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Konzer nlagebericht

Branchenentwicklung und Entwicklung
der Geschaftsfelder

[Thi] 1.1.-30.6.13  1.1.-30.6.12
Bier 1.035 1.066
AfG 451 483
Getrinkeabsatz 1.486 1.549

1) ohne Lohnproduktion und -abfillung

Nach einem fiir die gesamte Brauereibranche
witterungsbedingt sehr schlechten ersten Halbjahr
2013 liegt die Absatzmenge der deutschen
Brauereien per Juni um -4,9% unter Vorjahr.
Ebenfalls marginal negativ ist die
Absatzentwicklung bei den Mineralbrunnen-
betrieben, der im Berichtszeitraum um -0,2 %
unter dem Getrankeabsatz des Vorjahres lag. Die
Kulmbacher Gruppe konnte sich dieser Entwicklung
nicht entziehen. In Teilen unseres Absatzgebietes
flhrte Hochwasser zu Flutschaden und dadurch zu
einem temporar veranderten Kaufverhalten der
Konsumenten. Die Bierabsatzmenge der
Kulmbacher Gruppe lag einschliefllich der
Handelsgetranke und ohne Beriicksichtigung der
Lohnproduktions- und —abfillmengen um -2,9%
gegenliber dem Vorjahreszeitraum zuriick und
entwickelte sich damit besser als der Gesamtmarkt
Bier. Eine Ausnahme bildeten unsere
Wachstumsmarken Moénchshof und Keiler, die
entgegen der Marktentwicklung sogar einen
Absatzmengenzuwachs von 8,2% bzw. 3,3%
gegenliber dem Vorjahreszeitraum erzielen
konnten. Im Geschéaftsfeld der alkoholfreien
Getrdanke verzeichnete unsere Unternehmens-
gruppe im ersten Halbjahr witterungsbedingt einen
Absatzmengenriickgang von -6,5 %. Etwas besser
schloss unsere Marke Bad Brambacher das erste
Halbjahr ab; deren Absatzmenge lag um -5,7 %
unter dem Vorjahreswert.

Die Entwicklung im deutschen Biermarkt ist
weiterhin im volumenstarksten Bereich Handel von
einem preisaggressiven und aktionsgetriebenen
Wettbewerbsumfeld insbesondere durch
Niedrigstpreise  der  nationalen  Pilsanbieter
gepragt. Die liberwiegend preisfixierten
Endverbraucher werden laufend mit neuen
Angeboten in ihrem Kaufverhalten bestatigt, ihre
Getranke preisglinstig in den Aktionszeitraumen

der Markenbiere zu kaufen. Zusatzlich werden die
Kunden durch regelmaRige Preis- und
Zugabeaktionen der

insbesondere fiir Pilsbiere in ihrem Kaufverhalten

nationalen Anbieter

beeinflusst. In der Gastronomie setzen im
Wesentlichen veranderte Trinkgewohnheiten und
der demografische Wandel den riickldufigen
Absatztrend fort. In strukturschwachen Regionen
ist die Landgastronomie am starksten betroffen,
die zusatzlich die Abwanderung der jungen
Bevolkerung in die Stadte hinnehmen muss. Dies
flhrt oftmals zur Aufgabe von Gaststatten.

Im Bereich der alkoholfreien Getrdnke wahlen
Kunden beim Getrdnkekauf aufgrund des
Preisvorteils zunehmend die Billigmarken der
Discounter. Mit unserer Marke Bad Brambacher
verfolgen wir nachhaltig als Nischenanbieter
qualitativ hochwertiger Erfrischungsgetranke und
Mineralwasser einschlieBlich ausgewahlter
Wellness-Getranke  und  Produktinnovationen
unsere  Strategie erfolgreich  weiter.  Wir
fokussieren uns dabei konsequent auf die
handliche 0,5|-PET-Mehrwegflasche, um uns von
Massenprodukten  ohne  Regionalbezug zu
differenzieren.

Ertrags-, Vermégens- und Finanzlage

Die Kulmbacher Gruppe erreichte im Wesentlichen
aufgrund der schlechten Witterungsverhaltnisse im
ersten Halbjahr des Geschéftsjahres 2013 nur ein
Periodenergebnis in Hohe von T€-357 und lag
damit unter dem  Periodenergebnis des
Vorjahreszeitraums in Hohe von T€ 1.789. Das
Ergebnis je Aktie betragt -0,11 €/Aktie (VJ:
0,53 €/Aktie). Die Umsatzerlose lagen mit
T€ 98.666 aufgrund der sehr kiihlen und feuchten
Witterungsverhaltnisse und dem Wegfall von
Lohnfertigungsgeschiften um 5,1% unter den
Umsatzerldsen des Vorjahreszeitraums
(T€ 104.002). Die sonstigen betrieblichen Ertrage
gingen im ersten Berichtshalbjahr auf einen
normalisierten Wert zuriick. Im Vorjahreswert
waren erh6hte Ertrage aus Kostenweiter-
belastungen enthalten. Der Materialaufwand
enthélt Kostensteigerungen bei den Rohstoffen, lag
aber aufgrund der Absatzmengenentwicklung
unter dem Vorjahr. Der Personalaufwand stieg nur
leicht tiber den Wert des Vorjahres aufgrund von



Tariferhdhungen bei gleichzeitiger Personal-
optimierung. Die Abschreibungen auf immaterielle
Vermoégenswerte und Sachanlagen entwickelten
sich aufgrund der geringeren Investitionstatigkeit
unter dem Vorjahr. Die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen lagen aufgrund  geringerer
Vertriebsaufwendungen unter dem Vorjahreswert.
Das Finanzergebnis hat sich aufgrund des
niedrigeren Kapitalmarktzinsniveaus und der
geringeren Verschuldung im laufenden
Geschaftsjahr gegenliber dem Vorjahr weiter
verbessert.

Zum 30. Juni 2013 ist die Bilanzsumme im
Vergleich zum 31. Dezember 2012 von T€ 156.051
auf T€157.206 saisonbedingt gestiegen. Das
Eigenkapital verringerte sich entsprechend dem
negativen Gesamtergebnis der Periode um T€ 346
auf T€51.888. Die langfristigen  Finanz-
verbindlichkeiten reduzierten sich im Wesentlichen
infolge der RickfUhrung langfristiger Bankkredite
um T€ 1.955. Dem gegeniliber erhéhten sich die
kurzfristigen  Verbindlichkeiten =~ wegen  des
saisonbedingt erforderlichen Finanzbedarfs fir das
Working Capital und der Cashflow-Entwicklung
gegeniiber dem 31. Dezember 2012 um T€ 4.426.
Die Eigenkapitalquote liegt nach 33,5% per 31.
Dezember 2012 nunmehr bei 33,0 % per 30. Juni
2013.

Mit der erstmaligen Anwendung von IAS 19 R in
diesem Zwischenbericht, wurde die Darstellung der
Pensionsriickstellung und des damit verbundenen
Vorsorgeaufwands gedndert.

Die wesentlichste Neuerung des IAS 19 R ist der
Wegfall der sogenannten Korridormethode und die
damit verbundene Neubewertung der Pensions-
riickstellung. Aufgrund der neuen Regelungen ist
es nun nicht mehr moglich, versicherungs-
mathematische Gewinne und Verluste in einer
bestimmten Bandbreite auBerhalb der Bilanz zu
fihren. Versicherungsmathematische Gewinne
und Verluste werden stattdessen erfolgsneutral im
Eigenkapital erfasst.

GemalR IAS 19 R umfasst der Vorsorgeaufwand die
Komponenten Dienstzeitaufwand und Nettozins-
erfolg. Der Dienstzeitaufwand ist Teil des
Personalaufwands, das Nettozinsergebnis Teil des
Finanzaufwands bzw. —ertrags.

Aufgrund der erstmaligen Anwendung des IAS 19 R
wurden die Vorjahresvergleichszahlen beim
Personal- und Zinsaufwand sowie der Pensions-
riickstellung angepasst.

[T€] 1.1.-30.6.13  1.1.-30.6.12

Cashflow aus betrieblicher

e -3.900 720
Tatigkeit
Cashflow aus der 3.876 -6.206
Investitionstatigkeit
Cashflow aus der

. . L i 7.194 4.111
Finanzierungstatigkeit
Saldo der Cashflows -582 -1.375

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit erreicht
bis zum 30. Juni 2013 T€-3.900 (VJ: T€ 720), was
wesentlich auf die witterungsbedingte
Ergebnisentwicklung  zurlickzufihren ist. Der
Cashflow aus der Investitionstatigkeit fallt im
Berichtszeitraum mit T€-3.876 aufgrund der
verhaltenen Investitionstatigkeit nach T€ -6.206 im
Vorjahreszeitraum deutlich geringer aus. Der
negative Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit
erforderte gegeniiber dem Vorjahr einen héheren
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit in Hohe
von T€ 7.194 (VJ: T€ 4.111).

Investitionen

Das Investitionsvolumen der Kulmbacher Gruppe
betrug zum 30. Juni 2013 T€ 5.644 nach T€ 8.270
im Vorjahr. Von den Investitionen entfallen
T€4.390 (V). T€7.002) auf immaterielle
Vermoégenswerte und Sachanlagen. Im
Zusammenhang mit Gastronomiefinanzierungen
wurden Ausleihungen in Hohe von T€ 1.254 (VJ:
T€1.268) ausgereicht. Die Einzahlungen aus
Abgidngen von  Sachanlagen, immateriellen
Vermoégenswerten und Finanzanlagen beliefen sich
auf TE€ 1.768 (VJ: T€ 2.064).

Mitarbeiter

1.1.-30.6.13  1.1.-30.6.12
Gewerbliche Arbeitnehmer 404 414
Angestellte 407 428
Auszubildende 62 53
Beschéftigte & 883 895

1) Beschaftigte im Jahresdurchschnitt inkl. Teilzeitkrafte



Ausblick, Risiken und Chancen

In der ersten Geschaftsjahreshalfte 2013 haben
sich bei der Beurteilung der im Geschaftsbericht
2012 der Kulmbacher Gruppe ausfihrlich
dargestellten Chancen und Risiken fir die
voraussichtliche Entwicklung der Unternehmens-
gruppe keine wesentlichen Anderungen ergeben.
Unter Berlcksichtigung samtlicher bekannter
Informationen gelten die dort getroffenen
Aussagen im Wesentlichen unverandert weiter.

Die Risiken sind vor dem Hintergrund des
bestehenden  effizienten Risikomanagement-
systems  fir  unsere  Unternehmensgruppe
beherrschbar, transparent und gefdhrden aus
heutiger Sicht nicht den Fortbestand des
Unternehmens.

Die Rahmenbedingungen der Getrdankebranche
sind von einem anhaltenden Verdrangungs-
wettbewerb aufgrund von Uberkapazititen und
von einem hohen preissensiblen Verbraucher-
verhalten insbesondere bei den Pilsbieren
bestimmt. Aufgrund der demografischen
Entwicklung und des sich auch weiterhin
verandernden Trinkverhaltens wird sich der Trend
eines geringeren Bierkonsums in Deutschland,
insbesondere in der Gastronomie weiter
fortsetzen. Die Angebote zu Dumpingpreisen
werden sich insbesondere bei den Pils-Bieren der
nationalen Anbieter trotz Kostensteigerungen
fortsetzen und sorgen fiir anhaltenden Druck auf
die Marge. Auch kinftig ist von weiter steigenden
Rohstoff-, Personal- und Energiekosten
auszugehen. Dieser Entwicklung begegnen wir mit
qualitativ hochwertigen Produkten frankischer und
sachsischer Brautradition. Der Trend zu einer
Regionalisierung auf dem deutschen Biermarkt und
der Nachfrageanstieg bei  Bierspezialitaten
kommen unserer Unternehmens- und
Markenstrategie entgegen. Unverdandert im Fokus
stehen unser wachsendes Exportgeschaft und
unser erfolgreiches Veranstaltungsgeschaft.

Ziel fur das laufende Geschaftsjahr, das im ersten
Halbjahr wegen der sehr schlechten Witterungs-
verhédltnisse eine Ergebnisentwicklung unter
Vorjahr zeigt, ist es, unsere Wachstumsmarken
weiter voranzubringen, um erneut Marktanteile in
unseren Kernabsatzgebieten hinzuzugewinnen.
Zusatzlich werden wir selektiv die
Kernabsatzméarkte mit unseren Bierspezialitaten
ausweiten. Um die nicht mehr kompensierbaren
Kostensteigerungen aufzufangen, werden wir zum
01.10.2013 eine langst (berfillige Preiserhohung
fir die Marken Monchshof, Kapuziner und Keiler

durchfiihren. Das angestrebte Planergebnis fir
2013 zu erreichen hat weiterhin hochste Prioritat.

Kulmbach, im Juli 2013
Der Vorstand



Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

vom 1. Januar bis 30. Juni 2013

[T€] 1.1.-30.6.13 1.1.-30.6.12
Umsatzerlose 98.666 104.002
Sonstige betriebliche Ertrage 3.622 4.099
Bestandsverdnderung 956 890
Materialaufwand -40.526 -42.331
Personalaufwand -22.074 -22.042
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen -7.981 -8.254
Sonstige betriebliche Aufwendungen -32.724 -32.995
Operatives Ergebnis -61 3.369
Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen 0 0
Zinsertrage 80 181
Zinsaufwendungen -634 -1.029
Sonstiges Finanzergebnis 112 34
Ergebnis vor Steuern -503 2.555
Ertragsteuern 146 -766
Ergebnis der Periode -357 1.789
Anzahl der Aktien in St. 3.360.000 3.360.000
Unverwassertes Ergebnis je Aktie in € -0,11 0,53
vom 1. Januar bis 30. Juni 2013
[T€] 1.1.-30.6.13 1.1.-30.6.12
Ergebnis der Periode -357 1.789
Marktwertdnderung von Finanzderivaten 15 -9
Ertragsteuern auf Marktwertdnderungen -4 3
Ubriges Ergebnis der Periode 11 -6
Gesamtergebnis der Periode -346 1.783




Konzern-Bilanz

zum 30. Juni 2013

[T€] 30.6.13 31.12.12 30.6.12
AKTIVA
Langfristige Aktiva
Immaterielle Vermogenswerte 6.274 6.519 6.515
Sachanlagen 98.839 102.276 100.216
At Equity bewertete Anteile 525 525 526
Finanzanlagen 6.180 6.277 6.550
Aktive latente Steuern 543 543 799
112.361 116.140 114.606
Kurzfristige Aktiva
Vorréte 16.164 14.438 16.249
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 19.124 15.546 21.147
Kurzfristige Finanzanlagen 2.037 2.142 2.229
Steuererstattungsanspriiche 68 109 31
Ubrige Forderungen und Vermégenswerte 5.645 5.287 5.083
Liquide Mittel 1.807 2.389 2.759
44.845 39.911 47.498
SUMME AKTIVA 157.206 156.051 162.104
[T€] 30.6.13 31.12.12 30.6.12
PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 8.600 8.600 8.600
Kapitalriicklage 31.019 31.019 31.019
Gewinnricklage 12.269 12.615 13.744
51.888 52.234 53.363
Langfristige Verbindlichkeiten
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 12.162 14.117 16.806
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 694 702 740
Pensionsriickstellungen 13.435 13.603 11.746
Ubrige langfristige Riickstellungen 1.533 1.653 1.526
Passive latente Steuern 9.536 10.210 9.056
37.360 40.285 39.874
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 14.401 5.237 13.642
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8.175 16.226 9.878
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 6.639 7.121 6.770
Kurzfristige Riickstellungen 38.697 33.660 36.943
Steuerverbindlichkeiten 46 1.288 1.634
67.958 63.532 68.867
SUMME PASSIVA 157.206 156.051 162.104




Auf enen Blick

Finanzkennzahlen im Konzern

Ergebnis

Getrinkeabsatz Thi
Umsatzerlose T€
EBITDA ? TE
Abschreibungen 3 T€
EBIT? TE
Ergebnis der Periode T€
Ergebnis je Aktie €
Bilanz

Bilanzsumme T€
Eigenkapital T€
Eigenkapitalquote %
Investitionen ! T€
Aktie

Aktien Anzahl
Schlusskurs €
Marktkapitalisierung Mio.€

1) ohne Lohnproduktion und -abfullung

1.1.-30.6.13

1.486
98.666
7.920
-7.981
-61
-357
-0,11

157.206
51.888
33,0
4.390

3.360.000
31,50
106

1.1.-30.6.12

1.549
104.002
11.623
-8.254
3.369
1.789
0,53

162.104
53.363
32,9
7.002

3.360.000
32,40
109

Veranderung
in %

-4,1
-5,1
-31,9
-3,3
>100,0
>100,0
>100,0

-3,0
-2,8
0,3
-37,3

0,0
-2,8
-2,8

2) Ergebnis der Periode vor Zinsergebnis, sonstigem Finanzergebnis, Ertragsteuern und Abschreibungen auf immaterielle

Vermdogenswerte und Sachanlagen
3) Immaterielle Vermogenswerte und Sachanlager

4) Ergebnis der Periode vor Zinsergebnis, sonstigem Finanzergebnis und Ertragsteuern



