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Aktienstammdaten
ISIN-Nr. DE 0007007007
Börsenplatz München
Börsensegment m:access
Aktiengattung Nennwertlose Stückaktie

Finanzkennzahlen Konzern 2022 2021 Veränderung
in %

Ergebnis
Getränkeabsatz¹) Thl 3.559 3.429 3,8
Umsatzerlöse T€ 261.278 240.569 8,6
EBITDA²) T€ 40.661 38.365 6,0
Abschreibungen T€ 27.460 27.016 1,6
EBIT³) T€ 13.201 11.349 16,3
Ergebnis der Periode T€ 8.567 7.588 12,9
Ergebnis je Aktie € 2,55 2,26 12,9
Free Cashflow T€ 7.599 7.896 -3,8
Dividende je Aktie € 1,50⁴) 1,50 0,0

Bilanz
Bilanzsumme T€ 243.874 235.162 3,7
Eigenkapital T€ 80.855 75.081 7,7
Eigenkapitalquote % 33,2 31,9 4,1
Investitionen⁵) T€ 33.910 27.099 25,1

Personal
Jahresdurchschnitt Anzahl 909 911 -0,2
Personalaufwand T€ 56.589 53.095 6,6

Aktie
Aktien Anzahl 3.360.000 3.360.000 0,0
Schlusskurs € 48,00 97,00 -50,5
Marktkapitalisierung Mio. € 161 326 -50,5
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Bericht des Aufsichtsrats

-
jahresumsatz und es wurde trotz aller makroökonomischen 
und geopolitischen Unsicherheiten ein Unternehmensergeb-

Der Aufsichtsrat ist im Berichtsjahr 2022 in vollem Umfang 

-

-
nehmen war der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden. In 

-

wichtige strategische Maßnahmen. Abweichungen des 
Geschäftsverlaufs von der Unternehmensplanung wurden im 

-
tenden Geschäftsvorgänge sowie die Unternehmensplanung 

erörtert. In seinen monatlichen Berichten unterrichtete der 

Risikosituation der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft 
einschließlich ihrer Tochtergesellschaften. Im Berichtszeit-
raum fanden vier turnusgemäße Aufsichtsratssitzungen 
statt. Die Beschlussfassungen des Aufsichtsrats erfolgten in 

Aufsichtsratssitzungen hinaus mit dem Vorstand in regelmä-

der Geschäftslage und die wesentlichen Geschäftsvorfälle 
-

sitzende des Aufsichtsrats mit dem Vorstand die Perspek-

und des Unternehmens insgesamt erörtert.
-

jahr 2022 fanden virtuell als Videokonferenz statt. Auf der 
Tagesordnung der Aufsichtsratssitzung am 17. März 2022 
standen der Jahres- und Konzernabschluss des Geschäfts-

In der sich an die Hauptversammlung anschließenden 
Aufsichtsratssitzung am 18. Mai 2022 wurde Herr Dr. Jörg 

-

Geschäftsjahr 2022 bevollmächtigt. Des Weiteren wurde die 
aktuelle Ergebnisentwicklung der Gesellschaft dargestellt. In 

weitere strategische Ausrichtung der Kulmbacher Gruppe 

die Hauptversammlung im Jahr 2023 wieder in Präsenz 
abzuhalten. 

Der vom Vorstand aufgestellte Jahres- und Konzernab-
schluss zum 31. Dezember 2022 sowie der dazugehörige 

-

sichtsrats rechtzeitig zur Durchsicht vorgelegen und wurden 
in der Aufsichtsratssitzung am 16. März 2023 in Gegenwart 

-
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durch den Aufsichtsrat sind keine Einwendungen zu erheben. 
Den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss sowie den 

-
gestellt. Dem Vorschlag zur Gewinnverwendung des Vor-

-
lage angeschlossen. 

Der Vorstand der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft 

-
ten Rechtsgeschäften mit den verbundenen Unternehmen 
angemessene Gegenleistungen erhalten hat und berichts-

-

Bestätigungsvermerk hinsichtlich der Richtigkeit der tatsäch-

-
schäfte wie folgt erteilt:

-

im Abhängigkeitsbericht enthaltene Erklärung des Vorstandes 
gemäß § 312 Abs. 3 AktG hat der Aufsichtsrat nach dem 

Als Arbeitnehmervertreter wurden am 26. April 2022 

Zeitraum von der Beendigung der Hauptversammlung am 
18. Mai 2022 bis zur Beendigung der ordentlichen Hauptver-

Herr Dr. Hermann Brandstetter hat mit Wirkung zum Ende 
der ordentlichen Hauptversammlung am 18. Mai 2022 sein 

Aufsichtsrats der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft 
niedergelegt. In der Hauptversammlung am 18. Mai 2022 

also bis zur Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung 

-
vorsitzenden gewählt. Der Aufsichtsrat dankt Herrn Dr. Her-

konstruktive Begleitung des Unternehmens und des Vorstands.
-

nen und Mitarbeitern sowie den Arbeitnehmervertretungen 
der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft und aller Kon-

herausragende Zusammenarbeit im vergangenen Jahr. 
-

schaft und den Gremien entgegengebrachte Vertrauen.

Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Vorwort des Vorstands

bedingte Absatz- und aktuell die Energie- und Rohstoff-
krisen stellen die deutsche Brauwirtschaft vor gewaltige 

-

-

Vergleich zum Corona-Jahr 2021 gestiegen. Doch vergleicht 

dass der Bierabsatz noch um 5 Prozent unter dem Niveau der 
Vorkrisenzeit liegt. Die Brauereien konnten die corona- und 
krisenbedingten Verluste nicht aufholen. 1

-
schaft wurde im Jahr 2022 zusätzlich durch explodierende 

Vor diesem Hintergrund war das vergangene Geschäftsjahr 
-

gruppe den Herausforderungen stellen musste. Jedoch ist es 

■

Veranstaltungsgeschäfts generierten wir mit unseren 

■

(Vorjahr: 3.429 Thl). 
■

■

-
forderungen erwiesen sich einmal mehr unsere Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter. Der Geschäftsabschluss spiegelt wi-

auch im Namen meines Vorstandskollegen Mathias Keil. 

-

ketten entgegenzusteuern. 

-
-

-

zu gestalten und sich gleichzeitig schnell an die aktuellen 
Marktgegebenheiten anzupassen. 

schon vor der Energiekrise von uns priorisiert. Im vergangenen 

Sehr geehrte Aktionäre, 
sehr geehrte Damen und Herren, 

1 https://brauer-bund.de/pressemitteilungen/biermarkt-erholt-sich-leicht-bleibt-aber-

massiv-unter-druck/
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-

haltiges Wirtschaften.
Den explodierenden Kosten konnten wir uns jedoch nicht 

-
gehenden Kosten an die Endverbraucher war damit unab-

-

reiche Maßnahmen zur Absatzsicherung ergriffen. Neben 
-

Ausbau und der Intensivierung der Distribution. 

entwickeln. 
-

zialitätenmarke Mönchshof. Trotz Erhöhung der Abgabepreise 
im Handel und in der Gastronomie konnte Mönchshof 2022 

-
-

einmal mehr ausgebaut. 

Pilsmarkt. Trotz aggressiver Preisschlachten verlor Pils rund 

schwierigen Entwicklung im Pilsmarkt und wuchs um beacht-

in Nordbayern. 
Einer steigenden Nachfrage konnte sich 2022 auch unser 

-
-
-

zusätzliche Absatzimpulse. Neben dem Wachstumstrend im 

-

-
deln und vorausschauend Weichen zu stellen. 

Vor diesem Hintergrund investieren wir u. a. in die Erwei-

-

-
tition in diese Hochleistungsanlage trägt der steigenden 

All das steht im Zeichen unserer unternehmerischen Hand-

wir 2023 auf die Kraft unserer regional tief verwurzelten 

weiter fördern. 
-

die Kulmbacher Gruppe eine möglichst stabile Umsatzsitua-
-

-

weiterhin begleiten.
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Nummer Eins der beliebtesten Bierspezialitäten mit 

2017 2018 2019 2020 2021 2022

759.053 hl

1.250.100 hl

  Mönchshof hat sich eines 

einen besonderen Genuss-

zurecht. Weiche Malzaro-

Kräutern in Kombination 

machten Mönchshof Hell 
bei einer Blindverkostung 
der GetränkeZeitung zum 
Testsieger 2022.

Zukunftsweisend hat das Mönchshof-Team die 

eingekleidet und technisch auf den neusten 

Mönchshof setzt seine 
außergewöhnliche 
Erfolgsgeschichte fort 

2021 202220222022
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und Veranstaltungen wieder zur Normalität. Gleich zum 
Halt gemacht und die rund 90.000 Besucher der Konzerte von 

  Nach der Premiere 2019 und der Coronapause ging es zum 
-

es mit 133 Bands krachen. Neben dem normalen Ausschank an 
44 Getränkeständen waren wir dort auch mit der Mönchshof 

sehr begeisterte. 
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Bierkultur wieder feiern und genießen

Höhepunkten des Jahres.

Kulmbacher Bierwoche 2022 aus. Neun Tage lang herrschte in 
Kulmbach nach zweijähriger Corona-Pause wieder der Ausnah-

anstich in die heimliche Hauptstadt des Bieres zu kommen. 

  Im weiteren Verlauf der Kulmbacher Bierwoche kam zudem 
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  Tausende Vogtländer haben es sich nicht entgehen 

-
-

und die weiteren 700 im lauschigen Außenbereich waren 
durchgehend ausgebucht. Ein weiterer Höhepunkt war der 

marschierten jubelnd durch die Plauener Innenstadt. Überall am 

  Das Kiliani Volksfest gilt als das größte Volksfest 
Unterfrankens. Egal wohin das Auge blickte: Auf dem 

-

Besucher anzogen. Bei all den Attraktionen wurde auch an den 

Michael Hahn und seinem Team bot eine breite Palette an Volks-

-
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-
hof Alter Kranen statt. Zusammen mit Biersommelier Georg Hiernickel 

Mit Leidenschaft und 
Sachverstand zum Erfolg 

-
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Bierspezialitäten bekamen ein frisches Etikettendesign. Das Erkennungszei-

noch prägnanter und sympathischer im Vordergrund. Als echter Biergenießer 

zu positionieren und sein Revier kontinuierlich zu erweitern.

  Die urigen Keiler Bierspezialitäten 
-

die Keiler-Rotte auch das Keiler 

dem neusten Keiler-
prachtexemplar 
wollen die Brau-
meister nicht nur 
alle Hellbier-Genie-

Biersorten begei-
stern. 

FELLWECHSEL

… UND NUR ECHT MIT DEM KEILER

die Keiler-Rotte auch das Keiler 

dem neusten Keiler

-
duktpalette in den vergangenen Jahren 
kontinuierlich ausgebaut. Vom klassischen 

-
schmack das richtige Bier. Damit das 

-

und betont ihre tiefe Verwurzelung im 
heimischen Vogtland. 

  Gleich mehrere Bierspeziali-
täten der Kulmbacher Brauerei 
konnten auch bei den internatio-
nalen World Beer Awards 2022 

Hause nehmen. Jeweils eine 

legendäre Kulmbacher Eisbock in 

und das saugute Keiler Kellerbier 
in der Kategorie „Amber / Dark 

Awards werden alljährlich sowohl 
auf internationaler als auch auf 
nationaler Ebene die besten Biere 

bewertet.
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-

-
-

Wenn die Tradition 
die Innovation beflügelt

in der nachhaltig steigenden Nachfrage wider. 

2014

150.000 hl

100.000 hl

50.000 hl

20202016 20222018

Legende:

Zitrone

Orange

Pink Grapefruit

Johannisbeere
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  Ein wichtiger Baustein in der Vermarktungsstrategie ist der nostalgische 

oder wie handgeschrieben wirkende 

Köstlichkeiten aus dem Garten. Das 

Gleichzeitig konnte sich Bad Bram-
bacher mit dieser Etiketten-Gestaltung 
vom Markt differenzieren und sich 
eigenständig positionieren. 

auf ein neuartiges Gebinde gesetzt: Die moderne und hoch-
-

dere Akzente und man konnte sich einmal mehr vom Markt 

bestätigt die damals zukunftsweisende Entscheidung.

Ora nge

Ga rten-Limonade

Ora ngeOra nge

GGaa rrrrtrrttrrtrrttrrtrrtteenn LLiimmoonnaa

Bad Bra mba ch e r

Ga rten-Limonade

Bad Bra mba ch e r

Mit n atu rlichem Min era lwa sse r u nd 8% Fru chtgeha lt..

Farbschwankungen
unserer Garten-Limonade
sind kein Qualitätsmangel, 

denn wir verzichten
auf Farbstoffe!

Optimale Lagerung:
Trocken, vor Wärme

und Sonnenlicht geschützt.

Brennwert: 184 kJ / 43 kcal

Fett: 0 g

davon gesättigte Fettsäuren: 0 g

Kohlenhydrate: 11 g

davon Zucker: 11 g

Eiweiß:  0 g

Salz:  0 g

Vitamin C: 6,0 mg 7,5 %

%-Anteil der Nährstoffbezugswerte

Durchschnittliche Nährwertangaben 
pro 100 ml: 

Zutaten:
Natürliches Mineralwasser, Zucker, 

3% Mandarinensaft*, 2,5% Zitronen-

saft*, 2,5% Orangensaft*, Kohlen-

säure, natürliches Orangenaroma

mit anderen natürlichen Aromen,

Vitamin C, Stabilisatoren Pektine
und Johannisbrotkernmehl. 
*aus Fruchtsaftkonzentraten

zweiten Klassiker. Mit der Geschmacksrichtung Pink Grapefruit 
setzte Bad Brambacher 2017 einen neuen Geschmacksimpuls. 

-

leichten Design erfreut sich sehr großer 

zu 100 Prozent aus Recyclat hergestellt 
werden. Damit will Bad Brambacher 
den Kreislaufgedanken forcieren und 
den Einsatz wiederverwertbarer Roh-
stoffe dem von neuen Ressourcen 
vorziehen. 
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Schneller, einfacher, digitaler 
mit RFID-Technologie

dies bedeutet Identifizierung mit Hilfe elektromagnetischer 
Wellen. Die Technologie dient einer drahtlosen Übertragung 

terial ist in seiner Gestalt und Verwendung sehr vielfältig. Hier 

  Die am Ausgabetor angebrachten Antennen oder Handlese-

Transponder in einem Arbeitsschritt (Pulk-Erfassung) ist ein 

30.000 Transponder wurden seitdem angebracht und warten 
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  Die bisher papierbasierte Kommissionierung der Artikel war mit 

-

geeignete Transponder ange-
bracht worden. Auf dem Chip 
in den Transpondern werden 
unterschiedliche Informatio-

-
chert. Wird der Transponder 

werden die Daten ausgelesen 
-

speichert werden.
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Kulmbacher Brauerei 
auf Weltrekordkurs 

-

anlage mit vielen neuen technischen Details. 

-

Technik versehen. Unter anderem 
werden verschlossene und fremde 

Greifern aussortiert und auf einem 
separaten Band weiterbefördert. Das 

wird nach dem Prinzip des selektiven 
Auspackens angewandt. 

  2019 wurde ein Prototyp einer 
-

sondern gleichzeitig auch bei Bedarf 
die Dichtungsgummis wechselt. Diese 
Technologie ist bislang nur in der 
Kulmbacher Brauerei erfolgreich im 
Einsatz und wird in zweiter Generation 

installiert. 

resultierenden Erfahrungen bildeten die 

Anlagenelemente mit teilweise höherer 

größeren Pufferzonen ist es am Ende 

-

zu erhöhen und den eigenen Weltrekord 
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  Die neue Hochleistungslinie wurde 

in der 2021 neu erbauten Halle in 
der Gummistraße geplant. Die Gum-
mistraße trennt den Produktions- 

miteinander verbunden. Alle Produk-
-

den mit einem Palettenheber auf die 
in sechs Metern Höhe liegende 
Transportbahn gehoben und am 

abgesenkt. Das schont Ressourcen 

und ressourcensparend die Intervalle 

-
gen durch. Zusätzlich werden ein neu 

-
setzt. Damit gewährleisten wir einen 

-

  Um auf einen hohen Durchsatz zu 

Krones speziell breiter konzipiert. 
Ergänzend zu den leistungsstärkeren 
Einzelmaschinen wurden auch größere 
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-

erforderliche Projektaufwand dem sich daraus ergebenden Nutzen mehr als rechtfertigt. Besonders 

-

nötigen Bestellfreigabeprozess zu starten. 

Strukturwandel im Einkauf

-

-
rigen Phase bisher sehr gut behaupten. 

-

-

-
-

vorhandenen Warengruppen-Beschaffungsstrategien an die 
aktuellen Marktgegebenheiten entsprechend neu justiert.  
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Maßnahmen in die bestehenden Prozesse der Kulmbacher Brauerei integriert bzw. angepasst 

an das aktuelle Marktgeschehen ein gelebter Prozess. Dem Einkauf war und ist es damit möglich 
rechtzeitig Ersatzmärkte oder -lieferanten zu erschließen und zielgerichtet mit ihnen Verhand-

  Die Kulmbacher Brauerei setzt 
seit jeher auf eine Mischung aus 

-
ranten. Dabei ist die Basis und das 

und wirtschaftliche Geschäfts-

macht sich jetzt besonders be-
zahlt: Neben der Erhöhung der 
Versorgungssicherheit können 

keiten in Krisenzeiten verringert 
werden. Zudem basiert die Zusam-
menarbeit auf gegenseitigem 

Probleme auch mit angemessenen 

Eine solche Partnerschaft besteht 

Carolin Enzmann persönlich von 

21



Kultur und Wirtschaft in enger 
Zusammenarbeit mit der Wissenschaft 

-

  Der erste Kulmbacher Bierrechtstag am 29. Juli 2022 

Museen im Kulmbacher Mönchshof e.V. 

-
-

lich produzieren können. Dabei wurden Themen wie Ressourcen-

behandelt. 
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gewann und sie den Museen im Kulmbacher Mönchshof e.V.

-

damit 

-
-

ren. 2022 fand ein ganz besonderes Verantwortungsseminar 

brauten im Rahmen ihres Verantwortungsseminars in der 
Gläsernen Museumsbrauerei nach historischem Rezept ein 

  Initiiert durch die Museen im Kulmbacher Mönchshof startete das 
geographische Institut der Universität Bayreuth im April 2022 die 

Genussorten und Museen mit Nahrungsmittelbezug bestehen. 

VERANTWORTUNGS-
SEMINAR
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Unser Erfolgsgarant: Engagierte 
und leidenschaftliche Mitarbeiter

der 

  Die Ausbildung bei 
der Kulmbacher 
Brauerei hat einen 

und bietet mehr als 
nur die Vermittlung 
standardisierter Aus-
bildungsinhalte. 

und eigenverant-
wortliches Handeln 
sind ein wichtiges 
Ziel. Und am Ende 
jeder Ausbildung 
feiern wir die erfolg-

Beispiel mit der traditionellen Brauertaufe. Bei der Brauer-

-

seiner Wahlheimatstadt bekennt. Als Beispiele der 
letzten 20 Jahre wurde die erfolgreiche Entwicklung 

-
nen von rund 100 Millionen Euro in den vergangenen 

-

  Bei der jährlichen Jubilarfeier werden langjährige Mitarbeiter mit 

bacher Brauerei geehrt. Allein letztes Jahr nahmen 72 Jubilare der 
Kulmbacher Brauerei ihre Auszeichnungen entgegen. Zum Höhepunkt 
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Hof

Plauen

Markgrafen-Getränkevertrieb-

Erfrischungs-Getränke Union 

Kulmbach

Bad Brambach
100 % 85 %

100 %

100 %

100 %

100 %

Zusammengefasster Lagebericht
für das Geschäftsjahr 2022 

Konzernstruktur

Die Beteiligungsstruktur aller wesentlichen operativ tätigen Unternehmen der Kulmbacher Gruppe stellt sich zum 
31. Dezember 2022 wie folgt dar:
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Brauerei Aktien-Gesellschaft sind in einem eigenen Ab-

-
erei Aktien-Gesellschaft wurde gemäß § 315 HGB sowie 
nach den Deutschen Rechnungslegungsstandards Nr. 17 und 

Die Grundlagen der Kulmbacher Gruppe

Geschäftstätigkeit

Nordbayern¹

freien Bieren sowie Mineralwasser und Erfrischungsgeträn-
ken. Die Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft ist die 
Konzernobergesellschaft der Kulmbacher Gruppe und an der 

Das Geschäftsfeld der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesell-
-

sowie Einzelhandel. Die Produktionsbetriebe der Kulm-

-
-

steuert und abwickelt und auch die logistischen Dienstleis-

Die Ertragslage der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesell-
schaft ist auch durch ihre Tochtergesellschaften geprägt. 

Brauerei Aktien-Gesellschaft mit ihren Chancen und Risiken 

der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft und ihren 
Tochtergesellschaften sowie hinsichtlich des Gewichts der 
Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft innerhalb der 

einer kompakteren Darstellung die Erläuterung der Ge-
schäftsentwicklung der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesell-

-

Geschäftsmodell

koordiniert als Muttergesellschaft die Produktionsbetriebe 
und die Vertriebsorganisation der Kulmbacher Gruppe. Im 
Geschäftsverteilungsplan sind die funktionalen Verantwort-

Gesellschaften der gesamten Unternehmensgruppe gelten.

Märkte und Kunden
Die Kernabsatzgebiete der Kulmbacher Gruppe liegen in den 

-
trieben. Unser Kundenportfolio gliedert sich in folgende 

-
-

schäft und Export. Der Exportanteil an der Gesamtgeträn-
keabsatzmenge der Kulmbacher Gruppe betrug wie im 

bacher Gruppe wichtigsten Exportländer sind unverändert 
zum Vorjahr Italien und China.

Unternehmenssteuerung
-

foliostrategie soll einen nachhaltigen Wertzuwachs sichern.

-
-

-

Anwendung. Unsere Unternehmensplanung und -steuerung 
basiert vor allem auf der Umsatz- und Ergebnisentwicklung 

-
2

1 Nielsen Company (Germany) GmbH – Marktanteil_Absatz 2020 + 2021 + MAT 2022; 

Basis: Dezember 2022 2 Ergebnis der Periode vor Zinsen und Ertragsteuern
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des operativen Geschäftsbetriebs herangezogen. Neben 

-
tungsindikatoren). Hierbei sind insbesondere Kennzahlen 

sicherheit von Bedeutung.

Innovation
Unser Biersortiment wird entsprechend dem sich ändernden 
Nachfrageverhalten unserer Kunden durch alkoholfreie 
Biere und Biermischgetränke sowie Bierspezialitäten ständig 
weiterentwickelt. Auch im Bereich der alkoholfreien Ge-

erweitern unsere Produktsparten durch neue Geschmacks-
varianten. Weiterhin fokussieren wir uns auf umweltfreund-

-
gische und nachhaltige Verpackungen. Unsere Biere werden 
nach dem bayerischen Reinheitsgebot gebraut und unterlie-

Kundenorientierung
Gemäß unseren Unternehmensleitlinien hat die Kunden-
orientierung oberste Priorität. Die Brauereien der Kulm-

-

ein vielfältiges Produktportfolio. Es umfasst zum einen die 

-

-

Biere in unterschiedlichen Geschmacksvarianten und Bier-

Mineralwasser mit unterschiedlichem Kohlensäuregehalt 
-

gen. Wir achten dabei auf die Verwendung von Zutaten 

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen
Das Geschäftsjahr 2022 war entscheidend von den Aus-

sich die Corona-Pandemie in Deutschland und in Europa 

durch die Eindämmungsstrategie weiter angespannt. Pro-

-
junktur. Über die bestehenden Kapazitätsengpässe und 

massiv ansteigenden Energie- und Rohstoffpreisen. Dies 
-
-

³ Den 
Arbeitsmarkt hat dieses wirtschaftliche Umfeld bislang 

ebenso wie die der Arbeitslosen inzwischen wieder das 
Vor-Corona-Niveau erreicht. Die fortschreitende Überalte-

-

herrscht. Zusätzlich wurde die Beschäftigung in jenen Bran-
-

⁴ Während sich das weltweite 
Wirtschaftswachstum im Jahresverlauf fortlaufend einge-

⁵

3 Pressemitteilung Nr. 022 Destatis, 17.01.2023

4 www.deutschlandfunk.de/arbeitsmarkt-fachkraeftemangel-zuwanderung-

arbeitslosigkeit-deutschland-100.html#:~:text=Die%20sogenannte%20

Fachkr%C3%A4ftel%C3%BCcke%20liegt%20laut,Berufe%20hinweg%20bei%20

537.923%20Stellen.

5 Jahresgutachten 2022/23 – Sachverständigenrat, S. 16
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Branchensituation Getränkewirtschaft

Jahre 2020 und 2021 durch die Corona-Pandemie haben 
die deutschen Brauereien 2022 erstmals wieder ein Absatz-

zu ausschließlich aus der Öffnung der Gastronomie und dem 

⁶
Inlandsabsatzes fehlen der deutschen Brauwirtschaft noch 

⁷ Der Pro-
Kopf-Verbrauch an Bier ist im vergangenen Jahr erstmals 

⁸ ⁹ im Vorjahr. Die finan-
ziellen und

der wirtschaftliche Druck auf die Getränkebranche durch die 

und durch stetig wachsende Überkapazitäten hat sich 2022 

-

an die Kunden weitergegeben werden. Zusätzlich schwelt der 

-

gewohntem Umfang oder gar nicht stattfinden konnten. Der 

-

Jahres 2019 nicht erreichen. Das Exportgeschäft erholte sich 

Corona-Pandemie in vielen Exportländern weiter gelockert 

Russland-Ukraine-Krieg negativ aus. Im Jahr 2022 ent-

allerdings mit sinkender Tendenz und im Wesentlichen 

80 Prozent der nationalen Pilsbiere werden im Aktionszeit-
raum zu einem niedrigeren Angebotspreis verkauft. Trotzdem 

Marktanteile. Den größten Marktanteilsgewinn verzeichneten 
im abgelaufenen Jahr Hellbiere.¹⁰
sich auch regionale Getränkehersteller unter dem Aspekt der 
Regionalität und Nachhaltigkeit mit ihren Bierspezialitäten 
verstärkt positionieren.¹¹ Weitere positive Absatzmengenent-
wicklungen zeigen Brauereien mit alkoholfreien Biersorten 

-
tungskosten erhöhte sich der Gesamtabsatz von Mineral-

Medium-Wasser mit wenig Kohlensäure mit einem Markt-

Mineralwasser mit Kohlensäure mit einem Marktanteil von 

getränken der deutschen Mineralbrunnen belief sich 2022 

-
ralbrunnenbranche hält bei den Markenanbietern unverän-
dert die Nachfrage nach dem Naturprodukt Mineralwasser 
vorrangig im umweltbewussten Glas-Mehrweggebinde an. 

-

und dem warmen Herbst. Trotz der Absatzmengenzuwächse 
bei den Billig-Mineralbrunnen werden sich diese auch in 
Zukunft mit einem verstärkt auftretenden und werblich 

-
-

-
6 Jahrespressekonferenz 2023 des Bayerischen Brauerbundes, 09.02.2023

7 Presseinformation Bayerischer Brauerbund, 09.02.2023

8 Frankfurter Allgemeine Zeitung Nr. 15 2023, S. 21

9 Jahrespressekonferenz 2023 des Bayerischen Brauerbundes, 09.02.2023

10 Frankfurter Allgemeine Zeitung Nr. 15 2023, S. 21

11 Zeitschrift Markenartikel - Zeitschrift für Markenführung - Nr. 3 2021

12 VDM vorläufige Branchendaten 2022

29



-

Geschäftsverlauf der Kulmbacher Gruppe
GESAMTAUSSAGE ZUR WIRTSCHAFTLICHEN LAGE 
Die Kulmbacher Gruppe konnte im Geschäftsjahr 2022 
infolge solider Absatzmengenzuwächse im Bereich Handel 
und einer sehr guten Absatzentwicklung in der Gastronomie 

Unternehmensergebnis erwirtschaften. Die Geschäftstätig-
-

zentigen Tochtergesellschaft der Markgrafen-Vertrieb-

Der Tätigkeitsumfang umfasste die Belieferung von Privat-
kunden hauptsächlich im ländlichen Raum. Der Geschäfts-
betrieb musste aufgrund von Personalmangel und nicht 

Umsatz (leichte Umsatzsteigerung im unteren einstelligen 
Prozentbereich) und EBIT (im oberen einstelligen Millionen-

-
reich) erreicht. Die Umsatzerlöse der Unternehmensgruppe 

Diese Umsatzerlössteigerung resultiert aus einer Kombina-
tion von Absatzmengensteigerungen und durchgesetzten 

-

Konzerns unverändert als nachhaltig solide ein.

ABSATZENTWICKLUNG

-

geschäft erhebliche Absatzmengen generiert. Das Absatz-
mengenniveau vor der Pandemie konnte jedoch noch nicht 
ganz erreicht werden. 

Die Bierabsatzmenge der Kulmbacher Gruppe stieg ohne 

Entwicklung. Die höchsten Zuwächse wurde in der Gastro-
-

geschäft erzielt.

unsere Marke Bad Brambacher die Absatzmenge des Vorjah-

-
menten unverändert im Trend liegt. Aber auch insgesamt 
zeigte die Marke Bad Brambacher mit ihren Produkten eine 

allen voran Mineralwasser im Glas-Mehrweggebinde.
Die Absatzentwicklung der Kulmbacher Gruppe wurde vor 

allem durch die solide Entwicklung der Wachstumsmarke 

-

-

den Gesamtabsatz auswirkte. 
Die Entwicklung der einzelnen Marken der Kulmbacher 

Brauerei stellt sich im abgelaufenen Geschäftsjahr wie folgt dar:
Die Bierspezialitätenmarke MÖNCHSHOF setzte ihre Er-

folgsgeschichte auch 2022 fort. Mit einem Marktanteil von 
⁴

⁵
im Handel und in der Gastronomie erreichte die Marke 

14 Nielsen Company (Germany) GmbH – Marktanteil_Absatz 2020 + 2021 + MAT 

2022; Basis: Dezember 2022

15 Nielsen Company (Germany) GmbH – Marktanteil_Absatz 2020 + 2021 + MAT 

2022; Basis: Dezember 2022 

13 www.toptechnews.de/2022/12/13/umfrage-bestaetigt-wassersprudler-gut-fuer-

umwelt/
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-

-

Auch die alkoholfreie Variante des beliebten „Mönchshof 

-

-

auf Platz 3 und konnte ihren Marktanteil weiter auf nun 

-
schäfts bescherte KULMBACHER im sonst schwierigen Pils-
markt wertvolle Absatzimpulse. Mit einem Absatzwachstum 

-
-

-
⁴

Auch das „KAPUZINER Weißbier“ trotzte den schwierigen 

wesentlichen Beitrag zu diesem Erfolg leistete dabei die 
Gastronomie. Die Weißbiermarke hat 2022 erneut ihre 

⁵

STERNQUELL zeigte 2022 in einem preisaggressiven 

-

Bierspezialitäten sehr gut angenommen und brachte wert-
volle Absatzimpulse. 

BRAUSTOLZ

Auch der Hofer Traditionsmarke SCHERDEL brachte die 
Erholung des Gastronomiegeschäfts einen deutlichen Absatz-

-

WÜRZBUR-
GER HOFBRÄU war die Neubelebung des Gastronomie- und 

STERNLA -
tenmarke KEILER -
sen. Dabei wirkten sich der Neustart des Gastronomie- und 

-

-
rung des Kernabsatzgebietes aus.

KITZMANN verzeichnete einen Absatzmengenzuwachs 

Auch bei BAD BRAMBACHER machte sich im vergan-
-

-
nate Juli und August die Nachfrage nach Mineralwässern. 

Zu den Wachstumstreibern unserer alkoholfreien Produkt-

-

16 Nielsen Company (Germany) GmbH – Cube: Marktansicht: Dezember 2022

17 Nielsen Company (Germany) GmbH – Cube: Marktansicht: Dezember 2022 

18 Nielsen Company (Germany) GmbH – Cube: Marktansicht: Dezember 2022

19 Nielsen Company (Germany) GmbH – Cube: Marktansicht: Dezember 2022

20 Nielsen Company (Germany) GmbH – Cube: Marktansicht: Dezember 2022

21 Nielsen Company (Germany) GmbH – Cube: Marktansicht: Dezember 2022

22 Nielsen Company (Germany) GmbH – Cube: Marktansicht: Dezember 2022

23 Nielsen Company (Germany) GmbH – Cube: Marktansicht: Dezember 2022

24 Nielsen Company (Germany) GmbH – Cube: Marktansicht: Dezember 2022

25 Nielsen Company (Germany) GmbH – Marktanteil_Absatz 2020 + 2021 + MAT 

2022: Dezember 2022

26 Nielsen Company (Germany) GmbH – Marktanteil_Absatz 2020 + 2021 + MAT 

2022: Dezember 2022
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Übersicht zur Ertragslage 2022 2021

Umsatzerlöse

EBITDA )

EBITDA-Marge

EBIT )

EBIT-Marge

EBT )

Ergebnis je Aktie

1) Ergebnis der Periode vor Zinsergebnis, sonstigem Finanzergebnis, Ertragsteuern und Abschreibungen

2) Ergebnis der Periode vor Zinsergebnis, sonstigem Finanzergebnis und Ertragsteuern

3) Ergebnis der Periode vor Ertragsteuern

Die Umsatzerlöse
-
-

men sowie durch in 2022 umgesetzte Preiserhöhungen. 
Weiterhin trugen insbesondere die volumenstarken Marken 

Umsatzwachstum bei.
-

-
-

Die sonstigen betrieblichen Erträge

lichen auf höhere Erträge aus Anlagenabgängen durch den 

-

wurden im Vorjahr die im Rahmen der Kurzarbeit erstatteten 

Die Materialaufwandsquote hat sich bezogen auf die Ge-
samtleistung (Umsatzerlöse zzgl. Bestandsveränderung) von 

-

-

alkoholfreien Getränken erheblich erhöht haben.
Im Geschäftsjahr 2022 sank die Personalaufwandsquote

-
schnitt etwas niedrigeren Beschäftigtenzahl von 909 Mitar-
beitern (Vorjahr: 911 Mitarbeiter) sowie einer durch die In-
anspruchnahme von Kurzarbeitergeld bedingten Einsparung 
von Personalkosten 
Personalkosten erhöh

-
triebsgewöhnliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Die Ab-
schreibungen

-

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhöhten 

Aufwandskategorien (Vertriebs- und Marketingaufwendun-

Betriebs- und Verwaltungsaufwendungen) ein Anstieg ge-

sonstigen betrieblichen Aufwendungen zur Gesamtleistung 

ERTRAGSLAGE
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FINANZLAGE

-
-

verwendung (Investition). Im Mittelpunkt steht dabei die 
-
-

weit effizient einzusetzen. 

-
-

schäftsjahr wurde ein mittelfristiges Bankdarlehen i. H. v. 

-

Gesellschaft.

KAPITALFLUSSRECHNUNG
Die Kapitalflussrechnung der Kulmbacher Gruppe zeigt die 
Herkunft und die Verwendung der Zahlungsströme inner-
halb eines Geschäftsjahres auf. Dabei wird zwischen dem 
Cashflow aus betrieblicher Tätigkeit und der Investitions- 

Zusammenfassung wesentlicher Größen der Kapitalflussrechnung: 2022 2021

[Mio. €]

Saldo der Cashflows -9,6 -8,4

Der Cashflow aus betrieblicher Tätigkeit erreichte im 

-

stichtagsbedingten Abnahme des Nettoumlaufvermögens 
-

gens zum Vorjahresstichtag.
Der Cashflow aus Investitionstätigkeit weist im Ge-

-

Der Cashflow aus Finanzierungstätigkeit

Der Free Cashflow -

INVESTITIONEN

lichen Erfordernissen entsprechend geplant und priorisiert. 

-

erweiterungen und zum anderen Ersatzinvestitionen. Die 
-
-
-

Um die Marktstellung bei den Bierspezialitäten der Marke 
-
-

nenen Großinvestitionen im Bereich Technik im abgelaufe-
nen Geschäftsjahr fortgesetzt.

Die Kulmbacher Gruppe investierte im abgelaufenen Ge-

-
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-

eine
wurde in Kulmbach eine Photovoltaikanlage installiert. Am 

anlage sowie eine Einpackmaschine als Ersatzinvestitionen 

-

VERMÖGENSLAGE
Die Bilanzsumme der Kulmbacher Gruppe erhöhte sich zum 31. 

-
-

ber 2022 belief sich der Anteil der langfristigen Aktiva an der 

-

Der Vorratsbestand lag zum Bilanzstichtag 31. Dezember 

-

-
-

-

-
-

rung der getätigten Investitionen zum Bilanzstichtag auf 

Kulmbacher Gruppe trotz der gestiegenen Bilanzsumme und 
wegen der einmaligen Bonuszahlung an die Aktionäre im 

-

tigen Verbindlichkeiten ist vorrangig durch die Abnahme der 

-

-
fristiger Mietverträge aus. Zum anderen erhöhten sich die 

-
stellungen aufgrund der unterschiedlichen Wertansätze in 

-

-
-

ten Investitionstätigkeit und auf die gestiegenen sonstigen 

VORGÄNGE VON BESONDERER BEDEUTUNG

Geschäftsjahr 2022 nicht eingetreten. 

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Qualitäts- und Umweltmanagement
Die Kulmbacher Gruppe braut ihre Biere aufgrund ihrer Re -

-

und dem Engagement unserer Brauer die älteste lebensmit-

Malz und Hopfen gebraut werden. Das in der Welt einzigar-
tige Gebot bietet damit umfassenden und transparenten 
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allem Produkte aus besten Zutaten sind und bleiben. Hier  -

-

technischen Abteilungen gemessen. Die Zielwerte wurden 
-

Kulmbacher Gruppe wie folgt entwickelt:

Im Geschäftsjahr 2022 konnte der Wasserverbrauch ge-

-
-

render technischer Anlagen und Maschinen bei unseren 

-
tige Verbesserung des Umweltschutzes und des Manage-

-
sem Bereich von allen Mitarbeitern verstanden und umge-

dass die gesetzlichen Umweltanforderungen eingehalten 
-

systems werden TÜV-Auditoren eingesetzt.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

sichern. Eine verantwortungsvolle Personalentwicklung zur 

dabei eine wesentliche Rolle. Zum Bilanzstichtag 31. Dezem-
ber 2022 waren in der Kulmbacher Unternehmensgruppe 
906 Mitarbeiter (Vorjahresstichtag: 917) beschäftigt. Davon 
standen 50 Mitarbeiter (Vorjahr: 58) in einem Ausbildungs-
verhältnis. Wie im Vorjahr (54 Prozent) waren auch im abge-
laufenen Geschäftsjahr mit 55 Prozent mehr als die Hälfte 

-
jahr: 34 Prozent). In der Verwaltung lag der Anteil der Mit-
arbeiter bei 12 Prozent (Vorjahr: 12 Prozent).

Gesundheitsschutz und Arbeitssicherheit
Der Maßstab unseres unternehmerischen Handelns ist zum 

-
ter Verbesserung des Gesundheitsschutzes und der Arbeits-
sicherheit unserer Mitarbeiter. 

Im Rahmen der stetigen Verbesserung des Gesundheits-
schutzes und der Arbeitssicherheit setzt die Kulmbacher 

-

seins und der Prävention zur Vermeidung von Arbeitsunfäl-
len dienen. Dabei werden vorrangig Themen wie Brand-

-
halte und Maßnahmen zur Arbeitssicherheit.

-
schnitt von 35 Unfällen je 1.000 Mitarbeiter gemäß der Be-

-

2022 2021

Wasserverbrauch pro hl produzierte 

Wärmeverbrauch pro hl produzierte 

27 Jahrbuch Prävention, Geschäftszahlen der Berufsgenossenschaft Nahrungsmittel 

und Gastgewerbe 2022/23, S. 83
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Jahresabschluss der Kulmbacher 
Brauerei Aktien-Gesellschaft

Vorbemerkungen
-
-

bacher Brauerei Aktien-Gesellschaft näher erläutert.
Die Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft ist das Mut-

terunternehmen des Kulmbacher Konzerns und hat ihren 

der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft ist sowohl 
durch die Tätigkeit als Holding mit der Erbringung von 

ihre operative Tätigkeit als Brauerei bestimmt.
Der Jahresabschluss der Kulmbacher Brauerei Aktien-Ge-

sellschaft wird nach deutschem Handelsrecht (HGB) und 
den ergänzenden Vorschriften des deutschen Aktienrechts 
(AktG) aufgestellt. Der Konzernabschluss wird in Überein-

-

-
schiede bei den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden. 

Zusammenfassung des Geschäftsverlaufs
Die Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft zeigte auch 
im Geschäftsjahr 2022 nach dem Wegfall der Corona-

schen 

-

-
-

und lag damit unter dem prognostizierten Wert im unteren 
einstelligen Millionenbereich.

ERTRAGSLAGE
Die Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft erzielte im 

Die Umsatzerlöse werden aufgrund der Vertriebsstruktur 
ausschließlich im Inland erzielt und vorrangig aus der Her-
stellung von Bier bzw. damit verbundenen Kostenumlagen 
an die zentrale Vertriebsgesellschaft erwirtschaftet. Die 

-
löse resultieren im Wesentlichen aus den Umsatzerlösen aus 

dem Vorjahr gestiegenen Kostenumlagen an die Tochter-
gesellschaften.

Die sonstigen betrieblichen Erträge erhöhten sich auf 

-

Er
in Verbindung mit der Beantragung des Kurzarbeitergeldes 

Pandemie.

Der Personalaufwand hat sich im laufenden Geschäftsjahr 

-
schäftigtenzahl erhöht. Im Vorjahr hat das beantragte und 
vereinnahmte Kurzarbeitergeld den Personalaufwand um 

Personalaufwand enthalten.
Die Abschreibungen auf immaterielle Vermögenswerte 

höheren Abschreibungen auf technische Anlagen und Ma-

-

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen 

höheren Aufwendungen bei den Betriebs- und Verwaltungs-
aufwendungen sowie den Instandhaltungsaufwendungen.
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[T€] 2022 2021

Umsatzerlöse 109.572 101.027

Erhöhung/Verminderung des Bestands an unfertigen Erzeugnissen 779 -269

5.205 1.261

Materialaufwand -29.412 -24.548

Personalaufwand -37.365 -34.868

-15.392 -15.876

-23.857 -21.876

1.135 1.404

Erträge aus Beteiligungen 1.687 2.533

60 85

-1.609 -1.531

Zinsen und ähnliche Aufwendungen -399 -379

-2.140 -1.721

Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 8.264 5.243

-410 -185

Jahresüberschuss 7.854 5.058

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 24 7

Bilanzgewinn 7.878 5.065

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FÜR DAS GESCHÄFTSJAHR VOM 1. JANUAR BIS ZUM 31. DEZEMBER

-

Bad Brambach.

-
trieb-GmbH und der Erfrischungs-Getränke Union Kulmba-
cher Gruppe GmbH. Das negative Jahresergebnis ist bei der 
Markgrafen-Getränkevertrieb-GmbH im Wesentlichen auf 

-

Zusammenhang mit der Neuausrichtung der Getränkeabhol-
märkte sowie Maßnahmen zur Prozessoptimierung und Digi-
talisierung.

-
gen (EBITDA) erhöhte sich im Wesentlichen aufgrund der 
höheren Umsatzerlöse und sonstigen betrieblichen Erträge 

-
bahnhofgeländes sowie aus der Wertaufholung im Anlage-

-
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BILANZ

[T€] 31.12.2022 31.12.2021

A. ANLAGEVERMÖGEN

I. Immaterielle Vermögensgegenstände

927 939

2. Geleistete Anzahlungen 651 402

1.578 1.341
II. Sachanlagen

24.148 15.881

2. Technische Anlagen und Maschinen 14.616 12.021

3.599 3.747

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 15.231 12.462

57.594 44.111

III. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 34.662 34.662

2. Beteiligungen 205 205

32 44

34.899 34.911

SUMME ANLAGEVERMÖGEN 94.071 80.363

B. UMLAUFVERMÖGEN

I. Vorräte

1.513 975

2. Unfertige Erzeugnisse 1.928 1.148

3.441 2.123

II. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände

188 218

29.406 34.307

1 1

2.477 1.093

32.072 35.619

III. Guthaben bei Kreditinstituten 17.855 22.819

SUMME UMLAUFVERMÖGEN 53.368 60.561

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 752 681

SUMME AKTIVA 148.191 141.605
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BILANZ

[T€] 31.12.2022 31.12.2021

A. EIGENKAPITAL

I. Gezeichnetes Kapital 8.600 8.600

II. Kapitalrücklage 31.019 31.019

III. Gewinnrücklage

1.000 1.000
IV. Bilanzgewinn 7.878 5.065

48.497 45.684
B. RÜCKSTELLUNGEN

8.974 9.556

918 668

26.398 23.401

36.290 33.625

C. VERBINDLICHKEITEN

14.217 17.372

12.480 12.426

33.747 30.682

1.964 742

996 1.074

63.404 62.296

SUMME PASSIVA 148.191 141.605

VERMÖGENS- UND FINANZLAGE
Die Bilanzsumme der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesell-

-

-

Unternehmen verringerten sich stichtagsbedingt von 

-

-
-

-

-
-

-
tinstituten verringerten sich durch die Tilgungsleistungen 

im Vorjahr ausgewiesen.
-

Wesentlichen bedingt durch die Zunahme der Vorräte sowie 
durch die höheren Gewinne aus Abgängen des Anlagever-

-
-

sowie Mehrweg -
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28 Führungskräfte, die an den Vorstand direkt berichten

aufgrund der -
-

gen bzw. des Anstiegs der Verbindlichkeiten gegen verbun-

INVESTITIONEN
Die Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft tätigte im 

-
-

MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER DER 
KULMBACHER BRAUEREI AKTIEN-GESELLSCHAFT
Zum 31. Dezember 2022 waren bei der Kulmbacher Brauerei 
Aktien-Gesellschaft 526 Mitarbeiter (Vorjahresstichtag: 516)
beschäftigt.

GEWINNVERWENDUNG
Das Geschäftsjahr der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung 

ERKLÄRUNG ZUR UNTERNEHMENSFÜHRUNG 
(ANGABEN ZUR FRAUENQUOTE)

31. Dezember 2026 getroffen:

der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft eine Mindest-

-
sellschaft eine Mindestzielgröße von null Prozent festgelegt. 

tatsächlichen Gegebenheiten und der Ausgangslage des 
Unternehmens. Der Vorstand der Kulmbacher Brauerei 
Aktien-Gesellschaft besteht derzeit aus zwei männlichen 
Mitgliedern. Die beiden Mitglieder arbeiten bereits länger 

-
träge. Mit Blick auf die anfallenden Aufgaben und die Größe 

-
weiterung des Vorstands derzeit nicht erforderlich. Daher 

-

-
-

eine Veränderung in der Zusammensetzung oder eine Ver-
-

einer geeigneten weiblichen Kandidatin in Betracht kommt.

-
jahr realisiert.

Risiko- und Chancenbericht

Die Kulmbacher Gruppe ist im Rahmen ihrer unternehme-
rischen Aktivitäten naturgemäß einer Vielzahl von Risiken 

-

unter Beachtung von Grenzen der Risikobereitschaft eine 
-

wenn diese beherrschbar sind und die mit ihnen verbunde-
nen Chancen angemessene Erträge generieren. Aus diesem 
Grund ist ein wirksames Risikomanagement ein Erfolgsfak-

Gemäß § 91 Abs. 2 AktG hat der Vorstand der Kulmbacher 
Brauerei Aktien-Gesellschaft in seiner Gesamtverantwor-

-
tigen Erkennung und Bewertung von Risikopositionen ein-

Gewinnvortrag

Bilanzgewinn 7.878.457,98 €
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-
system sind alle voll konsolidierten Unternehmen der Kulm-
bacher Gruppe eingebunden.

aus folgenden Komponenten:

CONTROLLING-INSTRUMENTE
-

rer der Tochtergesellschaften sowie alle verantwortlichen 
Entscheidungsträger in der Kulmbacher Gruppe regelmäßig 
und zeitnah anhand monatlicher Kennzahlen sowie Ergeb-

Unternehmensgruppe unter Einschätzung möglicher Risiken.

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM
-

sprechende Gegensteuerungsmaßnahmen einleiten zu 

gementsystem etabliert. Hierunter wird ein nachvollziehba-
-

Vorgehen umfasst. Dabei werden folgende Phasen definiert: 

-
tisiert und ausgewertet werden.

-

Klar strukturierte und eindeutig dokumentierte Prozesse im 

zur Vermarktung von Produkten der Nahrungsmittelindustrie.
Das Risikomanagementsystem ist ein Bestandteil des 

stellt die systematische Erfassung und Bewertung von Risi-

Informationen an die verantwortlichen Entscheidungsträger 
weitergeleitet werden.

Das Risikoberichtssystem der Kulmbacher Gruppe besteht 
aus folgenden Komponenten:
■ Risikomanagement-Handbuch
■ Risikomeldeformulare

■

■ Ad-hoc-Berichte
Das Risikomanagement-Handbuch dokumentiert alle auf-

bau- und ablauforganisatorischen Rahmenbedingungen und 

Risikomeldeformular dient der strukturierten Erfassung von 
Risiken nach Eintrittswahrscheinlichkeit und potenzieller 

-

erhöhte Risiken ad hoc gemeldet und ein sofortiger Hand-
lungsbedarf angezeigt. Die Risikomatrix fasst die einzelnen 
Risikomeldungen zusammen und stellt das gesamte Risiko-
kapital der Unternehmensgruppe dar. Die Gesamtverantwor-
tung liegt beim Vorstand der Kulmbacher Brauerei Aktien-
Gesellschaft. Der Vorstand kann anhand der Risikomatrix 
und der Handlungsempfehlungen der Risikoverantwortlichen

abzuwenden.

-
trittswahrscheinlichkeiten festgelegt:

-

Als Hauptrisikofelder wurden identifiziert:

ABSATZ- UND MARKTRISIKEN
-

nachfrage wird zusätzlich durch ein verändertes Verbrau-

Finanzielle Auswirkungen

Eintrittswahrscheinlichkeiten

Geringe Eintrittswahrscheinlichkeit

Mittlere Eintrittswahrscheinlichkeit

Hohe Eintrittswahrscheinlichkeit
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-
-
-

zuwirken. Überkapazitäten in der Getränkebranche und der 
-

großhandel engen den Kalkulationsspielraum ein. Das Mark-
trisiko und das Risiko aufgrund veränderten Konsumenten-

-
-

flasche als gering ein. Höher sind die Risiken im Gastrono-
mie- und Exportgeschäft durch drohende Betriebsaufgaben 
oder Insolvenzen. Bei diesen Risiken ist eine mittlere Ein-
trittswahrscheinlichkeit anzusetzen und das hieraus resul-
tierende finanzielle Risiko wird im Eintrittsfall mit mehr als 
zwei Millionen Euro und damit als wesentlich beziffert.

BESCHAFFUNGSRISIKEN
Wahrscheinliche Preissteigerungsrisiken auf den Beschaf-
fungsmärkten werden durch den Abschluss mittelfristiger 

-
liche Preisrisiken können im Energie- und Rohstoffbereich 

Preiserhöhungen eintreten. Die Eintrittswahrscheinlichkeit 
wird als mittel und die finanziellen Auswirkungen aus 
diesem Risiko werden als wesentlich eingestuft. Das wirt-
schaftliche Risiko liegt etwas unter zwei Millionen Euro.

PRODUKTIONSRISIKEN
-

cherung sind durch ein internes Informationssystem 

Verfahrenstechniken und permanent kontrollierte Prozess-
abläufe minimiert. Weiterhin steht innerhalb der Kulm-

-
-

-
scheinlichkeit als wesentlich eingestufte Restrisiko bewegt 
sich im unteren einstelligen Millionenbereich.

RISIKEN DER INFORMATIONSTECHNOLOGIE

-

-
trieb könnte im Notfall innerhalb kurzer Zeit wiederaufge-

durch Cyberattacken und Virenangriffe auf die IT-Infra-
struktur abwenden sollen. Teilweise betreiben externe Part-

festgelegt. Das Management schätzt bei den IT-Risiken die 
Eintrittswahrscheinlichkeit als gering und die daraus resul-
tierenden finanziellen Auswirkungen als unwesentlich ein.

PERSONALRISIKEN

-
-

wicklung sowie die Weiterentwicklung der Betriebsabläufe 
hemmen. Mit ihrer Personalbeschaffungsstrategie und 
durch Mitarbeiterentwicklung und Nachfolgeplanung wirkt 

-
-
-

leistungen. Das Management rechnet aktuell bei diesen 

RISIKEN AUS AKQUISITIONEN UND BETEILIGUNGEN
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-
bene Unternehmen oder die erworbene Marke wirtschaft-
lich nicht wie erwartet im Markt entwickelt und die mit 

-
flow-Ziele nicht erreicht oder dass die angenommenen 

Wertberichtigung auf die bilanzierten Vermögenswerte 
der betroffenen Zahlungsmittel generierenden Einheit 
(entspricht einer Beteiligung oder Marke) im Konzernab-
schluss vorzunehmen und gegebenenfalls im Jahresab-
schluss der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft eine 
Abwertung des Beteiligungsbuchwertes zu bilanzieren. 

-
-

rung der Zahlungsmittel generierenden Einheiten. Auf-
grund der bisherigen Geschäftsentwicklung rechnen wir 

Ergebnissen. Durch Veränderungen der wirtschaftlichen 
Rahmenbedingungen sind Wertberichtigungen bei den 
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten jedoch nicht aus-
zuschließen. Die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos 

-
den finanziellen Auswirkungen im Eintrittsfall als erheb-
lich anzusehen sind und bis zu einem oberen einstelligen 
Millionenbetrag erreichen können.

RECHTLICHE RISIKEN
Rechtliche Risiken können unter anderem durch die Ände-
rung der rechtlichen Rahmenbedingungen insbesondere 

-
rufen werden. Das Management rechnet bei diesen recht-
lichen Risiken mit einer geringen Wahrscheinlichkeit und  

die die Unternehmensgruppe wesentlich finanziell gefähr-
-

FINANZIELLE RISIKEN
Das Unternehmen sieht sich den folgenden Risiken durch 

-

Das Ausfallrisiko liegt in der Verschlechterung der wirt-
schaftlichen Verhältnisse von Kreditnehmern und Kunden 

die Gefahr des teilweisen oder vollständigen Ausfalls ver-

-
-

-
-

zeitig Bonitätsveränderungen und mögliche Ausfallrisiken 

liche Zahlungsausfälle zu vermeiden. Die Bemessung des 
Ausfallrisikos basiert auf einzelfallbezogenen Analysen. Ein 
verstärktes Augenmerk legen wir weiterhin auf unsere Gast-

-
-

sammenhang mit den indirekten Auswirkungen aus dem 
-
-
-

erreichen kann. Dem erhöhten Risiko wird bei Bedarf durch 
eine Erhöhung der Wertberichtigung Rechnung getragen.

-
-

-
zierten Bedarf unter normalen Marktbedingungen zu markt-

Gruppe stehen auch weiterhin in angemessenem und ausrei-
chendem Umfang nicht in Anspruch genommene Kredit-

Unternehmensgruppe ist als solide zu bewerten. Wir schät-

-
sentlich eingestuft.
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Marktrisiken resultieren aus einer möglichen Veränderung 

-
ren. Neben dem Zinsänderungsrisiko ist der Konzern keinen 
weiteren wesentlichen Marktrisiken ausgesetzt. Aufgabe des 

minimieren. Der Konzern unterliegt lediglich im Rahmen der 

weil diese in der Regel zu variablen Konditionen erfolgt. Alle 

-
ven Erläuterungen wird auf den Konzernanhang im Kapitel 

schätzen die Eintrittswahrscheinlichkeit als gering und die 

Risiken aus der Änderung von rechtlichen Rahmenbedin-
-

-
zeit schätzen wir die Eintrittswahrscheinlichkeit aufgrund 
der bestehenden Gesetzeslage zu einer möglichen Änderung 

gegeben ein.
-

Maße abgedeckt. Auch hier erachten wir die Eintrittswahr-

-
herrschbar eingeschätzt.

GESAMTAUSSAGEN ZUR RISIKOSITUATION 
DER UNTERNEHMENSGRUPPE
Bei der Erstellung des Berichts waren keine Risiken erkenn-

könnten. Die Risikotragfähigkeit ist weiterhin gewährleistet. 
Die Risikostruktur der Kulmbacher Gruppe hat sich trotz des 

-
gie- und Rohstoffkostensteigerungen sowie der alle Ver-
braucher betreffende allgemeinen Inflation im Geschäfts-

die Kunden weitergegeben werden und geringe Risiken in 

samtrisikosituation ist das Ergebnis der zusammengefassten 

-
rung erfolgt in Euro und wird dem Eigenkapital sowie der 

oder in Kombination die unternehmerische Tätigkeit der 
Kulmbacher Gruppe gefährden könnten. Die Risikoindika-
toren der Kulmbacher Gruppe finden im Risikomanagement-

-
gie- und Planungsprozess die erforderlichen Ressourcen zur 

sind.

CHANCENBERICHT
Nachhaltige Chancen und größtes Entwicklungspotential 
liegen insbesondere bei unseren Wachstumsmarken

-
-

butionsaktivitäten im Jahr 2023 hauptsächlich fokussieren. 
Im Mittelpunkt unserer Vertriebsaktivitäten steht dabei das 

-

weitere Wachstumschancen. Dabei nutzen wir insbesondere 

kanntheitsgrad der Marke Mönchshof mit ihrer Geschmacks-

Mönchshof in den Gastronomieobjekten der Kulmbacher 
Gruppe ausgeweitet werden. Bei der Marke Keiler steht mit 

-
nierten Vertriebsregionen im Vordergrund. Bei unseren 

-
-

schaft im Mittelpunkt der Marketing- und Vertriebsaktivitä-

-

-
sen werden. Im Bereich der alkoholfreien Getränke sehen 
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-
-

besondere im Glas-Mehrweggebinde weiteres Wachstum-
spotential. Um den Bekanntheitsgrad unserer Marken in der 

unser eingespieltes Eventteam als kompetenter und leis-
tungsfähiger Geschäftspartner die ausgewählten und attrak-

-
alitäten werbewirksam zu präsentieren und zu vermarkten. 

mit den Produkten unserer Wachstums- und regionalen 
Marken auf den Informationsportalen des Internets präsent 

auf unsere Großveranstaltungen und Events hinzuweisen 

-

-

tragen damit entscheidend zum Unternehmenserfolg bei. 

das Wachstum unserer eigenen Marken durch Intensivierung 
der Distribution in den Kernabsatzgebieten und deren Erwei-

wachsen. 

Abhängigkeitsbericht

ist mit mehr als 50 Prozent am Grundkapital der Kulmbacher 
Brauerei Aktien-Gesellschaft beteiligt. Der Vorstand hat 

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen gemäß § 312 
AktG erstellt. Dieser Bericht schließt mit folgender Erklä-
rung des Vorstands:

haben unsere Gesellschaft sowie unsere Tochtergesellschaf-
ten bei jedem Rechtsgeschäft eine angemessene Gegenleis-

-

lassung noch im Interesse der Paulaner Brauerei Gruppe 

Prognosebericht

-
-

mische und politische Unsicherheitsfaktoren wie die An-

Energiepreise und Inflation sowie der Krieg zwischen Russ-
land und der Ukraine bleiben weiter bestehen. Unter der 

schärfen und den Kon-
sumenten zusätzliche Kaufkraft 
Unternehmen vorwiegend inflationsbedingt zu leichten 

-

können zusätzlich die Unternehmensergebnisse belasten.
-

den sich 2023 verstärkt existenzbedrohend insbesondere auf 
die mittelständischen Brauereien auswirken und den Kon-

Absatztrend bei den deutschen Brauereien bleibt weiterhin 
-

der vorangegangenen Coronakrise geprägt war. Viele Braue-
-

den Markt weiterzugeben. Vorrangig werden Gastronomie-
-
-

-
bensmittel- und in den Getränkefachmärkten werden die 
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Getränke auswählen und Markenbiere in den Aktionszeit-
räumen kaufen. Die Brauereien in Deutschland stehen vor 
strukturellen Herausforderungen in einem langfristig weiter 

-
-

die wirtschaftlich stark belastenden Überkapazitäten aus 
dem Markt zu nehmen und einer alternativen Nutzung zu-

-

Trotz dieser unsicheren Marktgegebenheiten werden wir 
weiter auf unsere regionalen Bierspezialitäten setzen und 
den Vertrieb von alkoholfreien Biersorten und Biermisch-
getränken fördern und unsere Kernkompetenzen bei der 

-

-
portfolio unserer Wachstumsmarken bietet uns die Möglich-
keiten weitere Marktanteile hinzuzugewinnen. Auf der 
Grundlage unserer Marken- und Vertriebsstrategie und zu-

-
lung und dem Verkauf unserer Produkte auf die aktuellen 
Konsumententrends eingehen und den Markt aktiv mitge-
stalten. Hierzu werden wir die erforderlichen Investitionen 

Bereich der Energie werden wir zum einen verstärkt auf die 
-
-

deren werden wir uns neuen Möglichkeiten der Wärme-

und den Einsatz alternativer Energien zum Gas aktiv voran-
treiben. 

Im Geschäftsfeld der Getränkefachmärkte bieten sich uns 

-
zung einer nachhaltigen Marktdurchdringung. Dies geschieht

und zum anderen durch eine gezielte Neupositionierung und 
Neugestaltung der Markgrafen-Getränkemärkte als Markt-

-
lich sichern wir mit unseren eigenen Markgrafen-Getränke-

unserer Unternehmensgruppe. Neben einer ansprechenden 

Getränke in neugestalteten Verkaufsräumen stellt der Kun-
denservice unserer Marktleiter einen wesentlichen Erfolgs-
faktor dar. Die Kernaufgabe besteht in unserem Geschäfts-

-
-

treiben und sichern zu können. 

ENTWICKLUNG IM QUALITÄTS-  
UND UMWELTMANAGEMENT

und stetig weiter zu verbessern und neue Maßstäbe zu 
-

im Geschäftsjahr 2023 mindestens auf dem 2022 erreichten 
-

gen und den Einsatz von energiesparenden Anlagen zu stei-

MITARBEITERENTWICKLUNG
-

unsere Unternehmensgruppe zu gewinnen. Die Anzahl der 
Mitarbeiter soll bei dem geplanten Geschäftsverlauf im 
kommenden Geschäftsjahr auf dem Niveau des Vorjahres 
gehalten werden.

ARBEITSSICHERHEIT

bacher Unternehmensgruppe des abgelaufenen Geschäfts-
jahres deutlich gesenkt werden. Dieses Ziel soll durch regel-

Ausbildung erreicht werden.
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GESAMTAUSSAGE ZUR VORAUSSICHTLICHEN 
GESCHÄFTSENTWICKLUNG 

abschwächen. Auswirkungen des Kaufkraftverlusts wegen 
gestiegener Energiekosten und weiter steigender Nahrungs-

-

figen Absatz widerspiegeln. Im Handelssegment werden 
die Konsumenten vermehrt zu Billigprodukten in den Dis-
countern greifen und weniger höherpreisige Markenartikel 

-

realisierten Kostensteigerungen und die eingeplanten Preis-

die hohen Energiepreise und anstehenden Tariferhöhungen 

Marktgegebenheiten und trotz eines zu erwartenden Kauf-

Aktien-Gesellschaft eine leichte Umsatzsteigerung im unte-
ren einstelligen Prozentbereich an.

Das EBIT des Kulmbacher Konzerns soll im unteren einstel-

bacher Brauerei Aktien-Gesellschaft. In dieser Ergebnisprog-

-

-
sellschaft im unteren leicht negativen einstelligen Millio-
nenbereich erwartet.

-
derungen des derzeit prognostizierten wirtschaftlichen Um-
felds sowie am geplanten Geschäftsverlauf ergeben und in 

-
-

Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft

Mathias Keil
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

[T€] Anhang 2022 2021

Ergebnis der Periode 8.567 7.588
II.B.16. 3.137 289

-890 -84
Posten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung 
umgegliedert werden können 2.247 205
Gesamtergebnis der Periode 10.814 7.793

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

[T€] Anhang 2022 2021

Umsatzerlöse II.A.1. 261.278 240.569
II.A.2. 5.695 4.907

Bestandsveränderung 840 759
Materialaufwand II.A.3. -97.119 -89.974
Personalaufwand II.A.4. -56.589 -53.095
Abschreibungen -27.460 -27.016

II.A.5. -73.550 -64.888
Operatives Ergebnis 13.095 11.262

II.B.4. 106 87
Zinserträge II.A.6. 133 53
Zinsaufwendungen II.A.7. -708 -628

II.A.8. -43 -55
Ergebnis vor Steuern 12.583 10.719

Ertragsteuern II.A.9. -4.016 -3.131
Ergebnis der Periode 8.567 7.588

II.A.10.
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Konzern-Bilanz
zum 31. Dezember 2022

[T€] Anhang 31.12.22 31.12.21 

AKTIVA
Langfristige Aktiva

Immaterielle Vermögenswerte II.B.1. 2.603 2.472
II.B.2. 36.409 34.755
II.B.3. 120.495 106.584
II.B.4. 763 691
II.B.5. 3.814 4.273
II.B.2. 1.999 2.322

166.083 151.097
Kurzfristige Aktiva

Vorräte II.B.6. 20.495 17.925
II.B.7. 19.790 19.510
II.B.8. 1.330 1.467
II.B.2. 704 651
II.B.9. 242 10
II.B.10. 9.389 7.696
II.B.11. 25.841 35.424

Zur Veräußerung bestimmte Vermögenswerte II.B.12. 0 1.382
77.791 84.065

SUMME AKTIVA 243.874 235.162

PASSIVA

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 8.600 8.600

31.019 31.019
41.236 35.462

II.B.13. 80.855 75.081
Langfristige Verbindlichkeiten

II.B.14. 13.103 16.429
II.B.2. 32.096 30.783

Übrige langfristige Verbindlichkeiten II.B.15. 555 576
II.B.16. 10.371 14.176
II.B.21. 1.250 1.554
II.B.17. 12.363 10.463

69.738 73.981
Kurzfristige Verbindlichkeiten

II.B.18. 4.649 4.584
II.B.2. 7.409 7.285
II.B.19. 27.016 24.257

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten II.B.20. 10.303 11.796
II.B.21. 43.007 37.328
II.B.22. 897 850

93.281 86.100
SUMME PASSIVA 243.874 235.162
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Konzern-Kapitalflussrechnung
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

[T€] Anhang 1.1.–31.12.22 1.1.–31.12.21

Ergebnis der Periode 8.567 7.588
Ertragsteueraufwand II.A.9. 4.016 3.131
Aufwendungen/Erträge aus konzernfremden Kommanditisten (+/-) II.A.8. 59 148
Zinsaufwendungen/Zinserträge (+/-) 441 454
Gewinne/Verluste von assoziierten Unternehmen (-/+) II.B.4. -106 -87
Wertminderungen/-aufholungen auf kurzfristige Vermögenswerte (+/-) 30 -241
Abschreibungen/Zuschreibungen auf langfristige Vermögenswerte (+/-) 27.147 26.803
Gewinne/Verluste aus Anlagenabgängen (-/+) -2.660 -1.270
Zunahme/Abnahme der langfristigen Verbindlichkeiten (+/-) -969 -806
Zunahme/Abnahme des Nettoumlaufvermögens (-/+) 3.106 -361

34 23
Erhaltene Zinsen aus betrieblicher Tätigkeit 109 53
Gezahlte Zinsen aus betrieblicher Tätigkeit -51 -5
Gezahlte Ertragsteuern -3.191 -3.010
Cashflow aus betrieblicher Tätigkeit II.C.2. 36.532 32.420

Einzahlungen aus Abgängen von immateriellen Vermögenswerten 0 67
-720 -986

4.161 1.250
-33.189 -26.113

1.782 2.053
-1.101 -916

Erhaltene Zinsen aus der Investitionstätigkeit 134 121
Cashflow aus der Investitionstätigkeit II.C.3. -28.933 -24.524

Auszahlung Dividende -5.040 -15.120

von Tochtergesellschaften -100 -30
800 11.000

-3.954 -3.505
-8.165 -8.056

-86 -78
-637 -500

Cashflow aus der Finanzierungstätigkeit II.C.4. -17.182 -16.289
Zahlungswirksame Veränderung des Finanzmittelbestandes -9.583 -8.393

35.424 43.817
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 25.841 35.424
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Konzern-Eigenkapitalveränderungs-
rechnung
zum 31. Dezember 2022

[T€]

Gezeichnetes 
Kapital

Kapital-
rücklage

Kumulierte
Gewinne ¹)

Neubewertung
Pensionsrück-

stellungen ¹)

Summe
Eigenkapital

Stand 01.01.2021 8.600 31.019 48.930 -6.141 82.408
Gesamtergebnis der Periode 7.588 205 7.793
Dividende -15.120 -15.120
Stand 31.12.2021 8.600 31.019 41.398 -5.936 75.081

Gesamtergebnis der Periode 8.567 2.247 10.814

Dividende -5.040 -5.040
Stand 31.12.2022 8.600 31.019 44.925 -3.689 80.855
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Konzernanhang 
der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft für das Geschäftsjahr 2022

I. Allgemeine Angaben

I.A. Grundlagen

I.A.1. ANGABEN ZUM MUTTERUNTERNEHMEN
Die Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft ist im Han-
delsregister des Amtsgerichtes Bayreuth unter der Nummer 

-

Die wirtschaftliche Tätigkeit der Kulmbacher Brauerei 
Aktien-Gesellschaft und ihrer Tochtergesellschaften besteht 
in der Herstellung und im Vertrieb von Bieren und sonstigen 

-
telbar damit zusammenhängen.

I.A.2. ANWENDUNGEN DER INTERNATIONAL FINANCIAL 
REPORTING STANDARDS (IFRS)
Der Konzernabschluss der Kulmbacher Brauerei Aktien-
Gesellschaft zum 31. Dezember 2022 wurde in Übereinstim-

zu beachtenden handelsrechtlichen Vorschriften erstellt. Die 

-
jahr 2022 verbindlichen Veröffentlichungen des Internatio-

-
-

wendet:
■

Änderung zur Aktualisierung eines Verweises auf das 
Rahmenkonzept (EU-Endorsement erfolgt)

■

Coronavirus-Pandemie bezogene Mietkonzessionen nach 
dem 30. Juni 2021 (EU-Endorsement erfolgt)

■

beabsichtigten Nutzung (EU-Endorsement erfolgt)
■ -

-
hung von Kosten bei belastenden Verträgen 
(EU-Endorsement erfolgt)

■

Verbesserungen 2018-2020 (EU-Endorsement erfolgt)

-
rung hatte keine wesentliche Auswirkung auf die Darstel-

Konsolidierungskreis des Konzerns. Eine freiwillige vorzeitige 

-

noch nicht angewendet. Das angegebene Datum bezieht 
-

tige Anwendung setzt die Übernahme durch die EU in euro-
päisches Recht voraus.

1. Januar 2023:
■

(EU-Endorsement erfolgt)
■

Vergleichsinformationen (EU-Endorsement erfolgt)
■

Angabe von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden 
(EU-Endorsement erfolgt)

■

-

■

aus einer einzigen Transaktion entstehen (EU-Endorsement 
erfolgt)

1. Januar 2024:
■

(EU-Endorsement ausstehend)
■

-
back-Transaktion (EU-Endorsement ausstehend)
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Erstanwendungszeitpunkt offen (auf unbestimmte Zeit ver-
schoben):
■

„Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemein-
-

genswerten zwischen einem Anleger und einem assozi-
ierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen

des Konzerns haben. Eine freiwillige vorzeitige Anwendung 

I.A.3. DARSTELLUNG DES KONZERNABSCHLUSSES
-

lung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamt-
kostenverfahren gewählt. Der Konzernabschluss vermittelt 
ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der 

I.A.4. VERÖFFENTLICHUNG

erfolgt im Internet unter www.kulmbacher-brauerei-ag.de 
sowie im Bundesanzeiger.

I.B. Konzernkreis und Konsolidierungsgrundsätze

I.B.1. KONZERNKREIS
In den Konzernabschluss sind neben der Kulmbacher Brauerei

von der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft gemäß 

Die Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft hält Anteile 
an einem (2021: 1) assoziierten Unternehmen.

-

wegen ihrer nur geringen oder ruhenden Geschäftstätigkeit 
einzeln und in ihrer Gesamtheit von untergeordneter Bedeu-
tung ist. Der Umsatz- bzw. Vermögensanteil der nicht konso-

Konzernumsatzerlöse bzw. des Konzernvermögens.
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Kapitalanteil
%

Gezeichnetes Kapital 
bzw. Kommanditkapital

[T€]

Konsolidierungskreis
) 6.902

26
) 282

) ) 26
) ⁴) 25

) ⁴) 100
) 41

) ⁵) 52
) 200

) ⁴) 25
) 410

) 26
) 5.113

At Equity bewertete Unternehmen

205

Nicht konsolidierte Gesellschaften

77

25

25

25

25

26

25

1) Die Gesellschaft hat von der Befreiungsmöglichkeit des § 264b HGB Gebrauch gemacht.

2) Die Gesellschaft hat von der Befreiungsmöglichkeit des § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch gemacht.
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I.B.2. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSÄTZE
Der Abschluss der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft 

-
nen Tochterunternehmen wurden nach einheitlichen Bilan-

Jahresabschlusses der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesell-
schaft aufgestellt. Alle Geschäftsvorfälle im In- und Aus-
land werden in der funktionalen und Berichtswährung Euro 
abgerechnet.

Tochterunternehmen werden von dem Zeitpunkt an in 

Kontrolle endet.
Die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen erfolgt 

-
werbs entsprechen dem beizulegenden Zeitwert der hinge-

sie die beizulegenden Zeitwerte jeglicher angesetzter Ver-
-

leistungsvereinbarung resultieren. Erwerbsbezogene Kosten 

Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses identi-
-

lichkeiten werden bei der Erstkonsolidierung mit ihren bei-
zulegenden Zeitwerten im Erwerbszeitpunkt bewertet.

am erworbenen Unternehmen zum beizulegenden Zeitwert 
oder anhand des proportionalen Anteils am Nettovermögen 
des erworbenen Unternehmens erfasst werden. Transaktio-
nen mit nicht beherrschenden Anteilen werden wie Trans-
aktionen mit Eigenkapitaleignern des Konzerns behandelt. 
Ein aus dem Erwerb eines nicht beherrschenden Anteils ent-

-

Nettovermögens des Tochterunternehmens wird im Eigen-

-

ebenfalls im Eigenkapital abgebildet. Im Geschäfts- und Vor-
jahr gab es im Konzern keine nicht beherrschenden Anteile.

erworbenen Unternehmen sowie dem beizulegenden Zeit-
wert jeglicher vorher gehaltener Eigenkapitalanteile zum 

Zeitwert bewertete Nettovermögen des erworbenen Tochter-

Gewinn- und Verlustrechnung als Ertrag erfasst. Konzernin-

und Verluste aus Transaktionen zwischen Konzernunterneh-
men werden eliminiert.

Wenn der Konzern entweder die Beherrschung oder den 

der verbleibende Anteil zum beizulegenden Zeitwert neu be-

-
gen Ergebnis ausgewiesenen Beträge in Bezug auf dieses 

das Mutterunternehmen die dazugehörigen Vermögenswer-

ein zuvor im sonstigen Ergebnis erfasster Gewinn oder Ver-
lust vom Eigenkapital in das Ergebnis umgegliedert wird.

-

sonstigen Ergebnis erfassten Gewinne bzw. Verluste in den 
Gewinn oder Verlust umgebucht.

-

-
dungen des Beteiligungsunternehmens mitzuwirken ohne 

-

-
kosten angesetzt. Der Anteil des Konzerns an assoziierten 
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Unternehmen beinhaltet den beim Erwerb entstandenen 
-

rungen).
Der Anteil des Konzerns an Gewinnen und Verlusten von 

assoziierten Unternehmen wird vom Zeitpunkt des Erwerbs 

kumulierten Veränderungen nach Erwerb werden gegen den 
Beteiligungsbuchwert verrechnet. Wenn der Verlustanteil 
des Konzerns an einem assoziierten Unternehmen dem An-
teil des Konzerns an diesem Unternehmen inklusive anderer 

-

-
lungen geleistet.

-
teiligung einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Wenn der 

Ausbleiben jeder Wertminderung ergeben hätte.

I.C. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

die bei der Erstellung des vorliegenden Konzernabschlusses 

beschriebenen Methoden wurden stetig auf die dargestell-

erläutert wird.

I.C.1. ÄNDERUNG VON BILANZIERUNGS- UND 
BEWERTUNGSMETHODEN
Im Geschäftsjahr wurden keine Änderungen an Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden vorgenommen.

I.C.2. ANNAHMEN UND SCHÄTZUNGEN
-

sich auf den Ansatz und die Bewertung in der Bilanz und 
der Gewinn- und Verlustrechnung auswirken. Die tatsäch-

-

insbesondere erforderlich bei

■ der Beurteilung der Notwendigkeit sowie der Bemessung 

■ der Bestimmung der Nutzungsdauern des abnutzbaren 

■ -

■ der Beurteilung der Realisierbarkeit von aktiven latenten 

■

■ der Beurteilung der Notwendigkeit sowie der Bemessung 

■

erläutert insbesondere in Kapitel I.C.5.).

-
-

-
-

genslage des Konzerns zu vermitteln.

Teil von sogenannten zahlungsmittelgenerierenden Einhei-

-

-

Nutzungsdauern werden anhand einer konzerneinheitli-
-

abgewichen. Zudem werden alle Nutzungsdauern jährlich 
-

gepasst. Die tatsächliche Nutzungsdauer kann vom ge-
schätzten Zeitraum abweichen.

vom jeweils zugrundeliegenden Geschäftsvorfall teilweise 
-
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-
lich des Eintritts sowie der möglichen Höhe der Inanspruch-

schätzungen und Diskontierungsfaktoren. Der tatsächliche 

-
lung wird in Kapitel II.B.16. dargestellt.

-
den steuerlichen Erträgen oder Minderbelastungen zu rech-
nen ist. Die tatsächliche steuerliche Ergebnissituation in zu-

von Verlustvorträgen kann von der Einschätzung zum Zeit-

-
ordneten Geschäftsvorfall zwischen Marktteilnehmern am 

-
achtbar oder unter Anwendung einer Bewertungsmethode 
geschätzt worden ist.

-
-
-

nehmer bei der Preisbildung am Bemessungsstichtag be-

Verfahren ermittelt. Ausgenommen hiervon sind lediglich 
-
-
-

Der beizulegende Zeitwert ist nicht immer als Marktpreis 
-

tungsparameter ermittelt werden. Die tatsächliche Entwick-
lung der Bewertungsparameter kann von der Einschätzung 
zum Bilanzierungszeitpunkt abweichen. In Abhängigkeit von 

oder 3 zugeordnet. Die Unterteilung erfolgt nach folgender 
Maßgabe:

■

der Konzern am Bemessungsstichtag Zugang hat.
■

oder die Verbindlichkeit entweder direkt oder indirekt 
beobachten lassen.

■

beobachtbaren Marktdaten basieren.
In der Kulmbacher Gruppe werden lediglich Planvermögen 

(siehe Kapitel III.A.) zum beizulegenden Zeitwert bilanziert.

I.C.3. ERTRÄGE UND AUFWENDUNGEN
Die Erfassung der Umsatzerlöse aus dem Verkauf von Bieren 

wurden. Die Erlöse aus den Verkäufen werden in Höhe des im 

-

-

in den regulären Verträgen mit Kunden in der Regel nicht 
-

Dienstleistungen und Bezahlung dieser durch den Kunden 

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme 
-
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die Herstellungskosten der verkauften Erzeugnisse sowie 
-
-

gungskosten auch die Gemeinkosten einschließlich der Ab-
schreibungen auf die Produktionsanlagen und bestimmte 
immaterielle Vermögenswerte.

-
tungsbeschluss vorliegt. Der Ertragsteueraufwand beinhaltet 

werden im sonstigen betrieblichen Aufwand ausgewiesen.

I.C.4. IMMATERIELLE VERMÖGENSWERTE
Entgeltlich erworbene immaterielle Vermögenswerte werden 

-

einen gebrauchs- oder verkaufsfähigen Zustand zu versetzen.
-
-

wird auf eine planmäßige Abschreibung verzichtet. Ge-
-

schrieben. Den planmäßigen Abschreibungen liegen folgende
konzerneinheitliche Nutzungsdauern zugrunde:

Zu jedem Bilanzstichtag werden die Buchwerte dahinge-

Wertminderung eingetreten sein könnte. Außerplanmäßige 
Abschreibungen auf immaterielle Vermögenswerte werden 

Betrag aus Nutzungswert und Nettoveräußerungserlös reprä-

in Vorjahren vorgenommene außerplanmäßige Abschrei-

-
genommen.

Aus Unternehmenserwerben aktivierte Geschäfts- oder 
-

Tochtergesellschaften bzw. Teilkonzerne dar. Auf dieser Be-

jährlich zum Bilanzstichtag und bei entsprechenden Hinwei-
-

nenfalls auf den niedrigeren erzielbaren Wert außerplanmä-

Gewinne oder Verluste aus dem Verkauf von immateriellen 
Vermögenswerten werden in der Gewinn- und Verlustrech-
nung unter den sonstigen betrieblichen Erträgen bzw. Auf-
wendungen erfasst.

I.C.5. LEASINGVERHÄLTNISSE
-

gegen eine Zahlung oder eine Reihe von Zahlungen das 
-

Konzern als Leasingnehmer

-
-

gangene Zahlungsverpflichtung.
-

zahlungen:
■

■

■

■ -

■

[Jahre]

Markenrechte

Brunnenrechte
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bestimmbar ist. Alternativ erfolgt eine Abzinsung mit dem 
Grenzfremdkapitalzinssatz. Der Grenzfremdkapitalzinssatz ist

wirt-
schaftlichen Umfeld einen Vermögenswert mit einem ver-

-
gen zu erwerben.

-
verbindlichkeiten um die den Verträgen zugrundeliegenden 

-

Neubewertung wird das korrespondierende Nutzungsrecht 
entsprechend angepasst.

-

■

■

■

■

-

-
verhältnisses vorgenommen. Zu jedem Bilanzstichtag wer-

-

eine in Vorjahren vorgenommene außerplanmäßige Ab-
-
-

ten vorgenommen.
-

12 Monaten wird von den Anwendungserleichterungen des 
-

-
-

-
-

-
konditionen bieten dem Konzern eine größtmögliche be-

-

-

-
-

scheinlichkeit hinreichend sicher ist.

Konzern als Leasinggeber

-

-
lichen alle mit dem Eigentum verbundenen Chancen und 

-
-

sifiziert.

-

ausgewiesen.

-

-

-
sche Verzinsung der Nettoinvestition erreicht wird.

als Intermediär und bilanziert Hauptleasing- und Unterlea-
singverhältnis als zwei separate Verträge. Der Intermediär ist 

-

-
leasingverhältnis resultierte Nutzungsrecht erfolgen.

59



I.C.6. SACHANLAGEN
-
-

betreffenden Vermögenswert in einen gebrauchs- oder ver-
kaufsfähigen Zustand zu versetzen. Erhaltene Investitions-

-zulagen sind mit bestimmten Auflagen verbunden und 

Den planmäßigen Abschreibungen liegen folgende kon-
zerneinheitliche und betriebsgewöhnliche Nutzungsdauern 
zugrunde:

Zu jedem Bilanzstichtag werden die Buchwerte dahinge-

Wertminderung eingetreten sein könnte. Außerplanmäßige 

Vorjahren vorgenommene außerplanmäßige Abschreibung 

-
nommen.

werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den sons-
tigen betrieblichen Erträgen bzw. Aufwendungen erfasst.

I.C.7. FINANZINSTRUMENTE
Definition

-
men zu einem finanziellen Vermögenswert und bei einem 

-

der

-
-

kurzfristigen Bilanzpositionen.

-

Klassifizierung
Die Kategorisierung der finanziellen Vermögenswerte nach 

lichen Zahlungsströmen des Instruments als auch dem 

■

■

beizulegenden Zeitwert
■

Bewertung erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

folgenden Kategorien unterschieden:
■

■

Bewertung erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Verbindlichkeiten und Verbindlichkeiten des Handelsbestan-
-

keiten wird vom Konzern nicht in Anspruch genommen.
Minderheitsanteile an einer deutschen Personengesellschaft

-

[Jahre]

Gebäude

Technische Anlagen und Maschinen

Gebinde

Betriebs- und Geschäftsausstattung

60

KONZERNANHANG



von Tochterunternehmen mit dem beizulegenden Zeitwert 

In der Kulmbacher Gruppe wurden diese Klassen in Überein-

Bewertung
Beim erstmaligen Ansatz bewertet der Konzern einen finan-
ziellen Vermögenswert zum beizulegenden Zeitwert. Trans-

-
erung der Vermögenswerte und den Zahlungsstrommerk-

talinstrumente.
-
-
-

lungsströme ausschließlich Zins- und Tilgungszahlungen 
-
-

den Zinserträgen ausgewiesen. Gewinne oder Verluste aus 
Wertberichtigungen bzw. aus der Ausbuchung werden direkt 
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Der Konzern schließt im Rahmen der gewöhnlichen Ge-
schäftstätigkeit mit seinen Kunden Darlehens- und Getränke-

-
keiten vorsehen können. Bei diesen Verträgen handelt es sich 

-

zu bilanzieren sind. Die Amortisierung erfolgt je nach Ver-
-

leistungen. Teilweise sind Darlehens- und Getränkeliefe-
rungsverträge nominal un- bzw. unterverzinslich ausge-

-

vereinbarten Getränkepreise sichergestellt.

Konzern bewertet alle nicht zu Handelszwecken gehaltenen 
Eigenkapitalinstrumente erfolgsneutral zum beizulegenden 
Zeitwert. Bei einer Ausbuchung des Instruments erfolgt 
keine spätere Umgliederung der kumulierten Gewinne und 

Verluste in die Gewinn- und Verlustrechnung. Dividenden 
-

-
-

Gewinne oder Verluste solcher Instrumente werden in der 
Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

-

Der beizulegende Zeitwert von Minderheitsanteilen an 
deutschen Personengesellschaften wird entsprechend den 

-
den Gesellschaftsvertrag ist die Anwendung einer Multi-

ergebenden Aufwendungen und Erträge werden in der Ge-

ausgewiesen.

Wertminderungen
Das zukunftsorientierte Wertminderungsmodell („expected 

-
-

Das zukunftsorientierte Wertminderungsmodell sieht 

zu erwartenden und zu erfassenden Verluste sowie die Zins-
vereinnahmung bestimmen:
■

-
werte wird ein erwarteter 12-Monats-Kreditverlust 
erfasst. Die Berechnung der Zinserträge erfolgt auf Basis 
des Bruttobuchwerts der Vermögenswerte unter Anwen-

■

-

teter Kreditverlust bezogen auf die Restlaufzeit erfasst. 
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Die Berechnung der Zinserträge erfolgt weiterhin auf 
Basis des Bruttobuchwerts der Vermögenswerte unter 

■

wird ebenfalls ein erwarteter Kreditverlust bezogen 
auf die Restlaufzeit erfasst. Die Berechnung der Zins-
erträge erfolgt auf Basis des Nettobuchwerts der 

methode. Der Nettobuchwert entspricht den fortge-

vorsorgen.

-

bemessen.

-
-

gehen. 12-Monats-Kreditverluste sind der Anteil der erwar-

die innerhalb von zwölf Monaten nach dem Bilanzstichtag 
möglich sind.

-

-

-

-
te Überfälligkeit an Tagen vorliegt oder durchschnittlich er-

Darlehens- bzw. Getränkelieferungsverträgen nicht erreicht 
als 

-
-

-
den in den sonstigen betrieblichen Erträgen ausgewiesen.

Unter Wesentlichkeitsgesichtspunkten wird auf eine sepa-
rate Darstellung des Wertminderungsaufwandes in der Kon-
zern-Gewinn- und Verlustrechnung verzichtet. Die detail-
lierte Darstellung der Wertminderungen bzw. Entwicklung 
des Wertminderungsaufwandes erfolgt stattdessen in Kapi-
tel III.A.5.

Saldierung

-

-
wertung des Vermögenswerts die zugehörige Verbindlich-
keit abzulösen. Zum Bilanzstichtag hat der Konzern keine 

wesentliche Beträge der finanziellen Vermögenswerte und 
Verbindlichkeiten saldiert ausgewiesen.

Ausbuchung
Der Konzern bucht finanzielle Vermögenswerte bzw. Teile 

-
tragen worden sind und dem Konzern mit dem Eigentum ver-
bundene Risiken und Chancen nicht weiter zuzurechnen sind.

aufgehoben oder ausgelaufen sind.

Sicherungsbeziehungen
Der Konzern hat im Geschäfts- und Vorjahr kein Hedge 

-
cherung von Grundgeschäften eingesetzt.
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I.C.8. LATENTE STEUERN

-
genswerte/Verbindlichkeiten und ihren Buchwerten im 

-

-
-

-
porären Differenzen gelten werden. Die Auswirkungen von 

-

-

-
-

hen und ein einklagbares Recht zur Aufrechnung besteht.

I.C.9. VORRÄTE

lichen Anschaffungskosten bilanziert. Handelswaren werden 
unter Anwendung angemessener Verbrauchsfolgeverfahren 

-
tet. Unfertige und fertige Erzeugnisse werden zu Herstel-
lungskosten angesetzt. Die Herstellungskosten enthalten 

-
duktionskosten.

veräußerungswert vorgenommen. Der Nettoveräußerungs-

-
-
-

-
lungskosten oder einem höheren Preis verkauft werden können.

I.C.10. EIGENKAPITAL
Dem Eigenkapitalmanagement unterliegt das gesamte Kon-

I.C.11. RÜCKSTELLUNGEN FÜR PENSIONEN 
UND ÄHNLICHE VERPFLICHTUNGEN 

-
tierte Versorgungspläne wird nach dem Anwartschaftsbar-

wird. Die leistungsorientierten Kosten beinhalten die folgen-
den Komponenten:
■ Dienstzeitkomponente
■ Nettozinskomponente
■ Neubewertungskomponente

Der Dienstzeitaufwand beinhaltet den laufenden Dienst-

etwaige Gewinne und Verluste aus Planänderungen oder 
-

rechnung im Personalaufwand.
Die Nettozinsen ergeben sich aus der Multiplikation des 

Diskontierungszinses mit der Nettoschuld bzw. Unter-

Beginn des Geschäftsjahres. Der Ausweis erfolgt in der Ge-
winn- und Verlustrechnung im Zinsaufwand.

Die Neubewertungskomponente beinhaltet versicherungs-
mathematische Gewinne und Verluste sowie den Teil der 

-
-

schreitet. Die Neubewertungskomponente wird unmittelbar 
und erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis innerhalb der Ge-

Verlustrechnung umgegliedert.
-

beitragsorientierte Versorgungspläne werden dann als Per-
-
-

tigen.

I.C.12. ÜBRIGE RÜCKSTELLUNGEN

gegenwärtige Verpflichtung aus einem vergangenen Ereig-

zuverlässig geschätzt werden kann. Unter Beachtung einer 

-

-
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pflichtungen zum Bilanzstichtag notwendig wäre. Bei lang-

Markterwartungen und spezifischen Risiken widerspiegelt.

(einschließlich Paletten) wird auf Basis von Umlaufzeiten 
der jeweiligen Gebinde ermittelt. Die Umlaufzeiten basieren 

-

II. Erläuterung der Abschlussposten

II.A. Erläuterung der Gewinn- und 
Verlustrechnung

II.A.1. UMSATZERLÖSE

[T€] 2022 2021

Umsatzerlöse aus Verträgen mit Kunden 256.387 236.249

4.757 4.199

Zinserträge aus Kundendarlehen 134 121

261.278 240.569

[T€] 2022 2021

Geografische Regionen

Deutschland 249.269 229.508

Ausland 7.118 6.741

Produktlinien

Bier 187.815 177.077

Alkoholfreie Getränke 50.876 44.970

17.696 14.202

das Kapitel II.B.2. verwiesen.
In der nachfolgenden Tabelle werden die Erlöse aus Ver-

trägen mit Kunden nach unterschiedlichen Kategorien auf-
gegliedert:

II.A.2. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRÄGE

[T€] 2022 2021

Buchgewinne aus Anlagenabgängen 2.736 1.266

879 865
Eingang ausgebuchter Kredite und 

Wertberichtigungen
581 1.144

Erträge aus Versicherungsleistungen 128 265

Zuschreibungen auf Anlagevermögen 100 0

0 340

Übrige Erträge 1.271 1.027

5.695 4.907

[T€] 2022 2021

92.108 85.270

5.011 4.704

97.119 89.974

II.A.3. MATERIALAUFWAND

II.A.4. PERSONALAUFWAND

[T€] 2022 2021

46.969 43.587

4.981 4.927

Altersversorgung 4.639 4.581

56.589 53.095

-

tarifliche oder freiwillige Altersvorsorgeleistungen sowie 

Altersvorsorgeplänen werden als beitragsorientierte Pläne 
-

Beitragszahlungen wurden im betreffenden Zeitraum im 
Personalaufwand erfasst. Der Personalaufwand enthält im 

-
-

im Zuge der Corona-Pandemie beantragte und verein-
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[T€] 2022 2021

Vertriebs- und Marketingaufwendungen 45.510 39.564

Betriebs- und Verwaltungsaufwendungen ) 19.055 16.517

Reparatur- und Instandhaltungsaufwen-
dungen 8.985 8.807

73.550 64.888

1) 

Die Vertriebs- und Marketingaufwendungen beinhalten 

In den Betriebs- und Verwaltungsaufwendungen sind unter

Die Reparatur- und Instandhaltungsaufwendungen beinhal-

sonstigem Anlagevermögen.

[T€] 2022 2021

geberverträgen 35 34

Vermögenswerten der AC-Kategorie 74 19

24 0

133 53

II.A.6. ZINSERTRÄGE

II.A.7. ZINSAUFWENDUNGEN

[T€] 2022 2021

verträgen 488 341

Verbindlichkeiten der AC-Kategorie 172 186

48 101

708 628

II.A.8. SONSTIGES FINANZERGEBNIS

[T€] 2022 2021

Erträge aus Beteiligungen 16 93

Ergebnis aus konzernfremden 
Kommanditisten -59 -148

-43 -55

Das Ergebnis aus konzernfremden Kommanditisten von 

-
schrift von Gewinnanteilen.

Die Gesellschaften der Kulmbacher Gruppe unterliegen einer 
-
-
-

Die Überleitung vom rechnerischen zum tatsächlichen 

[T€] 2022 2021

3.007 2.613

1.009 518

4.016 3.131

[T€] 2022 2021

12.583 10.719

Konzernsteuersatz

Rechnerischer Steueraufwand 3.621 3.085

Periodenfremde Ertragsteuern 711 0

periodenfremd -582 -67

Außerbilanzielle Korrekturen 206 131

Bewertungsunterschieden 40 -77

27 59

-7 0

Ertragsteueraufwand 4.016 3.131

II.A.9. ERTRAGSTEUERN

II.A.5. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN
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II.A.10. ERGEBNIS JE AKTIE

-

von ausgegebenen Aktien während des Geschäftsjahres 
gebildet wird. Das verwässerte Ergebnis je Aktie entspricht 

-
delanleihen u. Ä. zu einem möglichen Erwerb von Aktien 
vorsieht.

2022 2021

8.567 7.588

Durchschnittliche Anzahl der 
3.360.000 3.360.000

Ergebnis je Aktie in € 2,55 2,26

II.B. Erläuterung der Bilanz

II.B.1. IMMATERIELLE VERMÖGENSWERTE

[T ]

Geschäfts- 
oder Firmenwert

Software Sonstige Rechte 
und geleistete 
Anzahlungen

Summe

Anschaffungskosten

5.823 10.195 19.123 35.141

Zugänge ) 0 558 428 986

Abgänge 0 -612 0 -612

Umbuchungen 0 98 -114 -16

Stand 31.12.2021 5.823 10.239 19.437 35.499

Zugänge ) 0 286 435 721

Abgänge 0 -246 0 -246

Umbuchungen 0 198 -198 0

Stand 31.12.2022 5.823 10.477 19.674 35.974

Abschreibungen

5.823 9.645 17.582 33.050

Planmäßige Abschreibungen ) 0 417 172 589

Abgänge 0 -612 0 -612

Stand 31.12.2021 5.823 9.450 17.754 33.027

Planmäßige Abschreibungen ) 0 450 140 590

Abgänge 0 -246 0 -246

Stand 31.12.2022 5.823 9.654 17.894 33.371

Buchwert

0 789 1.683 2.472

Stand 31.12.2022 0 823 1.780 2.603
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Die sonstigen Rechte betreffen im Wesentlichen Brunnen- 
und Markenrechte. In den Brunnenrechten ist unter ande-

-
dauer von 12 Jahren enthalten.

II.B.2. LEASINGVERHÄLTNISSE

[T ] Immobilien Fuhrpark Sonstige Summe

27.603 2.927 13 30.543

Zugänge 11.269 1.377 8 12.654

Abgänge -969 0 0 -969

Abschreibungen -5.799 -1.662 -12 -7.473

Stand 31.12.2021 32.104 2.642 9 34.755

Zugänge 7.284 2.598 2 9.884

Abgänge -587 0 0 -587

Abschreibungen -5.964 -1.674 -5 -7.643

Stand 31.12.2022 32.837 3.566 6 36.409

In den Abschreibungen auf Immobilien-Nutzungsrechte sind 

betreffen Nutzungsrechte leerstehender Gaststätten und 
Getränkemärkte.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten fol-

Konzern als Leasingnehmer
- -

singverhältnissen bilanzierten Nutzungsrechte je Klasse:

[T€] 2022 2021

812 781

113 107

49 4

974 892

umsatzabhängige Mieten.

in Kapitel II.A.7. dargestellt.
Im Geschäftsjahr beliefen sich die gesamten Zahlungs-

in Kapitel III.A.3. dargestellt.
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Konzern als Leasinggeber

men der Untervermietung von Getränkemärkten und Gast-
stätten. In geringem Umfang werden zudem in eigenem 
Besitz befindliche Immobilien vermietet.

Zur Verringerung bestehender Kreditrisiken werden Kau-
-

-

-

In den Umsatzerlösen sind folgende Beträge im Zusam-

[T€] 2022 2021

zahlungen ) 4.491 4.188

) 76 96

leasingzahlungen 31 15

leasingverhältnissen 160 -100

4.758 4.199

den in Kapitel II.A.6. dargestellt.

-
verhältnisse inkl. Überleitung auf die in der Bilanz ausgewie-

[T€] 2022 2021

in < 1 Jahr fällig 736 679

456 544

435 403

431 391

382 391

in > 5 Jahren fällig 360 665

Zahlungen (undiskontiert) 2.800 3.073

-97 -100

Leasingforderungen (gesamt) 2.703 2.973

1) 

gesunken. Dies ist im Wesentlichen auf die planmäßige Til-

im Wesentlichen auf die Verlängerung bestehender Unter-

-
hältnisse:

[T€] 2022 2021

in < 1 Jahr fällig 1.489 1.798

210 361

145 127

140 65

117 62

in > 5 Jahren fällig 375 313

2.476 2.726

68

KONZERNANHANG



II.B.3. SACHANLAGEN

[T€]

Grundstücke
und

Gebäude ³)

Technische
Anlagen und

Maschinen

Betriebs- und
Geschäfts-

ausstattung

Geleistete
Anzahlungen

u. Anl. im Bau

Summe

Anschaffungskosten

102.740 147.958 91.851 5.161 347.710

Zugänge 851 2.708 10.984 11.570 26.113

Abgänge -5.350 -2.991 -8.174 0 -16.515

Umbuchungen 659 2.909 206 -3.758 16

Stand 31.12.2021 98.900 150.584 94.867 12.973 357.324

Zugänge 2.868 1.416 13.301 15.604 33.189

Abgänge -93 -482 -10.005 0 -10.580

Umbuchungen 5.647 6.562 149 -12.358 0

Stand 31.12.2022 107.322 158.080 98.312 16.219 379.933

Abschreibungen

71.181 111.246 64.464 0 246.891

Planmäßige Abschreibungen ) 1.264 6.199 11.135 0 18.598

Außerplanmäßige Abschreibungen ) 292 0 0 0 292

Abgänge -3.937 -2.958 -8.146 0 -15.041

Stand 31.12.2021 68.800 114.487 67.453 0 250.740

Planmäßige Abschreibungen ) 1.507 5.936 11.784 0 19.227

Zuschreibungen ) -100 0 0 0 -100

Abgänge -42 -451 -9.936 0 -10.429

Stand 31.12.2022 70.165 119.972 69.301 0 259.438

Buchwert

30.100 36.097 27.414 12.973 106.584

Stand 31.12.2022 37.157 38.108 29.011 16.219 120.495

Aktivierungspflichtige Eigenleistungen sind im Geschäfts- 
und Vorjahr nicht angefallen.

-

vermindert.

Die im Vorjahr vorgenommenen außerplanmäßigen Ab-

-

69



Im Geschäftsjahr wurden Kundendarlehen zur Absatzsiche-

auf das Kapitel III.A. verwiesen.

II.B.6. VORRÄTE

II.B.5. LANGFRISTIGE FINANZANLAGEN

[T€] 31.12.22 31.12.21

3.273 3.732

Beteiligungen 320 320
) 221 221

3.814 4.273

II.B.7. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN 
UND LEISTUNGEN

19 Tage (2021: 19 Tage) bei Inlandslieferungen und 44 Tage 
(2021: 41 Tage) bei Auslandslieferungen.

auf das Kapitel III.A. verwiesen.

II.B.8. KURZFRISTIGE FINANZANLAGEN

den kurzfristigen Teil der Kundendarlehen mit einer Restlauf-
zeit bis zu einem Jahr.

auf das Kapitel III.A. verwiesen.

II.B.9. STEUERERSTATTUNGSANSPRÜCHE

Ertragsteuern des laufenden Geschäftsjahres.

II.B.10. ÜBRIGE FORDERUNGEN UND VERMÖGENSWERTE

Im Geschäftsjahr wurden Wertminderungen auf Werbema-

Wertminderungen sind im sonstigen betrieblichen Aufwand 
bzw. Materialaufwand enthalten.

[T€] 31.12.22 31.12.21

4.622 3.459

Unfertige Erzeugnisse 3.305 2.341

5.369 5.493

Handelswaren 7.199 6.632

20.495 17.925

[T€] 31.12.22 31.12.21

Vermögenswerte 1.185 1.101

422 402

Umsatzerlöse 1.448 1.234

106 87

II.B.4. AT EQUITY BEWERTETE ANTEILE

bewerteten Unternehmen entfällt auf den Konzern ein Anteil 
von 8 (2021: 9) Arbeitnehmern.

[T€] 31.12.22 31.12.21

aus Handelswarenbeständen 2.402 2.516

3.693 2.916

3.294 2.264

9.389 7.696

auf das Kapitel III.A. verwiesen.

II.B.11. LIQUIDE MITTEL

und Guthaben bei Banken erstklassiger Bonität mit einer ur-

II.B.12. ZUR VERÄUSSERUNG BESTIMMTE 
VERMÖGENSWERTE
Im Vorjahr wurden nicht mehr betriebsnotwendige Grund-

werte ausgewiesen. Der im Vorjahr geplante Verkauf wurde 

in den sonstigen betrieblichen Erträgen enthalten. Alle Ver-
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II.B.13. EIGENKAPITAL
Das gezeichnete Kapital der Kulmbacher Brauerei Aktien-

Ergebnisse der abgelaufenen Geschäftsjahre sowie die Neu-

Der Vorstand der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft 

dass der Konzern stets mit einer angemessenen Eigenkapi-

ausgestattet ist. Ziel unseres Eigenkapitalmanagements ist 

Kapitals zu erreichen. Das Kapital wird auf Basis der Eigen-
-

Prozent gestiegen.

II.B.14. LANGFRISTIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN

[T€] 31.12.22 31.12.21

Kommanditisten von Tochterunternehmen 2.290 2.310

610 679

Kreditinstituten 10.203 13.440

13.103 16.429

auf das Kapitel III.A. verwiesen.

II.B.15. ÜBRIGE LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN
-

schließlich Verbindlichkeiten aus Pachtkautionen.

auf das Kapitel III.A. verwiesen.

II.B.16. RÜCKSTELLUNGEN FÜR PENSIONEN UND 
ÄHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

-

eine betriebliche Altersversorgung an anspruchsberechtigte 
Personen und deren Hinterbliebene. Die leistungsorientier-
ten Verpflichtungen werden teilweise direkt durch den Kon-

verwaltet.

lichen Versorgungszusagen sowie auf Betriebsvereinbarun-
gen einzelner Konzernunternehmen. Alle Betriebsvereinba-

Personen haben in der Regel Anspruch auf eine von der Be-
-

rente bei Erreichen des Ruhestandalters von 65 Jahren.
-

-
validen- und Hinterbliebenenrente gewährt. Der Bezug der 

-

Höhe der Alters- und Invalidenrente ist abhängig von der 
Betriebszugehörigkeit und wird durch einen Höchstbetrag 
begrenzt.

-

-

-
hörigkeit von mindestens 15 Jahren gegeben ist.

Konzern den folgenden versicherungsmathematischen Risi-

Rentenanpassungsrisiko.
■ Zinsänderungsrisiko: Der Barwert der leistungsorien-

tierten Versorgungspläne wird unter Verwendung eines 

-

■

tierten Versorgungspläne wird unter Verwendung der 

Arbeitsverhältnisses als auch nach dessen Beendigung 
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■ Rentenanpassungsrisiko: Der Barwert der leistungsorien-
tierten Versorgungspläne wird unter Verwendung der 

Gemäß Betriebsrentengesetz sind laufende Renten alle 
drei Jahre an Verbraucherpreisindex und Nettolohnent-

Rentenanwartschaft durch Gehaltserhöhungen während 
der aktiven Tätigkeit ist in den Pensionsvereinbarungen 

Die Auswirkungen einer Veränderung der versicherungs-
mathematischen Parameter werden in der untenstehenden 

-

in der folgenden Tabelle dargestellt. Als biometrische Grund-
lagen wurden die Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus 
Heubeck verwendet.

[%] 2022 2021

Diskontierungszins

Rententrend

Anwartschaftstrend

In der Gewinn- und Verlustrechnung sind folgende Beträge 
erfasst:

In der Gesamtergebnisrechnung sind folgende Erträge/Auf-
wendungen erfasst:

[T€] 2022 2021

46 50

Nettozinsaufwand 123 110

169 160

[T€] 2022 2021

Neubewertung des Planvermögens 109 -42
Neubewertung der leistungsorientierten 

-3.389 -261
Neubewertung der leistungsorientierten 
Pläne aufgrund erfahrungsbedingter 
Annahmen 143 14

-3.137 -289

Die Veränderungen des beizulegenden Zeitwerts des Plan-
vermögens stellen sich wie folgt dar:

[T€] 2022 2021

Anwartschaftsbarwert 1.1. 15.243 16.295

46 50

Zinsaufwand 133 118
Neubewertung der leistungsorientierten 
Pläne -3.246 -247

Gezahlte Betriebsrenten -931 -973

Anwartschaftsbarwert 31.12. 11.245 15.243

[T€] 2022 2021

Planvermögen 1.1. 1.067 1.100

Zinsertrag 10 8

Neubewertung des Planvermögens -109 42

Gezahlte Betriebsrenten -88 -86

Dotierung Planvermögen -6 3

Planvermögen 31.12. 874 1.067

Die Veränderungen im Barwert der leistungsorientierten Ver-
pflichtungen (Anwartschaftsbarwert) stellen sich wie folgt dar:

Das Planvermögen zum 31.12.2022 setzt sich zusammen 
-

verpfändeten Wertpapierdepot mit einem beizulegenden 
-

wert des verpfändeten Wertpapierdepots wurde auf der 
Grundlage von an aktiven Märkten notierten Preisen be-

aktiven Märkten notiert sind.
Zur Überleitung auf die Bilanzwerte ist das Planvermögen 

mit dem Anwartschaftsbarwert zu saldieren:

[T€] 2022 2021

Anwartschaftsbarwert 31.12. 11.245 15.243

Planvermögen 31.12. -874 -1.067

Pensionsrückstellungen 31.12. 10.371 14.176
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-
rungen der jeweiligen Angaben zum Bilanzstichtag durch-

geblieben sind:
■

Diskontierungszins wäre die leistungsorientierte Ver-

höheren (niedrigeren) Diskontierungszins wäre die 

■

(niedrigeren) Rentenerhöhung wäre die leistungsorien-

■

765) höher gewesen.
-
-

-

teilweise zueinander in Beziehung stehen.

-

der die in der Konzernbilanz erfasste leistungsorientierte 

Dotierung des Planvermögens ist nicht vorgesehen. Der 

tiger Renten- oder Beitragszahlungen. Die durchschnitt-

II.B.17. AKTIVE UND PASSIVE LATENTE STEUERN

aus steuerlichen Verlustvorträgen resultieren folgende aktive

[T€] 31.12.22 31.12.21

396 1.774

Kurzfristige Aktiva 298 378

10.785 11.421

Kurzfristige Verbindlichkeiten 2.223 2.257

308 308

Bruttowert¹) 14.010 16.138

Nichtansatz/Wertberichtigung -308 -308

-13.702 -15.830

Aktive latente Steuern 0 0

[T€] 31.12.22 31.12.21

25.486 25.696

Kurzfristige Aktiva 206 185

359 412

Kurzfristige Verbindlichkeiten 14 0

Bruttowert 26.065 26.293

-13.702 -15.830

Passive  latente Steuern 12.363 10.463

1) 

Zum Bilanzstichtag bestehen körperschaftsteuerliche Ver-

-
ziert wurden.

-

-

-
träge beinhalten sowohl temporäre als auch permanente 
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II.B.18. KURZFRISTIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN

auf das Kapitel III.A. verwiesen.

II.B.19. VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND 
LEISTUNGEN

nicht verzinslich und umfassen offene Verpflichtungen aus 

auf das Kapitel III.A. verwiesen.

II.B.20. ÜBRIGE KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

[T€] 31.12.22 31.12.21

4.013 3.932

verbundenen Unternehmen 518 513

118 139

4.649 4.584

-
ben von Kunden.

auf das Kapitel III.A. verwiesen.

[T€] 31.12.22 31.12.21

5.806 5.203

2.375 4.374

1.795 1.911

327 308

10.303 11.796

II.B.21. RÜCKSTELLUNGEN

[T€] Leergutrücknahme-
verpflichtungen

Personalkosten-
rückstellungen

Rückstellungen 
lfd. Geschäftsbetrieb

Sonstige 
Rückstellungen

Summe

Stand 1.1.2022 27.683 1.415 9.478 306 38.882

Inanspruchnahme -27.683 -140 -9.299 -288 -37.410
) 0 -201 -4 0 -205
) 31.423 209 11.034 324 42.990

Stand 31.12.2022 31.423 1.283 11.209 342 44.257

davon kurzfristig

27.683 57 9.282 306 37.328

Stand 31.12.2022 31.423 208 11.034 342 43.007

davon langfristig

0 1.358 196 0 1.554

Stand 31.12.2022 0 1.075 175 0 1.250

-
wegpaletten. 

-

sowie Altersfreizeit.

-
einbarungen.

-

erwartet.
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II.B.22. STEUERVERBINDLICHKEITEN
-

steuern vorhergehender Geschäftsjahre.

II.C. Erläuterungen der Kapitalflussrechnung

Der Ausweis der erhaltenen und gezahlten Zinsen wurde im 
Geschäftsjahr geändert. Erhaltene Zinsen aus Kundendar-
lehen werden ab dem Geschäftsjahr 2022 im Cashflow aus 
der Investitionstätigkeit gezeigt. Gezahlte Zinsen aus Ver-

-
-

jahreswerte wurden entsprechend angepasst.

II.C.1. ALLGEMEINE ANGABEN ZUR 
KAPITALFLUSSRECHNUNG

wie sich Zahlungsströme des Geschäftsjahres durch Mit-
-

nung gliedert die Zahlungsströme in die Bereiche betrieb-

mehrere Bereiche. Der in der Kapitalflussrechnung betrach-

-

II.C.2. CASHFLOW AUS BETRIEBLICHER TÄTIGKEIT
Der Cashflow aus betrieblicher Tätigkeit enthält die wesent-
lichen erlöswirksamen Tätigkeiten des Unternehmens sowie 

-
zierungstätigkeiten zuzuordnen sind.

II.C.3. CASHFLOW AUS DER INVESTITIONSTÄTIGKEIT
Der Cashflow aus der Investitionstätigkeit ist der zahlungs-

II.C.4. CASHFLOW AUS DER FINANZIERUNGSTÄTIGKEIT

-
-

verbindlichkeiten.

[T€] Langfristige Finanz-
verbindlichkeiten

Kurzfristige Finanz-
verbindlichkeiten

Stand 1.1.2022 16.429 4.584

Veränderungen durch Cashflows im Bereich der Finanzierung

0 -100

800 0

0 -3.954

-4.126 4.126

0 -86

Veränderungen beizulegender Zeitwerte

Aufwendungen/Erträge aus konzernfremden Kommanditisten (+/-) -20 0

Sonstige Veränderungen

Aufwendungen/Erträge aus konzernfremden Kommanditisten (+/-) 0 79

Übrige Veränderungen 20 0

Stand 31.12.2022 13.103 4.649
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[T€]

Bewertungs-
hierarchie 

Buchwert 
2022 

Beizulegender 
Zeitwert 

2022

Buchwert 
2021 

Beizulegender 
Zeitwert 

2021

Langfristige Finanzanlagen
) 3.273 3.273 3.732 3.732

320 320 320 320

221 221

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
) 19.790 19.510

Kurzfristige Finanzanlagen
) 1.330 1.467

Übrige Forderungen und Vermögenswerte
) 6.095 5.432

3.294 2.264

Liquide Mittel
) 25.841 35.424

Langfristige Finanzverbindlichkeiten

10.813 9.932 14.119 14.299

2.290 2.290 2.310 2.310

Übrige langfristige Verbindlichkeiten

555 555 576 576

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
) 4.649 4.584

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
) 27.016 24.257

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten
) 8.508 - 9.885

1.795 1.911

beizulegenden Zeitwert dar.

III. Sonstige Angaben

III.A. Finanzinstrumente und 
Risikomanagement

III.A.1. BUCH- UND BEIZULEGENDE ZEITWERTE
Die nachfolgende Tabelle zeigt die Buchwerte und beizule-

Bewertungskategorie.
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-

Vorjahr unverändert.

Verbindlichkeiten der AC-Kategorie wird mittels Barwert- 
-

ter werden am Bilanzstichtag festgestellte risiko- und lauf-

-

-
sellschaftsvertrages maßgeblich. Im Gesellschaftsvertrag ist 

-
schäftsjahr 2022 um 5 Prozent höher (niedriger) gewesen 

-
riger) gewesen. Wenn das zugrundeliegende EBITDA im Ge-
schäftsjahr 2021 um 5 Prozent höher (niedriger) gewesen 

-
riger) gewesen.

Die Nettoverluste/-gewinne aus finanziellen Vermögens-

holungen und Erträge aus dem Eingang abgeschriebener 

Der Ausweis der Zinserträge erfolgt in den Umsatzerlösen 
und Zinserträgen. Wertaufholungen und Erträge aus dem 

-
tigen betrieblichen Erträgen ausgewiesen. Wertminderun-
gen und Ausbuchungen werden in den sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen ausgewiesen.

AC-Kategorie beinhalten Zinsaufwendungen.

ausgewiesene Ergebnis aus konzernfremden Kommanditis-
ten von Tochterunternehmen.

III.A.3. LIQUIDITÄTSRISIKO
-

-

-
zern seine Verbindlichkeiten nicht bedienen kann. Die 

dass ihr zu jeder Zeit in ausreichendem Maß Mittel zur Ver-

begleichen. Zum 31. Dezember 2022 standen dem Kon-
zern nicht in Anspruch genommene Kreditlinien in Höhe 

Eventuell erforderliche Umgruppierungen zwischen den 
-

sätzlich zum Ende der jeweiligen Berichtsperiode.

III.A.2. NETTOGEWINNE UND -VERLUSTE
-

strumente wurden folgende Nettogewinne/-verluste erzielt:

[T€] 2022 2021

2.310 2.318

Neubewertung -20 -8

Stand 31.12. 2.290 2.310

[T€] 2022 2021

442 821

16 93

AC-Kategorie -172 -186

-59 -148
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[T€]

Finanzverbind-
lichkeiten 

Leasing-
verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten 
aus Lieferungen und 

Leistungen

Übrige lang- und 
kurzfristige Ver-
bindlichkeiten¹)

Fälligkeitsanalyse zum 31.12.2022

in < 1 Monat fällig 719 722 24.796 8.508

955 1.295 2.003 0

3.096 6.076 176 0

12.124 21.519 41 0

in > 60 Monaten fällig 1.341 13.023 0 555

Fälligkeitsanalyse zum 31.12.2021

in < 1 Monat fällig 729 693 22.981 9.847

948 1.219 1.185 4

3.053 5.707 62 34

14.653 19.694 29 0

in > 60 Monaten fällig 2.128 12.243 0 576

III.A.1. entnommen werden.

-

(siehe Kapitel I.C.7.).

III.A.4. ZINSRISIKO

-

-
wendungen sowie auf das Eigenkapital dar. Im Konzern be-

Kulmbacher Gruppe unterliegen lediglich die nachfolgend 
erläuterten Bankverbindlichkeiten einem Änderungsrisiko.

Im Konzern werden langfristige Bankverbindlichkeiten zu 
festen und variablen Zinssätzen aufgenommen. Marktzins-

satzänderungen von Bankverbindlichkeiten mit fester Ver-

diese zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. In der 
Kulmbacher Gruppe erfolgt stets eine Bewertung zu fortge-

-
fristigen Bankverbindlichkeiten mit fester Verzinsung keinem

-
derungen bei variabel verzinslichen Bankdarlehen werden 

-
-

riabel verzinslichen Bankdarlehen.
Im Geschäfts- und Vorjahr bestanden keine Kreditverträge 

III.A.5. AUSFALLRISIKO
-

Das maximale Ausfallrisiko wird durch die Buchwerte der 
-

dergegeben. Eine Aufteilung der Buchwerte auf Bilanzpos-
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-

Ausfallrisiken bestehen nicht.

denen internationale Rating-Agenturen eine hohe Bonität 
bescheinigt haben. Ebenfalls keinem wesentlichen Ausfall-

-

-

Wertberichtigungsbedarf.

-

Mittel):

je Ausfallrisiko-Ratingklasse:

[T€]

Forderungen 
aus Lieferungen 
und Leistungen

Finanzinstrumente 
mit geringem
 Ausfallrisiko

Finanzinstrumente 
mit erhöhtem
 Ausfallrisiko

Finanzinstrumente 
mit hohem

 Ausfallrisiko

Bruttobuchwerte 31.12.2022

Risikoklasse 1 19.938 10.549 0 0

Risikoklasse 2 269 0 150 0

Risikoklasse 3 164 0 0 826

Bruttobuchwerte 31.12.2021

Risikoklasse 1 19.678 10.512 0 0

Risikoklasse 2 359 0 83 0

Risikoklasse 3 72 0 0 1.021

[T€]

Forderungen aus 
Lieferungen und 

Leistungen

Finanzinstrumente 
mit geringem 
Ausfallrisiko

Finanzinstrumente 
mit erhöhtem 
Ausfallrisiko

Finanzinstrumente 
mit hohem 

Ausfallrisiko

Wertberichtigungen 1.1.2021 843 187 9 1.121

172 0 0 205

-403 -17 -1 -352

Inanspruchnahme -13 0 0 -167

Wertberichtigungen 31.12.2021 599 170 8 807

88 0 0 156

-94 -30 0 -215

Umbuchung -6 -7 7 6

Inanspruchnahme -6 0 0 -76

Wertberichtigungen 31.12.2022 581 133 15 678

79



Insbesondere im Rahmen der Vergabe von Kundendarlehen 
-

behaltsklauseln. Das maximale Ausfallrisiko wird durch die 

Anzahl von Vertragspartnern und Kunden verteilen.

III.B. Eventualverbindlichkeiten, 
sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen gliedern sich wie 
folgt:

bestehen keine sonstigen finanziellen Verpflichtungen.

III.C. Segmentberichterstattung

Die Geschäftssegmente der Kulmbacher Gruppe basieren 
-

zelnen rechtlich selbständigen Einheiten des Konzerns. 
-
-

liche Merkmale aufweisen und in wesentlichen Aspekten 

Die Geschäftsaktivitäten der Kulmbacher Gruppe gliedern 

■

Kulmbacher Gruppe zusammengefasst. Ihr Tätigkeits-
schwerpunkt liegt in der Herstellung und im konzernin-
ternen Verkauf von Bieren.

■

und den konzerninternen Verkauf von alkoholfreien 
Getränken.

■ -

Getränken.
■ -

geschäfte zusammengefasst. Ihr Tätigkeitsschwerpunkt 
liegt auf dem stationären Vertrieb von Getränken im 
Vollsortiment.

-
richterstattung in Übereinstimmung mit den Bilanzierungs- 

-

-
menterfolg wird auf Basis des operativen Ergebnisses ge-

-

Weil die Geschäftstätigkeit im Wesentlichen auf das Inland 
-

von einzelnen Kunden besteht nicht.
-
-

[T€] 31.12.22 31.12.21

36.811 31.775

Investitionsaufträgen 9.780 9.751

4.417 4.901

1.535 608

52.543 47.035
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[T€] Brauereien Mineral-
brunnen

Firmenkunden-
vertrieb

Einzelhandel Konsolidierung Konzern

Segmentberichterstattung zum 
31. Dezember 2022

EBIT 13.047 944 0 -1.215 425 13.201

Erlöse mit externen Kunden 2.324 0 182.407 76.547 0 261.278

142.142 20.188 8.575 294 -171.199 0

Planmäßige Abschreibungen ) 17.028 1.827 711 504 -254 19.816

Zuschreibungen ) 100 0 0 0 0 100

Wesentliche zahlungsunwirksame Posten 24.506 7.586 11.053 90 -438 42.797

106 0 0 0 0 106

Zinserträge 69 11 52 7 -6 133

Zinsaufwendungen 282 3 31 398 -6 708

Ertragsteuern 3.628 225 51 12 100 4.016
) 227.966 22.141 38.598 50.144 -94.975 243.874

763 0 0 0 0 763

Investitionen ) 30.422 2.348 621 560 -41 33.910
) 125.035 11.846 36.839 50.557 -61.258 163.019

Segmentberichterstattung zum 
31. Dezember 2021

EBIT 11.548 916 0 -1.387 272 11.349

Erlöse mit externen Kunden 1.647 0 161.017 77.905 0 240.569

131.598 17.660 8.888 215 -158.361 0

Planmäßige Abschreibungen ) 16.618 1.768 748 428 -375 19.187

Außerplanmäßige Abschreibungen ) 292 0 0 0 0 292

Wesentliche zahlungsunwirksame Posten 21.443 6.853 9.283 110 -539 37.150

87 0 0 0 0 87

Zinserträge 123 23 50 1 -144 53

Zinsaufwendungen 397 3 89 283 -144 628

Ertragsteuern 3.198 62 -160 -29 60 3.131
) 219.573 20.766 43.001 49.593 -97.771 235.162

691 0 0 0 0 691

Investitionen ) 25.180 1.099 393 427 0 27.099
) 122.115 10.669 41.112 49.896 -63.711 160.081

2) entspricht der Bilanzsumme 3) entspricht den lang- und kurzfristigen Verbindlichkeiten

-
leiten:

[T€] 2022 2021

EBIT 13.201 11.349

Zinserträge 133 53

Zinsaufwendungen -708 -628

-43 -55

Ergebnis vor Steuern 12.583 10.719

III.D. Anzahl der Arbeitnehmer
2022 2021

Gewerbliche Arbeitnehmer 452 448

Angestellte 406 408

Auszubildende 51 55

Beschäftigte¹) 909 911

1) Beschäftigte im Jahresdurchschnitt inkl. Teilzeitkräfte
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Zum 31. Dezember 2022 bestanden schwebende Rohstoff-
bezugsverpflichtungen mit Unternehmen mit maßgeblichem 

Geschäfte mit nahestehenden Unternehmen wurden we-
der besichert noch mit erhaltenen oder gewährten Garantien

-

Vorjahr erfasst.

III.F. Gesamtbezüge der Organmitglieder

III.E. Beziehungen zu nahestehenden 
Unternehmen und Personen

Die wesentlichen Beziehungen zu den nahestehenden Unter-

und stellen sich wie folgt dar:

[T€] 2022 2021

Erbrachte Lieferungen und Leistungen an

Mutterunternehmen 4.730 3.615

189 528

86 65

Assoziierte Unternehmen 131 87

598 603

Empfangene Lieferungen und Leistungen von

Mutterunternehmen 300 443

30 26

9.711 6.495

Assoziierten Unternehmen 552 496

226 135

[T€] 31.12.22 31.12.21

Forderungen gegenüber

4 13

Assoziierten Unternehmen 1 0

22 33

Verbindlichkeiten gegenüber

Mutterunternehmen 201 386

1 0

2.155 867

Tochterunternehmen 518 513

Assoziierten Unternehmen 58 37

12 109

[T€] 2022 2021

871 787

des Vorstands 41 38

mitglieder und ihrer Hinterbliebenen 468 508

75 75

-

-

-

III.G. Honorar des Abschlussprüfers

-
teilt sich wie folgt:

[T€] 2022 2021

228 192

67 8

295 200
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[€]

Gewinnvortrag

III.J. Angaben zur Konzernzugehörigkeit 
und zu den Beteiligungsverhältnissen

von Unternehmen erstellt die Paulaner Brauerei Gruppe 

Der Konzernabschluss der vorgenannten Muttergesellschaft 
wird im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht.

-
-

25 Prozent am Grundkapital der Kulmbacher Brauerei Aktien-
Gesellschaft.

Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft

Mathias Keil

III.H. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach Ablauf des Geschäftsjahrs 2022 sind keine Ereignisse 
-

lage des Konzerns von Bedeutung sind. 

III.I. Handelsrechtlicher Bilanzgewinn

Das Geschäftsjahr der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesell-

Gewinnverwendung maßgeblicher Bilanzgewinn des Ge -

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung 

2022 wie folgt zu verwenden:
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Bestätigungsvermerk des 
unabhängigen Abschlussprüfers
An die Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft, Kulmbach

PRÜFUNGSURTEILE
Wir haben den Konzernabschluss der Kulmbacher Brauerei 

-

-

eigenkapitalveränderungsrechnung und der Konzernkapi-

-
schließlich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rech-

den Konzernlagebericht der Kulmbacher Brauerei Aktien-Ge-
-

31. Dezember 2022 -

haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vor-

gewonnenen Erkenntnisse 
■

-

anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und 
vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den 
tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Ver-

1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 und
■

wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in 
-

schen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen 

sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erklärung 

ßigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts 

GRUNDLAGE FÜR DIE PRÜFUNGSURTEILE

Konzernlageberichts in Übereinstimmung mit § 317 HGB 

(IDW) festgestellten deutschen Grundsätze ordnungsmäßiger 

diesen Vorschriften und Grundsätzen ist im Abschnitt „Ver-
-

Bestätigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind 
von den Konzernunternehmen unabhängig in Übereinstim-
mung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufs-
rechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deut-
schen Berufspflichten in Übereinstimmung mit diesen Anfor-

-
abschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

SONSTIGE INFORMATIONEN
-

nen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen 
die von uns vor Datum dieses Bestätigungsvermerks erlangte 

Bestandteil des Konzernlageberichts.
Die sonstigen Informationen umfassen zudem alle uns vor-

aussichtlich nach dem Datum des Bestätigungsvermerks zur 

-
ten Konzernlageberichts sowie unseres Bestätigungsvermerks.

Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen 

-
schlussfolgerung hierzu ab.

-

■

■ anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER 
UND DES AUFSICHTSRATS FÜR DEN KONZERNABSCHLUSS 
UND DEN KONZERNLAGEBERICHT

-

HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in 

Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein 
den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Ver-

um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermögli-
-

grund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rech-

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetz-

-

-
-

-
triebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

Außerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich 

sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzern-

Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der 

-

-
richts in Übereinstimmung mit den anzuwendenden deut-

Konzernlagebericht erbringen zu können.

des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstel-
lung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRÜFERS FÜR 
DIE PRÜFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES 
KONZERNLAGEBERICHTS

wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen 
-
-

zerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit 

-
schen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen 

-

Konzernlagebericht beinhaltet.

§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-

-

einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Kon-
-

hinaus
■

falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im 
Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen 

als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen 

wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt 

resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht 

-
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Außerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten können. 
■

des Konzernabschlusses relevanten internen Kontroll-

-

■ beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten geschätzten Werte und 
damit zusammenhängenden Angaben.

■

des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
-

Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten 

-
gen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlage-

der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestätigungs-

Ereignisse oder Gegebenheiten können jedoch dazu 

■

des Konzernabschlusses insgesamt einschließlich der 
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde 

nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen 
gesetzlichen Vorschriften ein den tatsächlichen Verhält-

Ertragslage des Konzerns vermittelt.
■

die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen 

Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich 

■ beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit 

■

lichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Anga-
ben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichen-

insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von 
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeut-
samen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte 
Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen 
An
kunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegen-
den Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebli-

lich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung 
-

PricewaterhouseCoopers GmbH

ppa. Petra Hälsig
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Mehrjahresübersicht

Finanzkennzahlen Konzern 2022 2021 2020 2019 2018

Ergebnis
Getränkeabsatz ) Thl 3.559 3.429 3.405 3.322 3.339
Umsatzerlöse 261.278 240.569 236.777 ) )

EBITDA ) 40.661 38.365 36.179 40.327 )

Abschreibungen 27.460 27.016 25.961 27.736 )

EBIT ) 13.201 11.349 10.218 12.591 14.310
Ergebnis der Periode 8.567 7.588 6.588 8.410 9.276
Ergebnis je Aktie

7.599 7.896 18.488 19.801 )

Dividende (+ Bonus) je Aktie ⁴)

Bilanz
Bilanzsumme 243.874 235.162 229.047 210.677 )

Eigenkapital 80.855 75.081 82.408 80.846 78.795
% 33 32 36 38 )

Investitionen⁵) 33.910 27.099 20.781 17.020 21.270

Personal
Jahresdurchschnitt Anzahl 909 911 923 940 927
Personalaufwand 56.589 53.095 52.882 53.204 51.802

4) gemäß Vorschlag des Aufsichtsrats und des Vorstands der Kulmbacher Brauerei AG
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Kontakte

KONTAKT INVESTOR RELATIONS
Heike Hartelt
Tel.: 09221 705-162

heike.hartelt@kulmbacher.de

KONTAKT UNTERNEHMENSKOMMUNIKATION

Tel.: 09221 705-147

natalia.schoettner@kulmbacher.de 

Dieser Geschäftsbericht steht unter www.kulmbacher-brauerei-ag.de 

zum verantwortungsvollen Biergenuss auf. www.bier-bewusst-geniessen.de 
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Kulmbacher Brauerei
Aktien-Gesellschaft
Postfach 18 60
95310 Kulmbach 
Tel.: 09221 705-0
Fax: 09221 705-292
info@kulmbacher.de
www.kulmbacher-brauerei-ag.de




