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Aktienstammdaten
ISIN-Nr. DE 0007007007
Börsenplatz München
Börsensegment m:access
Aktiengattung Nennwertlose Stückaktie

Finanzkennzahlen Konzern 2022 2021 Veränderung
in %

Ergebnis
Getränkeabsatz¹) Thl 3.559 3.429 3,8
Umsatzerlöse T€ 261.278 240.569 8,6
EBITDA²) T€ 40.661 38.365 6,0
Abschreibungen T€ 27.460 27.016 1,6
EBIT³) T€ 13.201 11.349 16,3
Ergebnis der Periode T€ 8.567 7.588 12,9
Ergebnis je Aktie € 2,55 2,26 12,9
Free Cashflow T€ 7.599 7.896 -3,8
Dividende je Aktie € 1,50⁴) 1,50 0,0

Bilanz
Bilanzsumme T€ 243.874 235.162 3,7
Eigenkapital T€ 80.855 75.081 7,7
Eigenkapitalquote % 33,2 31,9 4,1
Investitionen⁵) T€ 33.910 27.099 25,1

Personal
Jahresdurchschnitt Anzahl 909 911 -0,2
Personalaufwand T€ 56.589 53.095 6,6

Aktie
Aktien Anzahl 3.360.000 3.360.000 0,0
Schlusskurs € 48,00 97,00 -50,5
Marktkapitalisierung Mio. € 161 326 -50,5



Inhalt

2 Organe der Gesellschaft
4 Bericht des Aufsichtsrats
6 Vorwort des Vorstands

84 Bestätigungsvermerk
87 Mehrjahresübersicht
88 Kontakte

48 Konzernjahresabschluss
48 Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
48 Konzern-Gesamtergebnisrechnung
49 Konzern-Bilanz
��� ,PO[FSO�,BQJUBMnVTTSFDIOVOH
51 Konzern-Eigenkapitalveränderungsrechnung
52 Konzernanhang

25 Zusammengefasster Lagebericht
26 Konzernstruktur
27 Die Grundlagen der Kulmbacher Gruppe
28 Wirtschaftsbericht
��� /JDIUmOBO[JFMMF -FJTUVOHTJOEJLBUPSFO
36  Jahresabschluss der Kulmbacher Brauerei 

Aktien-Gesellschaft
40 Risiko- und Chancenbericht
45 Abhängigkeitsbericht
45 Prognosebericht

8  Mönchshof setzt seine außergewöhnliche 
Erfolgsgeschichte fort

10 Bierkultur wieder feiern und genießen
��� .JU -FJEFOTDIBGU VOE 4BDIWFSTUBOE [VN &SGPMH
��� 8FOO EJF 5SBEJUJPO EJF *OOPWBUJPO CFnàHFMU
��� 4DIOFMMFS
 FJOGBDIFS
 EJHJUBMFS NJU 3'*%�5FDIOPMPHJF
18 Kulmbacher Brauerei auf Weltrekordkurs
��� 4USVLUVSXBOEFM JN &JOLBVG
22  Kultur und Wirtschaft in enger Zusammenarbeit 

mit der Wissenschaft
24  Unser Erfolgsgarant: Engagierte 

und leidenschaftliche Mitarbeiter



Aufsichtsrat

Dr. Hermann Brandstetter, Pullach
Vorsitzender (bis 18.05.2022)
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Martina Weber, Mainleus*
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Vorstand

Markus Stodden, Kulmbach
Diplom-Betriebswirt 
7PSTUBOE 7FSUSJFC VOE .BSLFUJOH 	4QSFDIFS EFT 7PSTUBOET


Mathias Keil, .àODIFO
%JQMPN�*OHFOJFVS 6OJW�
 %JQMPN�8JSUTDIBGUTJOHFOJFVS 6OJW�
7PSTUBOE 'JOBO[FO VOE 5FDIOJL
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Bericht des Aufsichtsrats

'àS EJF ,VMNCBDIFS (SVQQF XBS EBT +BIS ���� BCFSNBMT FJO
FSGPMHSFJDIFT (FTDIÊGUTKBIS� %FS 6NTBU[ àCFSUSBG EFO 7PS-
jahresumsatz und es wurde trotz aller makroökonomischen 
und geopolitischen Unsicherheiten ein Unternehmensergeb-
OJT FS[JFMU
 EBT àCFS EFN 7PSKBIS MJFHU�

Der Aufsichtsrat ist im Berichtsjahr 2022 in vollem Umfang 
TFJOFO "VGHBCFO HFXJTTFOIBGU OBDIHFLPNNFO
 EJF JIN OBDI
(FTFU[
 6OUFSOFINFOTTBU[VOH VOE (FTDIÊGUTPSEOVOH PCMJF-
HFO� &S IBU EFO 7PSTUBOE CFJ EFS -FJUVOH EFT 6OUFSOFINFOT
SFHFMNÊ�JH CFSBUFO VOE TFJOF 5ÊUJHLFJU àCFSXBDIU� *O BMMF
&OUTDIFJEVOHFO WPO HSVOEMFHFOEFS #FEFVUVOH GàS EBT 6OUFS-
nehmen war der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden. In 
KFEFS "VGTJDIUTSBUTTJU[VOH CFSJDIUFUF EFS 7PSTUBOE BVTGàIS-
MJDI àCFS EJF BLUVFMMF (FTDIÊGUTFOUXJDLMVOH
 EJF &SUSBHT�

7FSNÚHFOT� VOE 'JOBO[MBHF
 EJF 3JTJLPTJUVBUJPO TPXJF àCFS
wichtige strategische Maßnahmen. Abweichungen des 
Geschäftsverlaufs von der Unternehmensplanung wurden im 
&JO[FMOFO FSMÊVUFSU� %JF GàS EJF 6OUFSOFINFOTHSVQQF CFEFV-
tenden Geschäftsvorgänge sowie die Unternehmensplanung 
XVSEFO BVG #BTJT EFS #FSJDIUF EFT 7PSTUBOET BVTGàISMJDI
erörtert. In seinen monatlichen Berichten unterrichtete der 
7PSTUBOE EFO "VGTJDIUTSBU GPSUMBVGFOE àCFS EJF XJDIUJHTUFO
mOBO[JFMMFO ,FOO[BIMFO [VS (FTDIÊGUTFOUXJDLMVOH VOE [VS
Risikosituation der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft 
einschließlich ihrer Tochtergesellschaften. Im Berichtszeit-
raum fanden vier turnusgemäße Aufsichtsratssitzungen 
statt. Die Beschlussfassungen des Aufsichtsrats erfolgten in 
EFO 4JU[VOHFO� %FS "VGTJDIUTSBUTWPSTJU[FOEF TUBOE àCFS EJF
Aufsichtsratssitzungen hinaus mit dem Vorstand in regelmä-

�JHFN ,POUBLU VOE IBU TJDI àCFS EJF BLUVFMMF &OUXJDLMVOH
der Geschäftslage und die wesentlichen Geschäftsvorfälle 
JOGPSNJFSU� *O HFTPOEFSUFO 4USBUFHJFHFTQSÊDIFO IBU EFS 7PS-
sitzende des Aufsichtsrats mit dem Vorstand die Perspek-
UJWFO VOE EJF LàOGUJHF "VTSJDIUVOH EFS FJO[FMOFO (FTDIÊGUF
und des Unternehmens insgesamt erörtert.

%JF FSTUFO ESFJ 4JU[VOHFO EFT "VGTJDIUTSBUT JN (FTDIÊGUT-
jahr 2022 fanden virtuell als Videokonferenz statt. Auf der 
Tagesordnung der Aufsichtsratssitzung am 17. März 2022 
standen der Jahres- und Konzernabschluss des Geschäfts-
KBISFT ����
 EJF #FSJDIUFSTUBUUVOH EFT "CTDIMVTTQSàGFST
TPXJF EJF #FTDIMVTTWPSMBHF GàS EJF )BVQUWFSTBNNMVOH �����
In der sich an die Hauptversammlung anschließenden 
Aufsichtsratssitzung am 18. Mai 2022 wurde Herr Dr. Jörg 
-FINBOO [VN "VGTJDIUTSBUTWPSTJU[FOEFO HFXÊIMU VOE [VS
#FBVGUSBHVOH EFT "CTDIMVTTQSàGFST
 EFS 1SJDFXBUFSIPVTF-
$PPQFST (NC) 8JSUTDIBGUTQSàGVOHTHFTFMMTDIBGU GàS EBT
Geschäftsjahr 2022 bevollmächtigt. Des Weiteren wurde die 
aktuelle Ergebnisentwicklung der Gesellschaft dargestellt. In 
EFS "VGTJDIUTSBUTTJU[VOH BN ��� 4FQUFNCFS ���� XVSEFO
EJF XJSUTDIBGUMJDIF &OUXJDLMVOH
 EBT .BSLUVNGFME TPXJF EJF
weitere strategische Ausrichtung der Kulmbacher Gruppe 
CFIBOEFMU� *O EFS 4JU[VOH WPN �� %F[FNCFS ���� XVSEF
EJF 6OUFSOFINFOTQMBOVOH GàS EBT (FTDIÊGUTKBIS ����
HFOFINJHU TPXJF EFS #FTDIMVTT EFT 7PSTUBOET CFGàSXPSUFU

die Hauptversammlung im Jahr 2023 wieder in Präsenz 
abzuhalten. 

Der vom Vorstand aufgestellte Jahres- und Konzernab-
schluss zum 31. Dezember 2022 sowie der dazugehörige 
-BHFCFSJDIU
 EFS NJU EFN ,PO[FSOMBHFCFSJDIU [VTBNNFO�
HFGBTTU JTU
 FCFOTP XJF EJF 1SàGVOHTCFSJDIUF EFT "CTDIMVTT-
QSàGFST
 EFS 1SJDFXBUFSIPVTF$PPQFST (NC)
 8JSUTDIBGUT�
QSàGVOHTHFTFMMTDIBGU
 IBCFO BMMFO .JUHMJFEFSO EFT "VG�
sichtsrats rechtzeitig zur Durchsicht vorgelegen und wurden 
in der Aufsichtsratssitzung am 16. März 2023 in Gegenwart 
EFT "CTDIMVTTQSàGFST BVTGàISMJDI HFQSàGU VOE FSÚSUFSU� %FS
"VGTJDIUTSBU TDIMJF�U TJDI EFO &SHFCOJTTFO EFS "CTDIMVTTQSà-
GVOH BO� /BDI EFN BCTDIMJF�FOEFO &SHFCOJT EFS 1SàGVOH
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durch den Aufsichtsrat sind keine Einwendungen zu erheben. 
Den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss sowie den 
,PO[FSOBCTDIMVTT IBU EFS "VGTJDIUTSBU JO TFJOFS 4JU[VOH BN
��� .ÊS[ ���� HFCJMMJHU
 EFS +BISFTBCTDIMVTT JTU EBNJU GFTU-
gestellt. Dem Vorschlag zur Gewinnverwendung des Vor-
TUBOET IBU TJDI EFS "VGTJDIUTSBU FCFOGBMMT JO TFJOFS 4JU[VOH
BN ��� .ÊS[ ���� OBDI JOUFOTJWFS 1SàGVOH TPXJF VOUFS
#FSàDLTJDIUJHVOH EFS &SHFCOJTFOUXJDLMVOH VOE EFS 'JOBO[-
lage angeschlossen. 

Der Vorstand der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft 
IBU FJOFO #FSJDIU àCFS EJF #F[JFIVOHFO [V WFSCVOEFOFO
6OUFSOFINFO OBDI f ��� "LU( 	"CIÊOHJHLFJUTCFSJDIU
 GàS
EBT (FTDIÊGUTKBIS ���� FSTUFMMU VOE EBSJO FSLMÊSU
 EBTT EJF
,VMNCBDIFS #SBVFSFJ "LUJFO�(FTFMMTDIBGU CFJ EFO BVGHFGàIS-
ten Rechtsgeschäften mit den verbundenen Unternehmen 
angemessene Gegenleistungen erhalten hat und berichts-
QnJDIUJHF .B�OBINFO JN (FTDIÊGUTKBIS XFEFS HFUSPòFO
OPDI VOUFSMBTTFO XVSEFO� /BDI 1SàGVOH IBU EJF 1SJDFXBUFS-
IPVTF$PPQFST (NC)
 8JSUTDIBGUTQSàGVOHTHFTFMMTDIBGU
 EFO
Bestätigungsvermerk hinsichtlich der Richtigkeit der tatsäch-
MJDIFO "OHBCFO VOE EFS "OHFNFTTFOIFJU EFS -FJTUVOHFO EFS
(FTFMMTDIBGUFO JO #F[VH BVG EJF BVGHFGàISUFO 3FDIUTHF-
schäfte wie folgt erteilt:
v/BDI VOTFSFS QGMJDIUNÊ�JHFO 1SàGVOH VOE #FVSUFJMVOH
CFTUÊUJHFO XJS
 EBTT

��� EJF UBUTÊDIMJDIFO "OHBCFO EFT #FSJDIUT SJDIUJH TJOE

��� CFJ EFO JN #FSJDIU BVGHFGàISUFO 3FDIUTHFTDIÊGUFO EJF

-FJTUVOH EFS (FTFMMTDIBGU OJDIU VOBOHFNFTTFO IPDI XBS�i
%FS "VGTJDIUTSBU IBU EFO #FSJDIU àCFS EJF #F[JFIVOHFO [V
WFSCVOEFOFO 6OUFSOFINFO VOE EBT &SHFCOJT EFS 1SàGVOH
EFT #FSJDIUT EVSDI EFO "CTDIMVTTQSàGFS [VS ,FOOUOJT HFOPN-
NFO VOE CFJEF #FSJDIUF
 VOUFS #FSàDLTJDIUJHVOH EFS BN
��� .ÊS[ ���� WPN "CTDIMVTTQSàGFS CFSJDIUFUFO XFTFOU�
MJDIFO 1SàGVOHTFSHFCOJTTF
 HFQSàGU VOE FSÚSUFSU� %FN &S�
HFCOJT EFS 1SàGVOH EFT "CIÊOHJHLFJUTCFSJDIUT EVSDI EFO
"CTDIMVTTQSàGFS TDIMJF�U TJDI EFS "VGTJDIUTSBU BO� (FHFO EJF
im Abhängigkeitsbericht enthaltene Erklärung des Vorstandes 
gemäß § 312 Abs. 3 AktG hat der Aufsichtsrat nach dem 

BCTDIMJF�FOEFO &SHFCOJT TFJOFS 1SàGVOH LFJOF &JOXFOEVOHFO�
Als Arbeitnehmervertreter wurden am 26. April 2022 

'SBV .BSUJOB 8FCFS VOE )FSS 5IPNBT (JMMJDI FSOFVU GàS EFO
Zeitraum von der Beendigung der Hauptversammlung am 
18. Mai 2022 bis zur Beendigung der ordentlichen Hauptver-
TBNNMVOH
 EJF àCFS JISF &OUMBTUVOH GàS EBT (FTDIÊGUTKBIS
���� CFTDIMJF�U
 BMTP CJT [VS #FFOEJHVOH EFS PSEFOUMJDIFO
)BVQUWFSTBNNMVOH ����
 JO EFO "VGTJDIUTSBU XJFEFSHFXÊIMU�

Herr Dr. Hermann Brandstetter hat mit Wirkung zum Ende 
der ordentlichen Hauptversammlung am 18. Mai 2022 sein 
"NU BMT .JUHMJFE VOE TFJOF 'VOLUJPO BMT 7PSTJU[FOEFS EFT
Aufsichtsrats der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft 
niedergelegt. In der Hauptversammlung am 18. Mai 2022 
XVSEF )FSS .BSUJO #SàNNFSIPò [VN "VGTJDIUTSBUTNJUHMJFE
GàS EJF %BVFS CJT [VS #FFOEJHVOH EFS )BVQUWFSTBNNMVOH
 EJF
àCFS TFJOF &OUMBTUVOH GàS EBT (FTDIÊGUTKBIS ���� CFTDIMJF�U

also bis zur Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung 
JN +BIS ����
 HFXÊIMU� %FS "VGTJDIUTSBU IBU JO TFJOFS 4JU[VOH
BN ��� .BJ ���� )FSSO %S� +ÚSH -FINBOO [VN "VGTJDIUTSBUT-
vorsitzenden gewählt. Der Aufsichtsrat dankt Herrn Dr. Her-
NBOO #SBOETUFUUFS GàS EJF HVUF ;VTBNNFOBSCFJU VOE EJF
konstruktive Begleitung des Unternehmens und des Vorstands.

%FS "VGTJDIUTSBU EBOLU EFN 7PSTUBOE
 BMMFO .JUBSCFJUFSJO-
nen und Mitarbeitern sowie den Arbeitnehmervertretungen 
der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft und aller Kon-
[FSOHFTFMMTDIBGUFO GàS JISFO UBULSÊGUJHFO &JOTBU[ VOE EJF
herausragende Zusammenarbeit im vergangenen Jahr. 
(MFJDIGBMMT HJMU VOTFS %BOL EFO "LUJPOÊSFO GàS EBT EFS (FTFMM-
schaft und den Gremien entgegengebrachte Vertrauen.

,VMNCBDI
 JN "QSJM ����

%S� +ÚSH -FINBOO
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Vorwort des Vorstands

+BIS[FIOUF EFT SàDLMÊVGJHFO #JFSLPOTVNT TPXJF EJF DPSPOB�
bedingte Absatz- und aktuell die Energie- und Rohstoff-
krisen stellen die deutsche Brauwirtschaft vor gewaltige 
)FSBVTGPSEFSVOHFO� 4FJU +BISFO LÊNQGFO EFVUTDIF #SBVF-
SFJCFUSJFCF NJU FJOFS [VOFINFOE SàDLMÊVGJHFO "CTBU[� VOE
6NTBU[FOUXJDLMVOH� 6OE FJO &OEF JTU OJDIU JO 4JDIU�

%BT +BIS ���� LÚOOUF EFO "OTDIFJO FSXFDLFO
 EBTT TJDI
EFS #JFSBCTBU[ FSIPMU IBU� 4P JTU EFS EFVUTDIF (FTBNU�#JFS-
BCTBU[ VN �
� 1SP[FOU BVG ���
� .JMMJPOFO )FLUPMJUFS JN
Vergleich zum Corona-Jahr 2021 gestiegen. Doch vergleicht 
NBO EBT +BIS ���� NJU EFN 7PSLSJTFOKBIS ����
 XJSE EFVUMJDI

dass der Bierabsatz noch um 5 Prozent unter dem Niveau der 
Vorkrisenzeit liegt. Die Brauereien konnten die corona- und 
krisenbedingten Verluste nicht aufholen. 1

%FTTFO OJDIU HFOVH� %JF 4JUVBUJPO EFS EFVUTDIFO #SBVXJSU-
schaft wurde im Jahr 2022 zusätzlich durch explodierende 
1SFJTF GàS 3PITUPGGF
 7FSQBDLVOHFO
 &OFSHJF VOE -PHJTUJL TPXJF
VOUFSCSPDIFOF -JFGFSLFUUFO VOE -JFGFSFOHQÊTTF WFSTDIÊSGU�

Vor diesem Hintergrund war das vergangene Geschäftsjahr 
FJO XFJUFSFT +BIS
 JO EFN TJDI EJF ,VMNCBDIFS 6OUFSOFINFOT-
gruppe den Herausforderungen stellen musste. Jedoch ist es 
VOT XJFEFS HFMVOHFO
 VOTFSF 6OUFSOFINFOTGBNJMJF HVU EVSDI
EJF UVSCVMFOUFO ;FJUFO [V GàISFO�

■ (FUSJFCFO EVSDI EJF 3àDLLFIS EFT (BTUSPOPNJF� VOE
Veranstaltungsgeschäfts generierten wir mit unseren 
#JFS�&JHFONBSLFO FJO 8BDITUVN WPO �
� 1SP[FOU�

■ 6OUFS #FSàDLTJDIUJHVOH BMMFS (FTDIÊGUTCFSFJDIF XVDIT
EFS (FTBNUBCTBU[ EFS ,VMNCBDIFS (SVQQF
 FJOTDIMJF�MJDI
EFS )BOEFMTHFUSÊOLF VOE PIOF #FSàDLTJDIUJHVOH EFS
-PIOGFSUJHVOHTNFOHFO
 VN �
� 1SP[FOU BVG ����� 5IM
(Vorjahr: 3.429 Thl). 

■ %JF 6NTBU[FSMÚTF MBHFO CFJ ���
� .JP� ƙ
	7PSKBIS� ���
� .JP� ƙ
�

■ %BT &#*5 XVDIT VN ��
� 1SP[FOU BVG ��
� .JP� ƙ�
"MT (BSBOU GàS EFO TPVWFSÊOFO 6NHBOH NJU EFO )FSBVT-

forderungen erwiesen sich einmal mehr unsere Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter. Der Geschäftsabschluss spiegelt wi-
EFS
 EBTT FOHFS ;VTBNNFOIBMU
 %JT[JQMJO VOE 5FBNBSCFJU
TPXJF HMFJDI[FJUJH #FMBTUCBSLFJU VOE 'MFYJCJMJUÊU JO VOTFSFN
6OUFSOFINFO HFMFCUF 3FBMJUÊU TJOE� %BGàS EBOLF JDI KFEFN
.JUBSCFJUFS VOE FCFOGBMMT VOTFSFO ,VOEFO VOE -JFGFSBOUFO
auch im Namen meines Vorstandskollegen Mathias Keil. 

8JS TJOE TUFUT EBSBVG CFEBDIU
 OJDIU OVS VOCFTDIBEFU
LSJUJTDIF 4JUVBUJPOFO [V NFJTUFSO
 TPOEFSO
 XP JNNFS NÚH-
MJDI
 EJFTF BMT $IBODF [V OVU[FO
 VN MFJTUVOHTGÊIJHFS
 FGGJ�
[JFOUFS VOE CFTTFS [V XFSEFO� %JFTF 'ÊIJHLFJU LBN VOT JN
WFSHBOHFOFO (FTDIÊGUTKBIS CFTPOEFST [VHVUF
 BMT FT EBSVN
HJOH
 EFO TUFJHFOEFO ,PTUFO TPXJF VOUFSCSPDIFOFO -JFGFS�
ketten entgegenzusteuern. 

"MT #FJTQJFM NÚDIUF JDI BO EJFTFS 4UFMMF EFO #FSFJDI &JOLBVG
OFOOFO� 8BS GSàIFS CFJ FJOFS CFTUJNNUFO -FJTUVOH EJF 2VB-
MJUÊU VOE EFS 1SFJT GàS EJF 8BIM EFT -JFGFSBOUFO BVTTDIMBHHF-
CFOE
 TP SJDIUFU TJDI TFJU EFN +BIS ���� EFS 'PLVT EBSBVG

EJF 7FSGàHCBSLFJU WPO 3PI�
 )JMGT� VOE #FUSJFCTTUPGGFO [V
TJDIFSO� .B�HFCFOE GàS EJF FSGPMHSFJDIF #FTDIBGGVOHTTUSB-
UFHJF EFS ,VMNCBDIFS 6OUFSOFINFOTHSVQQF JTU EJF 'ÊIJH�
LFJU
 EBT ,FSOHFTDIÊGU MBOHGSJTUJH XJSUTDIBGUMJDI FSGPMHSFJDI
zu gestalten und sich gleichzeitig schnell an die aktuellen 
Marktgegebenheiten anzupassen. 

'FSOFS XVSEF EBT &STDIMJF�FO WPO vFSOFVFSCBSFO &OFSHJFOi
schon vor der Energiekrise von uns priorisiert. Im vergangenen 

Sehr geehrte Aktionäre, 
sehr geehrte Damen und Herren, 

1 https://brauer-bund.de/pressemitteilungen/biermarkt-erholt-sich-leicht-bleibt-aber-

massiv-unter-druck/
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(FTDIÊGUTKBIS LPOOUF BN 4UBOEPSU ,VMNCBDI FJOF 1IPUPWPM-
UBJL�"OMBHF JO #FUSJFC HFOPNNFO XFSEFO
 XFJUFSF TJOE JO
1MBOVOH� %JFT TJOE XFTFOUMJDIF #BVTUFJOF GàS VOTFS OBDI�
haltiges Wirtschaften.

Den explodierenden Kosten konnten wir uns jedoch nicht 
FOU[JFIFO� &JOF 8FJUFSHBCF EFS àCFS EBT àCMJDIF .B� IJOBVT-
gehenden Kosten an die Endverbraucher war damit unab-
XFOECBS� 6N JN ;VHF EFTTFO "CTBU[SàDLHÊOHFO FOUHFHFO-
[VXJSLFO
 IBCFO XJS BVG BMMFO &CFOFO JOUFOTJWF VOE FSGPMH�
reiche Maßnahmen zur Absatzsicherung ergriffen. Neben 
/FVQSPEVLUFO
 FUXB JN )FMMCJFSTFHNFOU PEFS EFS #BE #SBN-
CBDIFS (BSUFO�-JNPOBEF
 MBH EBT "VHFONFSL BVG EFN
Ausbau und der Intensivierung der Distribution. 

*O 4VNNF LPOOUF TJDI EJF ,VMNCBDIFS (SVQQF TP NJU
FJOFN "CTBU[XBDITUVN WPO �
� 1SP[FOU CFTTFS BMT EFS .BSLU
entwickeln. 

%B[V CFJHFUSBHFO IBU NB�HFCMJDI EJF 4UÊSLF VOTFSFS 4QF-
zialitätenmarke Mönchshof. Trotz Erhöhung der Abgabepreise 
im Handel und in der Gastronomie konnte Mönchshof 2022 
FJO 8BDITUVN WPO �
� 1SP[FOU WFS[FJDIOFO� .JU FJOFN .BSLU-
BOUFJM WPO ��
� 1SP[FOU IBU EJF 4QF[JBMJUÊUFONBSLF JISF NBSLU-
GàISFOEF 1PTJUJPO JN 4FHNFOU EFS #àHFMWFSTDIMVTTCJFSF
einmal mehr ausgebaut. 

&JO XFJUFSFT +BIS JO 'PMHF TBOL EFS "CTBU[ JN EFVUTDIFO
Pilsmarkt. Trotz aggressiver Preisschlachten verlor Pils rund 
�
� 1SP[FOU� 6OTFS ,VMNCBDIFS &EFMIFSC EBHFHFO USPU[UF EFS
schwierigen Entwicklung im Pilsmarkt und wuchs um beacht-
MJDIF �
� 1SP[FOU� .JU FJOFN .BSLUBOUFJM WPO ��
� 1SP[FOU
CMJFC EBT &EFMIFSC JN LMBTTJTDIFO �� Y �
� -JUFS ,BTUFO BVDI
JN WFSHBOHFOFO (FTDIÊGUTKBIS VOBOHFGPDIUFOFS .BSLUGàISFS
in Nordbayern. 

Einer steigenden Nachfrage konnte sich 2022 auch unser 
.JOFSBMCSVOOFO #BE #SBNCBDIFS FSGSFVFO� %JF 4QF[JBMJUÊ-
UFONBSLF GàS BMLPIPMGSFJF &SGSJTDIVOHTHFUSÊOLF VOE .JOFSBM-
XÊTTFS XVDIT JN WFSHBOHFOFO +BIS VN ��
� 1SP[FOU� 8BDIT-
UVNTUSFJCFS XBS FJONBM NFIS EJF (BSUFO�-JNPOBEF� &JOF
FSGPMHSFJDIF /FVFJOGàISVOH EFS (BSUFO�-JNPOBEF NJU EFS
(FTDINBDLTSJDIUVOH 4DIXBS[F +PIBOOJTCFFSF TPSHUF GàS

zusätzliche Absatzimpulse. Neben dem Wachstumstrend im 
4FHNFOU EFT (MBT�.FISXFHHFCJOEFT
 WFS[FJDIOFUF BVDI EBT
1&5 �
��-JFUFS�(FCJOEF TUBSLFT 8BDITUVN� %JF 6STBDIF EBGàS
MJFHU JO EFS 8JFEFSFSÚGGOVOH WPO 4DIVMFO
 ,JOEFSUBHFTTUÊU-
UFO TPXJF 4QPSU� VOE 'SFJ[FJUFJOSJDIUVOHFO OBDI $PSPOB�

%JFTF TFIS FSGSFVMJDIF &OUXJDLMVOH VOTFSFS .BSLFO JTU GàS
VOT "OTQPSO VOE [VHMFJDI 1GMJDIU
 [VLVOGUTPSJFOUJFSU [V IBO-
deln und vorausschauend Weichen zu stellen. 

Vor diesem Hintergrund investieren wir u. a. in die Erwei-
UFSVOH EFS "CGàMMLBQB[JUÊUFO BN 4UBOEPSU ,VMNCBDI JO 'PSN
FJOFS OFVFO "CGàMMMJOJF GàS #àHFMWFSTDIMVTTHFCJOEF� 4DIPO JN
+BIS ���� XVSEF FJOF IPDINPEFSOF "CGàMMBOMBHF GàS #àHFM-
WFSTDIMVTT�'MBTDIFO JO #FUSJFC HFOPNNFO� 4JF FSCSBDIUF FJOF
CJT EBUP JO EJFTFS ,BUFHPSJF OPDI OJDIU EBHFXFTFOF -FJTUVOH
WPO ������ 'MBTDIFO QSP 4UVOEF o FJO 8FMUSFLPSE� %JF *OWFT-
tition in diese Hochleistungsanlage trägt der steigenden 
/BDIGSBHF OBDI EJFTFO #JFSTQF[JBMJUÊUFO JO EFS �
��-JUFS�
#àHFMWFSTDIMVTT�'MBTDIF 3FDIOVOH�

All das steht im Zeichen unserer unternehmerischen Hand-
MVOHTNBYJNF� ,POUJOVJUÊU VOE 8JSUTDIBGUMJDILFJU� 4P XFSEFO
wir 2023 auf die Kraft unserer regional tief verwurzelten 
.BSLFO TFU[FO VOE EJFTF HFNÊ� VOTFSFS CFXÊISUFO 4USBUFHJF
weiter fördern. 

'àS EBT (FTDIÊGUTKBIS ���� TUSFCFO XJS VOUFS #FSàDLTJDI-
UJHVOH EFS .BSLUHFHFCFOIFJUFO VOE HFTUJFHFOFS ,PTUFO GàS
die Kulmbacher Gruppe eine möglichst stabile Umsatzsitua-
UJPO BO� 6OTFSF JN -BHFCFSJDIU EBSHFTUFMMUF 1SPHOPTF CFSàDL-
TJDIUJHU EJF VOT [VN KFU[JHFO ;FJUQVOLU CFLBOOUFO 'BLUPSFO�
VOWPSIFSTFICBSF .BSLUFOUXJDLMVOHFO
 EJF VOTFSF 1SPHOPTF
CFFJOGMVTTFO LÚOOUFO
 TJOE KFEPDI OJDIU BVT[VTDIMJF�FO�

4FIS HFFISUF %BNFO VOE )FSSFO
 TFIS HFFISUF "LUJPOÊSJO-
OFO VOE "LUJPOÊSF
 XJS EBOLFO *IOFO GàS EBT 7FSUSBVFO
 EBT
4JF VOT JN BCHFMBVGFOFO (FTDIÊGUTKBIS FOUHFHFOHFCSBDIU
IBCFO� 8JS GSFVFO VOT TFIS
 XFOO 4JF VOT BVG VOTFSFN 8FH
weiterhin begleiten.

.BSLVT 4UPEEFO
4QSFDIFS EFT 7PSTUBOET
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*N SàDLMÊVGJHFO #JFSNBSLU HFXJOOU .ÚODITIPG +BIS
GàS +BIS JNNFS NFIS .BSLUBOUFJMF� "VDI ���� XBSFO
VOTFSF .ÚODITIPG #SBV4QF[JBMJUÊUFO NJU "CTUBOE EJF
Nummer Eins der beliebtesten Bierspezialitäten mit 
#àHFMWFSTDIMVTT JO %FVUTDIMBOE� 'BTU KFEFT ESJUUF
#JFS
 EBT BVT FJOFS #àHFMWFSTDIMVTTGMBTDIF
HFUSVOLFO XVSEF
 JTU FJOF .ÚODITIPG
#SBV4QF[JBMJUÊU�

2017 2018 2019 2020 2021 2022

759.053 hl

1.250.100 hl

  Mönchshof hat sich eines 
BVG EJF 'BIOFO HFTDISJFCFO�
NJU .ÚODITIPG )FMM��GàS
einen besonderen Genuss-
NPNFOU [V TPSHFO� 4P USÊHU
EJF )FMMCJFS�4QF[JBMJUÊU EBT
"UUSJCVU vChTPOEFST NJMEi
zurecht. Weiche Malzaro-
NFO
 EB[V EF[FOUF /PUFO
WPO $FSFBMJFO
 #SPU VOE
Kräutern in Kombination 
NJU FJOFS IFMMHPMEFOFO 'BSCF
machten Mönchshof Hell 
bei einer Blindverkostung 
der GetränkeZeitung zum 
Testsieger 2022.

��%JF .BSLFO�8FCTJUF JTU .BSLFOCPUTDIBGUFS

,PNNVOJLBUJPOT� TPXJF *OGPSNBUJPOTNFEJVN

-FBE (FOFSBUPS VOE WJFMFT NFIS� 6NTP XJDI�
UJHFS JTU FT
 TJF JNNFS VQ UP EBUF [V IBMUFO�
Zukunftsweisend hat das Mönchshof-Team die 
.ÚODITIPG�8FCTJUF JO FJO OFVFT v(FXBOEi
eingekleidet und technisch auf den neusten 
4UBOE HFCSBDIU�

Mönchshof setzt seine 
außergewöhnliche 
Erfolgsgeschichte fort 
(FTDINBDL
 3FHJPOBMJUÊU VOE IBOEXFSLMJDIFS $IBSBLUFS TJOE GàS #JFSMJFCIBCFS FOUTDIFJEFOEF
,BVGBSHVNFOUF� "MMFT .FSLNBMF
 NJU EFOFO EJF .ÚODITIPG #SBV4QF[JBMJUÊUFO NJU JISFN VOWFS�
XFDITFMCBSFO VOE SFHJPOBMFO $IBSBLUFS TFJU WJFMFO +BISFO BOTQSVDITWPMMF #JFSHFOJF�FS àCFS�
[FVHFO� "VDI ���� XBSFO VOTFSF .ÚODITIPG #SBV4QF[JBMJUÊUFO NJU "CTUBOE EJF /VNNFS &JOT
EFS CFMJFCUFTUFO #JFSTQF[JBMJUÊUFO NJU #àHFMWFSTDIMVTT JO %FVUTDIMBOE�

2021 202220222022
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��/BDI [XFJ +BISFO %VSTUTUSFDLF HFIÚSUFO ���� 'FTUF
 &WFOUT
und Veranstaltungen wieder zur Normalität. Gleich zum 
4BJTPOBVGUBLU IBUUF VOTFS &WFOUUFBN FJOF CFTPOEFSF .JTTJPO�
;VN FSTUFO .BM EVSGUFO XJS "/5&//& 5IàSJOHFO BVG EFS
v1BSUZ 5PVSi RVFS EVSDI 5IàSJOHFO CFHMFJUFO� +FEF 8PDIF
LÊNQGUFO [XFJ 0SUF VN FJO FYLMVTJWFT 1BSUZQBLFU
 CFTUFIFOE
BVT %+T VOE 4UBST XJF (MBTQFSMFOTQJFM
 ,BNSBE PEFS $MPDL�
$MPDL VOE OBUàSMJDI EFO .ÚODITIPG #JFS4QF[JBMJUÊUFO�

��"VDI BVG EFN $BOOTUBUUFS 8BTFO JO 4UVUUHBSU IBCFO EJF
.ÚODITIPG #SBV4QF[JBMJUÊUFO JO EJFTFN +BIS [VN FSTUFO .BM
Halt gemacht und die rund 90.000 Besucher der Konzerte von 
'BOUB � VOE *SPO .BJEFO CFHFJTUFSU�

  Nach der Premiere 2019 und der Coronapause ging es zum 
[XFJUFO .BM GàS EJF .ÚODITIPG #SBV4QF[JBMJUÊUFO��OBDI %JOLFMT-
CàIM [VN v4VNNFS #SFF[F 0QFO "JSi� ������ .FUBM�'BOT MJF�FO
es mit 133 Bands krachen. Neben dem normalen Ausschank an 
44 Getränkeständen waren wir dort auch mit der Mönchshof 
#SBV.FJTUFSFJ � #SBV4DIÊOLF WFSUSFUFO
 XBT EJF 'FTUJWBMCFTVDIFS
sehr begeisterte. 
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Bierkultur wieder feiern und genießen
%JF 'FTUF VOE &WFOUT ���� XBSFO HBO[ CFTPOEFSFT� /BDI [XFJ +BISFO EFS &OUCFISVOH LPOOUF
FOEMJDI XJFEFS HFGFJFSU XFSEFO� (FNFJOTBN MBDIFO
 GFJFSO VOE VOTFSF USBEJUJPOFMMFO 'FTUCJFSF
HFOJF�FO
 GVOLUJPOJFSU BN CFTUFO NJU 'SFVOEFO VOE #FLBOOUFO JO FJOFS HFNàUMJDIFO "UNPTQIÊSF�
4P [ÊIMUFO [BIMSFJDIF #JFS� VOE 7PMLTGFTUF JN 4PNNFS ���� [V EFO LVMUVSFMMFO VOE HFOVTTWPMMFO
Höhepunkten des Jahres.

��v4JF IÊUUF OJDIU TDIÚOFS TFJO LÚOOFOi o TP GJFM EBT 'B[JU [VS
Kulmbacher Bierwoche 2022 aus. Neun Tage lang herrschte in 
Kulmbach nach zweijähriger Corona-Pause wieder der Ausnah-
NF[VTUBOE� "VDI EFS CBZFSJTDIF .JOJTUFSQSÊTJEFOU
 %S� .BSLVT
4ÚEFS
 MJF� FT TJDI OJDIU OFINFO
 [VN USBEJUJPOFMMFO #JFSGFTU�
anstich in die heimliche Hauptstadt des Bieres zu kommen. 
#FHMFJUFU XVSEF FS WPO $ISJTUJBO #FSOSFJUFS
 4UBBUTNJOJTUFS GàS
8PIOFO
 #BV VOE 7FSLFIS VOE EFS BNUJFSFOEFO #JFSLÚOJHJO
4BSBI +ÊHFS�

  Im weiteren Verlauf der Kulmbacher Bierwoche kam zudem 
EFS TUFMMWFSUSFUFOEF CBZFSJTDIF .JOJTUFSQSÊTJEFOU VOE 4UBBUT�
NJOJTUFS GàS 8JSUTDIBGU
 -BOEFTFOUXJDLMVOH VOE &OFSHJF

)VCFSU "JXBOHFS
 VN TJDI WPO EFS 2VBMJUÊU EFS 'FTUCJFSF
QFSTÚOMJDI [V àCFS[FVHFO�
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  Tausende Vogtländer haben es sich nicht entgehen 
MBTTFO� %JF 1SFNJFSF EFS 4UFSORVFMM 8JFT�O JO 1MBVFO� %SFJ 5BHF
MBOH XVSEF JO EFN VSJHFO 'FTU[FMU HFGFJFSU
 HFMBDIU VOE HF-
UBO[U� 8JF OPDI OJF [VWPS JO 1MBVFO� 8JF FT TJDI GàS FJO BOTUÊO-
EJHFT #JFSGFTU HFIÚSU
 HFCàISUF EFN 0CFSCàSHFSNFJTUFS 4UFGGFO
;FOOFS EJF &ISF
 EBT 'FTU NJU FJOFN PGGJ[JFMMFO 'BTTCJFSBOTUJDI
[V FSÚGGOFO� %JF 4JU[QMÊU[F JN QSÊDIUJH HFTDINàDLUFO 4UBEM
und die weiteren 700 im lauschigen Außenbereich waren 
durchgehend ausgebucht. Ein weiterer Höhepunkt war der 
HSP�F 'FTUVN[VH BN 4POOUBHWPSNJUUBH� ��� 6N[VHTUFJMOFINFS
marschierten jubelnd durch die Plauener Innenstadt. Überall am 
4USB�FOSBOE XJOLUFO EJF 1MBVFOFS EFO [BIMSFJDIFO "LUFVSFO [V

EJF UBQGFS [XFJ ,JMPNFUFS JO EFS .JUUBHTTPOOF CFXÊMUJHUFO
 VN
JOT OFVF 'FTU[FMU [V HFMBOHFO�

  Das Kiliani Volksfest gilt als das größte Volksfest 
Unterfrankens. Egal wohin das Auge blickte: Auf dem 
'FTUHFMÊOEF EFT ,JMJBOJ 7PMLTGFTUFT HBC FT JN +VMJ ���� EJF VOUFS-
TDIJFEMJDITUFO 'BISHFTDIÊGUF VOE ,BSVTTFMMT
 EJF SVOE FJOF .JMMJPO
Besucher anzogen. Bei all den Attraktionen wurde auch an den 
HFNàUMJDIFO (FOVTT HFEBDIU� %BT ,JMJBOJ�'FTU[FMU VOE EFS HSP�F

àCFSEBDIUF #JFSHBSUFO EFS 8àS[CVSHFS )PGCSÊV NJU EFN 'FTUXJSU
Michael Hahn und seinem Team bot eine breite Palette an Volks-
GFTUTDINBOLFSMO BO� 5SBEJUJPOFMM XVSEF EBT TàGGJHF VOE GàS EBT
'FTU FJHFOT FJOHFCSBVUF ,JMJBOJ�'FTUCJFS EFS 8àS[CVSHFS )PGCSÊV
LSFEFO[U
 VN EVSTUJHF ,FIMFO [V MÚTDIFO�

��.BODI FJOFS IBUUF FT OJDIU GàS NÚHMJDI HFIBMUFO o PEFS
OJDIU [V IPGGFO HFXBHU
 CJT FOEMJDI BN ��� .BJ EJF CFGSFJFOEF
/BDISJDIU EFS 4UBEU &SMBOHFO WFSLàOEFU XVSEF� v%FS #FSH SVGU
XJFEFS�i 5BVTFOEF .FOTDIFO JO -FEFSIPTFO
 5SBDIUFOIFNEFO
VOE %JSOEM LBNFO [VN USBEJUJPOFMMFO "OTUJDI EVSDI EFO 0CFS-
CàSHFSNFJTUFS 'MPSJBO +BOJL
 EFS JO EJFTFN +BIS BMT FSTUFT 'BTT
EBT NJU EFN TàGGJHFO ,JU[NBOO 'FTUCJFS BOTUBDI�
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��8FS NFIS àCFS EFO 8FH [VN QFSGFLUFO #JFSHFOVTT FSGBISFO XPMMUF

XBS CFJ EFS LVMJOBSJTDIFO #JFSQSPCF EFS 8àS[CVSHFS )PGCSÊV HPMESJDIUJH�
%JFTF GBOE JN 0LUPCFS [V GàOG BVTWFSLBVGUFO 5FSNJOFO JN #SBVFSFJ�(BTU-
hof Alter Kranen statt. Zusammen mit Biersommelier Georg Hiernickel 
LPTUFUF NBO TJDI EVSDI WFSTDIJFEFOF #JFSTPSUFO
 FSGVIS 8JTTFOTXFSUFT
àCFS EJF (FTDIJDIUF
 EFO #SBVQSP[FTT VOE EJF WJFMGÊMUJHF #JFSLVMUVS JO
'SBOLFO� ;VS #FMPIOVOH HBC FT GàS EJF (ÊTUF BN &OEF OPDI FJOF GSJTDI
HFESVDLUF #JFSLFOOFS�6SLVOEF VOE FJO 1SPCJFSTFU GàS ;VIBVTF�

Mit Leidenschaft und 
Sachverstand zum Erfolg 
/FCFO EFS 7FSUSJFCTLSBGU USÊHU BVDI EJF 4UÊSLF VOTFSFS #JFS� VOE (FUSÊOLFTQF[JBMJUÊUFO [V EFN
&SGPMH EFS ,VMNCBDIFS (SVQQF CFJ� 6OTFSF TUSBUFHJTDIF "VTSJDIUVOH EFS .BSLFOGàISVOH CFSàDL-
TJDIUJHU EJF 8VS[FMO VOE EBT JOEJWJEVFMMF 1PUFOUJBM KFEFS .BSLF VOTFSFT )BVTFT� 'MBOLJFSU WPO
FJOFS EFUBJMMJFSUFO .BSLUGPSTDIVOH FOUXJDLFMO XJS +BIS GàS +BIS VOTFSF .BSLFO XFJUFS�
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��;VN 4UBSU JO EBT +BIS ���� IBU EFS ,FJMFS TFJO 'FMM HFXFDITFMU� %JF ,FJMFS
Bierspezialitäten bekamen ein frisches Etikettendesign. Das Erkennungszei-
DIFO EFS .BSLF
 EFS ,FJMFS
 TUFIU KFU[U JO #JME VOE 4DISJGU CFJ BMMFO 4PSUFO
noch prägnanter und sympathischer im Vordergrund. Als echter Biergenießer 
MÊDIFMU EFS ,FJMFS TFJUIFS TFJOFO 'BOT GSFVOEMJDI WPN &UJLFUU FOUHFHFO VOE
CFUPOU EJF /BUàSMJDILFJU BMM TFJOFS #JFSTQF[JBMJUÊUFO� ;JFM EFT TPHFOBOOUFO
.BSLFO�3FMBVODIFT JTU FT
 EFO ,FJMFS OPDI TUÊSLFS BMT #JFSTQF[JBMJUÊUFONBSLF
zu positionieren und sein Revier kontinuierlich zu erweitern.

  Die urigen Keiler Bierspezialitäten 
IBCFO BCFS OJDIU OVS JIS 'FMM HF-
XFDITFMU
 TPOEFSO BVDI /BDIXVDIT
CFLPNNFO� 4FJU "OGBOH .ÊS[ [ÊIMU
die Keiler-Rotte auch das Keiler 

)FMMF [V JISFS 'BNJMJF� .JU
dem neusten Keiler-

prachtexemplar 
wollen die Brau-
meister nicht nur 
alle Hellbier-Genie-
�FS
 TPOEFSO BVDI
EJF 'BOT NJMEFS
Biersorten begei-
stern. 

FELLWECHSEL

… UND NUR ECHT MIT DEM KEILER

CFLPNNFO� 4FJU
die Keiler-Rotte auch das Keiler 

)FMMF [V
dem neusten Keiler

��%JF 4UFSORVFMM�#SBVFSFJ IBU JISF 1SP-
duktpalette in den vergangenen Jahren 
kontinuierlich ausgebaut. Vom klassischen 
1JMT CJT [VN TàGGJHFO 4DIXBS[CJFS CJFUFU
EJF 4UFSORVFMM�#SBVFSFJ GàS KFEFO (F-
schmack das richtige Bier. Damit das 
BVDI TP CMFJCU
 FSHÊO[U EBT v7PHUMÊOEFS
)FMMFi TFJU EFN 'SàIKBIS ���� OVO EBT
4PSUJNFOU� &JO IFMMCMBVFT &UJLFUU NJU
EFN "RVBSFMM FJOFT WPHUMÊOEJTDIFO 'BDI-
XFSLIBVTFT [JFSU EJF )FMMCJFS�4QF[JBMJUÊU
und betont ihre tiefe Verwurzelung im 
heimischen Vogtland. 

  Gleich mehrere Bierspeziali-
täten der Kulmbacher Brauerei 
konnten auch bei den internatio-
nalen World Beer Awards 2022 
JO -POEPO .FEBJMMFO NJU OBDI
Hause nehmen. Jeweils eine 
4JMCFSNFEBJMMF FSIJFMUFO EBT
legendäre Kulmbacher Eisbock in 
EFS ,BUFHPSJF v%BSL #FFS � 4USPOHi
und das saugute Keiler Kellerbier 
in der Kategorie „Amber / Dark 
,FMMFSCJFSi� .JU EFO 8PSME #FFS
Awards werden alljährlich sowohl 
auf internationaler als auch auf 
nationaler Ebene die besten Biere 
HFLàSU� ���� XVSEFO NFIS BMT
���� #JFSF BVT àCFS �� -ÊOEFSO
bewertet.
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��8àSEFO XJS EBIFJN FJOF -JNPOBEF
TFMCTU NBDIFO
 XàSEFO XJS GPMHFOEF ;VUB-
UFO WFSXFOEFO� OBUàSMJDIFT .JOFSBMXBTTFS

SFJOFO 'SVDIUTBGU BVT FSOUFGSJTDIFN 0CTU
VOE OBUàSMJDIFO ;VDLFS� %BT XBS ���� EBT
,PO[FQU EFS #BE #SBNCBDIFS (BSUFO�-JNP-
OBEF� %BNJU TFU[UF NBO FJO LMBSFT 4UBUF-
NFOU HFHFO LàOTUMJDIF ;VTÊU[F XJF 'BSC�

4à�� VOE ,POTFSWJFSVOHTTUPGGF�

Wenn die Tradition 
die Innovation beflügelt
*NNFS NFIS .FOTDIFO XàOTDIFO TJDI -FCFOTNJUUFM VOE (FUSÊOLF OBUàSMJDIFO 6STQSVOHT� %FN
USBHFO XJS JO #BE #SBNCBDI WPMM VOE HBO[ 3FDIOVOH� .JU EFS #BE #SBNCBDIFS (BSUFO�-JNPOBEF
HBSBOUJFSFO XJS FJO )ÚDITUNB� BO /BUàSMJDILFJU JN &JOLMBOH NJU EFS /BUVS� .FIS OPDI� #FJ BMMFS
/BUàSMJDILFJU LPNNU EJF (BVNFOGSFVEF OJDIU [V LVS[� %BT TQJFHFMU TJDI TFJU OVONFIS BDIU +BISFO
in der nachhaltig steigenden Nachfrage wider. 

��%JF (BSUFO�-JNPOBEF FSGSFVUF TJDI WPO "OGBOH BO OBDIIBMUJH TUFJHFOEFS /BDIGSBHF�
.JU KFEFS OFVFO (FTDINBDLTSJDIUVOH LPOOUF BO EFO WPSIFSHFIFOEFO &SGPMH BOHFLOàQGU
VOE EBT 8BDITUVN HFTUFJHFSU XFSEFO� "CFS BVDI EJF CFSFJUT ���� FJOHFGàISUFO 4PSUFO
;JUSPOF VOE 0SBOHF XBDITFO TUFUJH�

2014

150.000 hl

100.000 hl

50.000 hl

20202016 20222018

Legende:

Zitrone

Orange

Pink Grapefruit

Johannisbeere
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  Ein wichtiger Baustein in der Vermarktungsstrategie ist der nostalgische 
#BE #SBNCBDIFS .BSLUXBHFO� %FS .BSLUXBHFO àCFS[FVHU VOE VOUFSTUSFJDIU EJF
#FTPOEFSIFJU EFS 1SPEVLUF NJU TFJOFN IPDIXFSUJHFO %FTJHO BVT )PM[
 EFLPSJFSU
NJU FSOUFGSJTDIFN 0CTU� *O EJFTFS XPIMJHFO "UNPTQIÊSF LÚOOFO #FTVDIFS EJF
WFSTDIJFEFOFO (BSUFO�-JNPOBEFO WFSLPTUFO���

��1FS )BOE HF[FJDIOFUF 'SàDIUF
oder wie handgeschrieben wirkende 
4DISJGUFO FSJOOFSO BO TFMCTUHFNBDIUF
Köstlichkeiten aus dem Garten. Das 
OPTUBMHJTDIF &UJLFUU TUFIU GàS EJF 8FSUF

EJF EJF (BSUFO�-JNPOBEF BVTNBDIFO�
/BUàSMJDILFJU
 2VBMJUÊU VOE 8FSUJHLFJU�
Gleichzeitig konnte sich Bad Bram-
bacher mit dieser Etiketten-Gestaltung 
vom Markt differenzieren und sich 
eigenständig positionieren. 

��#BE #SBNCBDIFS IBU NJU EFS JOOPWBUJWFO (BSUFO�-JNPOBEF
auf ein neuartiges Gebinde gesetzt: Die moderne und hoch-
XFSUJHF �
��-JUFS�-POHOFDL�'MBTDIF� 4JF TFU[UF PQUJTDI CFTPO-
dere Akzente und man konnte sich einmal mehr vom Markt 
BCTFU[FO� %BT LPTUFUF [XBS FUXBT .VU
 EB EJF -POHOFDL�
'MBTDIF [V EFN ;FJUQVOLU LFJO HFCSÊVDIMJDIFT (FCJOEF JN
&SGSJTDIVOHTHFUSÊOLFCFSFJDI XBS
��EPDI EJF &OUXJDLMVOH
bestätigt die damals zukunftsweisende Entscheidung.

Ora nge

Ga rten-Limonade

Ora ngeOra nge

GGaa rrrrtrrttrrtrrttrrtrrtteenn LLiimmoonnaa

Bad Bra mba ch e r

Ga rten-Limonade

Bad Bra mba ch e r

Mit n atu rlichem Min era lwa sse r u nd 8% Fru chtgeha lt..

Farbschwankungen
unserer Garten-Limonade
sind kein Qualitätsmangel, 

denn wir verzichten
auf Farbstoffe!

Optimale Lagerung:
Trocken, vor Wärme

und Sonnenlicht geschützt.

Brennwert: 184 kJ / 43 kcal

Fett: 0 g

davon gesättigte Fettsäuren: 0 g

Kohlenhydrate: 11 g

davon Zucker: 11 g

Eiweiß:  0 g

Salz:  0 g

Vitamin C: 6,0 mg 7,5 %

%-Anteil der Nährstoffbezugswerte

Durchschnittliche Nährwertangaben 
pro 100 ml: 

Zutaten:
Natürliches Mineralwasser, Zucker, 

3% Mandarinensaft*, 2,5% Zitronen-

saft*, 2,5% Orangensaft*, Kohlen-

säure, natürliches Orangenaroma

mit anderen natürlichen Aromen,

Vitamin C, Stabilisatoren Pektine
und Johannisbrotkernmehl. 
*aus Fruchtsaftkonzentraten

��%JF (FTDINBDLTSJDIUVOH ;JUSPOF BMT 6SGPSN BMMFS -JNPOBEFO
XBS BMT &STUFT LMBS HFTFU[U� 0SBOHF TQSVEFMUF TDIOFMM [VN
zweiten Klassiker. Mit der Geschmacksrichtung Pink Grapefruit 
setzte Bad Brambacher 2017 einen neuen Geschmacksimpuls. 
*N 'SàIKBIS ���� LBN [VMFU[U EJF (FTDINBDLTSJDIUVOH
4DIXBS[F +PIBOOJTCFFSF BVG EFO .BSLU�

��"VDI 1&5�'MBTDIFO HFIÚSFO OBDI XJF
WPS [VS 1GMJDIU JN 4PSUJNFOU� *OTCFTPO-
EFSF EJF �
� M 1&5�'MBTDIF JN IBOEMJDI�
leichten Design erfreut sich sehr großer 
#FMJFCUIFJU� 4FJU )FSCTU ���� WFSXFOEFU
#BE #SBNCBDIFS OVS 1&5�'MBTDIFO
 EJF
zu 100 Prozent aus Recyclat hergestellt 
werden. Damit will Bad Brambacher 
den Kreislaufgedanken forcieren und 
den Einsatz wiederverwertbarer Roh-
stoffe dem von neuen Ressourcen 
vorziehen. 
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Schneller, einfacher, digitaler 
mit RFID-Technologie
0C ,VMNCBDIFS #JFSXPDIF
 -JNNFSTEPSGFS -JOEFOLJSDIXFJI PEFS FJO 7FSFJOTGFTU o àCFSBMM JTU 'FTU�
NBUFSJBM EFS ,VMNCBDIFS #SBVFSFJ JN &JOTBU[� %JF 'FTUFBCUFJMVOH CFBSCFJUFU KÊISMJDI [JHUBVTFOEF
-FJIWPSHÊOHF� 5ÊHMJDI XFSEFO -FJINBUFSJBMJFO WPN IBVTFJHFOFO 'VISQBSL PEFS WPO FYUFSOFO
,VOEFO BCHFIPMU PEFS [VSàDLHFCSBDIU� &JOFO ÃCFSCMJDL àCFS EJF JOTHFTBNU DB� ��� WFSTDIJFEFOFO
.BUFSJBMJFO [V CFIBMUFO
 JTU FJOF HSP�F )FSBVTGPSEFSVOH� %BT OFVF
 IPDINPEFSOF 3'*%�4ZTUFN
FSMFJDIUFSU EBT .BOBHFNFOU EFT 'FTUNBUFSJBMT VOE TQBSU XFSUWPMMF ;FJU�

��%BT "LSPOZN 3'*% TUFIU GàS v3BEJP 'SFRVFODZ *EFOUJGJDBUJPOi

dies bedeutet Identifizierung mit Hilfe elektromagnetischer 
Wellen. Die Technologie dient einer drahtlosen Übertragung 
WPO %BUFO [XJTDIFO FJOFN 3'*%�5SBOTQPOEFS VOE FJOFN 3'*%�
4DISFJC��-FTFHFSÊU�

��0C (MÊTFS
 4POOFOTDIJSNF PEFS 4DIBOLUIFLFO o EBT 'FTUNB�
terial ist in seiner Gestalt und Verwendung sehr vielfältig. Hier 
FJOF 4ZTUFNBUJL [VS TDIOFMMFSFO VOE USBOTQBSFOUFO "CXJDLMVOH
[V GJOEFO
 XBS EJF )FSBVTGPSEFSVOH� %JF -ÚTVOH� 3'*%�

  Die am Ausgabetor angebrachten Antennen oder Handlese-
HFSÊUF FSGBTTFO BMMF .BUFSJBMJFO
 EJF EBT -BHFS WFSMBTTFO PEFS
[VSàDLHFCSBDIU XFSEFO� %BT HMFJDI[FJUJHF -FTFO NFISFSFS 3'*%�
Transponder in einem Arbeitsschritt (Pulk-Erfassung) ist ein 
XFJUFSFS 7PSUFJM EFT 3'*%�4ZTUFNT VOE CSJOHU IPIF &GGJ[JFO[�

��4FJU "OGBOH EFT +BISFT BSCFJUFO 'FTUF� VOE *5�"CUFJMVOH
)BOE JO )BOE BO EFS *NQMFNFOUJFSVOH EFT 3'*%�4ZTUFNT� ,OBQQ
30.000 Transponder wurden seitdem angebracht und warten 
BVG JISFO &JOTBU[ BVG EFO 'FTUFO VOE 7FSBOTUBMUVOHFO���

16



  Die bisher papierbasierte Kommissionierung der Artikel war mit 
IPIFN [FJUMJDIFN "VGXBOE WFSCVOEFO� .JU EFN 3'*%�4ZTUFN XJSE
EBT 'FTUNBUFSJBM JO &DIU[FJU EFN KFXFJMJHFO ,VOEFOBVGUSBH [VHF-
PSEOFU� %BT &SHFCOJT JTU FJOF MàDLFOMPTF %PLVNFOUBUJPO EBSàCFS

XBT
 XP VOE WPO XFN WFSXFOEFU XJSE�

��"O KFEFN -FJIBSUJLFM TJOE
geeignete Transponder ange-
bracht worden. Auf dem Chip 
in den Transpondern werden 
unterschiedliche Informatio-
OFO XJF 1SPEVLU�
 8BSUVOHT�
PEFS 4FSWJDFEBUFO BCHFTQFJ-
chert. Wird der Transponder 
WPO FJOFN -FTFHFSÊU FSGBTTU

werden die Daten ausgelesen 
VOE LÚOOFO JN 4ZTUFN BCHF-
speichert werden.
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Kulmbacher Brauerei 
auf Weltrekordkurs 
4DIPO JN +BIS ���� IBUUF EJF ,VMNCBDIFS #SBVFSFJ FJOF IPDINPEFSOF "CGàMMBOMBHF GàS #àHFMWFS-
TDIMVTT�'MBTDIFO WPO ,SPOFT JO #FUSJFC HFOPNNFO� 4JF FSCSBDIUF FJOF CJT EBUP JO EJFTFS ,BUFHPSJF
OPDI OJDIU EBHFXFTFOF -FJTUVOH WPO ������ #àHFMnBTDIFO QSP 4UVOEF o FJO 8FMUSFLPSE� %PDI EJF
/BDIGSBHF OBDI EFO #JFSTQF[JBMJUÊUFO JO EFS �
��-JUFS�#àHFMWFSTDIMVTT�'MBTDIF TUFJHU XFJUFSIJO�
%FTIBMC JOWFTUJFSUF EJF ,VMNCBDIFS #SBVFSFJ ���� JO FJOF XFJUFSF
 OPDI MFJTUVOHTTUÊSLFSF "CGàMM�
anlage mit vielen neuen technischen Details. 

��%BT "VTQBDLFO JTU CFJ #àHFMWFS-
TDIMVTT�'MBTDIFO FJO TFOTJCMFT 5IFNB
VOE EFTIBMC NJU FJOFS BVTHFLMàHFMUFO
Technik versehen. Unter anderem 
werden verschlossene und fremde 
'MBTDIFO FSLBOOU
 NJU BOTUFVFSCBSFO
Greifern aussortiert und auf einem 
separaten Band weiterbefördert. Das 
4PSUJFSFO WPO WFSTDIMPTTFOFN -FFSHVU
wird nach dem Prinzip des selektiven 
Auspackens angewandt. 

  2019 wurde ein Prototyp einer 
4QF[JBMNBTDIJOF HFCBVU
 EFS EJF #àHFM-
WFSTDIMVTT�'MBTDIFO OJDIU OVS ÚGGOFU

sondern gleichzeitig auch bei Bedarf 
die Dichtungsgummis wechselt. Diese 
Technologie ist bislang nur in der 
Kulmbacher Brauerei erfolgreich im 
Einsatz und wird in zweiter Generation 
CFJ EFS OFVFO "CGàMM�"OMBHF
installiert. 

��%JF LPOTFRVFOUF 0QUJNJFSVOH EFS
����FS #àHFM�"OMBHF VOE EJF EBSBVT
resultierenden Erfahrungen bildeten die 
#BTJT GàS EJF 1MBOVOH VOE 6NTFU[VOH
EFS OFVFO "CGàMMMJOJF� &SHÊO[U EVSDI
Anlagenelemente mit teilweise höherer 
-FJTUVOH VOE HSÚ�FSFS ,BQB[JUÊU TPXJF
größeren Pufferzonen ist es am Ende 
NÚHMJDI
 NJU EFS OFVFO )PDIMFJTUVOHT�
#àHFM�"OMBHF EJF -FJTUVOH EFS (FTBNU-
MJOJF BVG � ������ 'MBTDIFO QSP 4UVOEF
zu erhöhen und den eigenen Weltrekord 
[V àCFSUSFGGFO�
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  Die neue Hochleistungslinie wurde 
BMT (SFFO�'JFME�1SPKFLU JO FJOFN ;VH
in der 2021 neu erbauten Halle in 
der Gummistraße geplant. Die Gum-
mistraße trennt den Produktions- 
VOE -BHFSCFSFJDI� #FJEF #FSFJDIF
XFSEFO EVSDI FJOF 5SBOTQPSUCSàDLF
miteinander verbunden. Alle Produk-
UJPOTNJUUFM
 7PMM� VOE -FFSHVU XFS-
den mit einem Palettenheber auf die 
in sechs Metern Höhe liegende 
Transportbahn gehoben und am 
BOEFSFO &OEF EFS #SàDLF XJFEFS
abgesenkt. Das schont Ressourcen 
WPO 4UBQMFS� PEFS -,8�5SBOTQPSU�

��� ������ 'MBTDIFO JO EFS 4UVOEF
MBVUFU EBT TUPM[F -FJTUVOHT[JFM EFT
OFVFO 'àMMFST� %BCFJ OVU[U FS [FJU�
und ressourcensparend die Intervalle 
[XJTDIFO EFO FJO[FMOFO "CGàMMDIBSHFO
VOE GàISU WPMMBVUPNBUJTDIF 3FJOJHVO-
gen durch. Zusätzlich werden ein neu 
FOUXJDLFMUFT ,POUSPMMTZTUFN GàS EJF
4DIBVNFSLFOOVOH TPXJF [BIMSFJDIF
XFJUFSF BEBQUJWF 1SàGTZTUFNF FJOHF-
setzt. Damit gewährleisten wir einen 
IPIFO 2VBMJUÊUTTUBOEBSE CFJ HMFJDI-
[FJUJH IPIFS -FJTUVOH�

  Um auf einen hohen Durchsatz zu 
LPNNFO
 XVSEF EJF OFVF 'MBTDIFO�
SFJOJHVOHTNBTDIJOF WPO EFS 'JSNB
Krones speziell breiter konzipiert. 
Ergänzend zu den leistungsstärkeren 
Einzelmaschinen wurden auch größere 
1VGGFSTUSFDLFO FJOHFCBVU� *O 4VNNF
GàISU EBT EB[V
 EBTT EFS 'àMMFS NJU
NFIS 'MBTDIFO WFSTPSHU XFSEFO LBOO�

19



��8BT EJF &JOLBVGT�4USBUFHJF EFS ,VMNCBDIFS #SBVFSFJ BVTNBDIU
 JTU EJF 'ÊIJHLFJU
 EBT ,FSOHF-
TDIÊGU MBOHGSJTUJH FGGJ[JFOU [V HFTUBMUFO VOE EBCFJ GSàI[FJUJH JOOPWBUJWF -ÚTVOHFO [V JOUFHSJFSFO�
%BCFJ XJSE TUÊOEJH OBDI NBSLUSFJGFO *5�-ÚTVOHFO HFTVDIU
 XFMDIF JO EBT CFTUFIFOEF *5�4ZTUFN
JOUFHSJFSU XFSEFO LÚOOFO� %JF &SGBISVOH JO EFO MFU[UFO +BISFO IBU HF[FJHU
 EBTT EFS EBGàS BOGBOHT
erforderliche Projektaufwand dem sich daraus ergebenden Nutzen mehr als rechtfertigt. Besonders 
JO EFS ;FJU WPO -JFGFSLFUUFOTUÚSVOHFO JTU FT GàS EFO &JOLBVG XJDIUJH
 TJDI OVS TP XFOJH XJF OÚUJH
NJU TUBOEBSEJTJFSUFO
 PQFSBUJWFO #FTUFMMQSP[FTTFO [V CFTDIÊGUJHFO� &JO #FJTQJFM� *O FOHFS ;VTBNNFO-
BSCFJU IBCFO 4POKB 4DIBSH 	*5
 VOE ,FWJO #JTDIPGG 	&JOLBVG
 &�1SPDVSFNFOU�"OCJOEVOHFO BO EBT
CFTUFIFOEF 4"1�4ZTUFN VNHFTFU[U� %JFTF FSNÚHMJDIFO FT EFN #FEBSGTUSÊHFS
 TFMCTU BVT BVTHF�
XÊIMUFO -JFGFSBOUFOLBUBMPHFO EJF FSGPSEFSMJDIFO 5FJMF BVT[VXÊIMFO VOE EJFTF EBCFJ EJSFLU NJU BMMFO
FSGPSEFSMJDIFO .BUFSJBMJOGPSNBUJPOFO JO EBT 4"1�4ZTUFN [V USBOTGFSJFSFO
 VN EFO JN "OTDIMVTT
nötigen Bestellfreigabeprozess zu starten. 

Strukturwandel im Einkauf
%FS &JOLBVG EFS ,VMNCBDIFS #SBVFSFJ MFJTUFU TFJOFO #FJUSBH [VS &ó[JFO[
 2VBMJUÊU VOE *OOPWBUJPO EFT
6OUFSOFINFOT
 JOEFN FS FJOF HF[JFMUF "VTXBIM BO -JFGFSBOUFO USJòU VOE XFUUCFXFSCTGÊIJHF ,POEJUJ-
POFO WFSIBOEFMU� .JU 6OUFSCSFDIVOH EFS HMPCBMFO -JFGFSLFUUFO IBU FSTU EJF $PSPOB�1BOEFNJF VOE
EBOO EFS 6LSBJOF�,SJFH OFVF 3BINFOCFEJOHVOHFO GàS EFO &JOLBVG HFTDIBòFO� 'PSUBO CFTUBOE EJF
OFVF )FSBVTGPSEFSVOH VOTFSFT &JOLBVGT EBSJO
 EJF HSVOETÊU[MJDIF 7FSGàHCBSLFJU WPO 3PI�
 )JMGT� VOE
#FUSJFCTTUPòFO TJDIFS[VTUFMMFO� %PDI BMMFO 8JESJHLFJUFO [VN 5SPU[ LPOOUFO XJS VOT JO EJFTFS TDIXJF-
rigen Phase bisher sehr gut behaupten. 

��"MT EJF FSTUFO -JFGFSLFUUFO BVGHSVOE EFS $PSPOBLSJTF [VTBN-
NFOHFCSPDIFO XBSFO
 IBUUF EFS &JOLBVG EFS ,VMNCBDIFS
#SBVFSFJ VOUFS EFS -FJUVOH WPO $BSNFO 4DIàTTMFS OBDI EFN
(SVOETBU[
 TZTUFNJTDI [V EFOLFO VOE OJDIU JO "LUJPOJTNVT [V
WFSGBMMFO
 HFIBOEFMU� 4P IBUUF EBT &JOLBVGT�5FBN 	JN #JME W� M� �
$BSNFO 4DIàTTMFS
 $ISJTUJBO 4DIVCFSU
 ,BUSJO &EFS
 /JDPMF
)BDLFS
 JN FSTUFO 4DISJUU EJF .BSLUMBHF KFEFS 8BSFOHSVQQF
BOBMZTJFSU VOE VO[ÊIMJHF QFSTÚOMJDIF (FTQSÊDIF NJU EFO -JFGF-
SBOUFO HFGàISU� *O [VOFINFOE LPNQMFYFSFO -JFGFSCF[JFIVOHFO
JTU FJOF FOHF VOE WFSUSBVFOTWPMMF ,PNNVOJLBUJPO FTTFOUJFMM

EFOO TJF FSNÚHMJDIU FJO UJFGFT 7FSTUÊOEOJT GàS EJF ;VTBNNFO-
IÊOHF [XJTDIFO EFO -JFGFSBOUFO VOE EFO NJUFJOBOEFS WFSLFUUF-
UFO .ÊSLUFO� %BSBVG CBTJFSFOE XVSEFO JN OÊDITUFO 4DISJUU EJF
vorhandenen Warengruppen-Beschaffungsstrategien an die 
aktuellen Marktgegebenheiten entsprechend neu justiert.  
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��&OHFSF VOE GSàI[FJUJHF "CTUJNNVOHFO NJU EFO #FEBSGTUSÊHFSO
 XJF CFJTQJFMTXFJTF 	W� M�

$ISJTUJBO 4DIFFMF 	-PHJTUJL

 %S� 'SJUIKPG 5IJFMF 	5FDIOJL
 VOE 5POJ 0FUUFM 	-PHJTUJL
 TJOE WPO
CFTPOEFSFS #FEFVUVOH� +F OBDI 8BSFOHSVQQF LPOOUFO EJF OFV NJU EFO -JFGFSBOUFO WFSFJOCBSUFO
Maßnahmen in die bestehenden Prozesse der Kulmbacher Brauerei integriert bzw. angepasst 
XFSEFO� 4PNJU JTU BVDI EJF TUÊOEJHF "OQBTTVOH EFS 1SJPSJTJFSVOHTàCFSTJDIU EFS 8BSFOHSVQQFO
an das aktuelle Marktgeschehen ein gelebter Prozess. Dem Einkauf war und ist es damit möglich 
rechtzeitig Ersatzmärkte oder -lieferanten zu erschließen und zielgerichtet mit ihnen Verhand-
MVOHFO BVG[VOFINFO
 VN EJF .BUFSJBMWFSGàHCBSLFJU TJDIFS [V TUFMMFO�

  Die Kulmbacher Brauerei setzt 
seit jeher auf eine Mischung aus 
SFHJPOBMFO VOE OBUJPOBMFO -JFGF-
ranten. Dabei ist die Basis und das 
;JFM FJOF MBOHKÊISJHF
 WFSMÊTTMJDIF
und wirtschaftliche Geschäfts-
QBSUOFSTDIBGU� %JFTF 4USBUFHJF
macht sich jetzt besonders be-
zahlt: Neben der Erhöhung der 
Versorgungssicherheit können 
BVDI NÚHMJDIF -JFGFSTDIXJFSJH�
keiten in Krisenzeiten verringert 
werden. Zudem basiert die Zusam-
menarbeit auf gegenseitigem 
7FSTUÊOEOJT VOE EFS #FSFJUTDIBGU

Probleme auch mit angemessenen 
4POEFSNB�OBINFO [V CFIFCFO�
Eine solche Partnerschaft besteht 
CFJTQJFMTXFJTF [V )FJO[ 4QÊUIMJOH

(FTDIÊGUTGàISFS %VSDLLVMUVS
4QÊUIMJOH
 EFS 4PQIJF ,POSBE VOE
Carolin Enzmann persönlich von 
EFS 2VBMJUÊU TFJOFS 1SPEVLUF
àCFS[FVHU�
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Kultur und Wirtschaft in enger 
Zusammenarbeit mit der Wissenschaft 
(FUSFV TFJOFN .PUUP v,VMUVS VOE (FOVTT VOUFS FJOFN %BDIi JTU EFS ,VMNCBDIFS .ÚODITIPG NJU
TFJOFO .VTFFO VOE EFN NVTFVNTQÊEBHPHJTDIFO ;FOUSVN .61­; FJO 0SU
 EFS EB[V FJOMÊEU
 TPXPIM
NJU "VHFO VOE 0ISFO BMT BVDI NJU EFN (BVNFO [V HFOJF�FO� .JU EFS &SSJDIUVOH FJOFS OFVFO 'BLVM-
UÊU GàS -FCFOTXJTTFOTDIBGUFO� -FCFOTNJUUFM
 &SOÊISVOH VOE (FTVOEIFJU EFS 6OJWFSTJUÊU #BZSFVUI
v$BNQVT ,VMNCBDIi XVSEF EBT 5IFNFOGFME VN EJF XJTTFOTDIBGUMJDIF ,PNQPOFOUF FSXFJUFSU�FSXFJUFSU�FSXFJUFSU�

  Der erste Kulmbacher Bierrechtstag am 29. Juli 2022 
CFHBOO NJU FJOFS IFS[MJDIFO #FHSà�VOH EFS 0SHBOJTBUPSFO�
1SPG� %S� ,BJ 1VSOIBHFO WPN -FISTUVIM GàS -FCFOTNJUUFMSFDIU
BN $BNQVT ,VMNCBDI EFS 6OJWFSTJUÊU #BZSFVUI 	�� W� M�


.BSLVT 4UPEEFO
 4QSFDIFS EFT 7PSTUBOET
 ,VMNCBDIFS
#SBVFSFJ "( VOE %S� )FMHB .FU[FM
 (FTDIÊGUTGàISFSJO EFS
Museen im Kulmbacher Mönchshof e.V. 

��7FSUSFUFSJOOFO VOE 7FSUSFUFS BVT 1PMJUJL
 8JTTFOTDIBGU VOE 1SBYJT
USBGFO TJDI JO EFO .VTFFO EFT ,VMNCBDIFS .ÚODITIPGT
 VN àCFS
EBT 5IFNB v#JFS VOE /BDIIBMUJHLFJU o 8BT CSJOHU EFS &VSPQÊJTDIF
(SFFO %FBM i [V EJTLVUJFSFO� &T HJOH VN EJF ,FSOGSBHF
 XJF #SBVF-
SFJFO BVDI [VLàOGUJH OBDIIBMUJH VOE HMFJDI[FJUJH BVDI XJSUTDIBGU-
lich produzieren können. Dabei wurden Themen wie Ressourcen-
TDIPOVOH
 &GGJ[JFO[
 3PITUPGGOVU[VOH
 3FHJPOBMJUÊU VOE *OOPWBUJPO
VOUFS #FSàDLTJDIUJHVOH EFT HFTFU[MJDIFO )BOEMVOHTTQJFMSBVNT
behandelt. 
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��%JF 'SFVEF XBS HSP�
 BMT 4DIBVTQJFMFSJO #FUUJOB
;JNNFSNBOO CFJ EFS ;%'�4FOEVOH 5FSSB 9 ������ &VSP
gewann und sie den Museen im Kulmbacher Mönchshof e.V.
TQFOEFUF� 4UFGBO 4PJOÏ
 7PSTJU[FOEFS EFT 7PSTUBOET EFT
.VTFVNTWFSFJOT 	�� W� M�

 EBOLUF #FUUJOB ;JNNFSNBOO
[VTBNNFO NJU TFJOFO 7PSTUBOETLPMMFHFO .BSLVT 4UPEEFO
VOE -BOESBU ,MBVT 1FUFS 4ÚMMOFS� .JU EJFTF 4QFOEF MFHUF
TJF EFO (SVOETUFJO GàS EBT NVTFVNTQÊEBHPHJTDIF 1SP-
HSBNN v#SPU JTU -FCFO � -FCFOTNJUUFM XJSGU NBO OJDIU
XFHi� %BT 1SPHSBNN JTU TP LPO[JQJFSU
 EBTT 4DIàMFSJOOFO
VOE 4DIàMFS EFO 8FSU WPO -FCFOTNJUUFMO MFSOFO VOE damit 
GàS FJOFO CFXVTTUFSFO 6NHBOH TFOTJCJMJTJFSU XFSEFO�

��4FJU SVOE �� +BISFO XFSEFO JO EFO .VTFFO EFT ,VMNCBDIFS
.ÚODITIPGT NJU 6OUFSTUàU[VOH EFS ,VMNCBDIFS #SBVFSFJ "(

EFT -BOESBUTBNUT ,VMNCBDI VOE EFT 3PUBSZ $MVCT ,VMNCBDI
7FSBOUXPSUVOHTTFNJOBSF GàS 4DIàMFS BC �� +BISFO EVSDIHF-
GàISU
 VN GàS EFO CFXVTTUFO 6NHBOH NJU #JFS [V TFOTJCJMJTJF-
ren. 2022 fand ein ganz besonderes Verantwortungsseminar 
TUBUU� %JF 4DIàMFS EFT #FSVGMJDIFO 4DIVM[FOUSVNT ,VMNCBDI
brauten im Rahmen ihres Verantwortungsseminars in der 
Gläsernen Museumsbrauerei nach historischem Rezept ein 
&YQPSU )FMM
 EBT GFJFSMJDI [VN ���KÊISJHFO +VCJMÊVN EFT
4DIVM[FOUSVNT BN �� +VMJ ���� BVTHFTDIFOLU XVSEF�

  Initiiert durch die Museen im Kulmbacher Mönchshof startete das 
geographische Institut der Universität Bayreuth im April 2022 die 
FJOKÊISJHF 1SPKFLUTUVEJF v(FOVTTFSMFCOJT 'SBOLFOi VOUFS EFS -FJUVOH
WPO %S� .BUUIJBT (FCBVFS� 4UVEJFSFOEF EFT HFPHSBQIJTDIFO .BTUFS�
QSPHSBNNT v4UBEU� VOE 3FHJPOBMFOUXJDLMVOHi FOUXJDLFMO JO
;VTBNNFOBSCFJU NJU EFN .VTFVNTOFU[XFSL 

,VMUVS VOE (FOVTT
JO 'SBOLFOAA (FOVTTXFMUFO VOE �UPVSFO
 EJF BVT 8BOEFSXFHFO

Genussorten und Museen mit Nahrungsmittelbezug bestehen. 
%FS 'PLVT EFT 1SPKFLUT JTU FT
 KàOHFSF ;JFMHSVQQFO [V
FSSFJDIFO
 EJFTF GàS EJF (FOVTTLVMUVS�5IFNFO [V
CFHFJTUFSO VOE EB[V [V CFXFHFO
 .VTFFO
WPS 0SU [V FSMFCFO�

VERANTWORTUNGS-
SEMINAR
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Unser Erfolgsgarant: Engagierte 
und leidenschaftliche Mitarbeiter
%FS 4DIMàTTFM GàS VOTFSFO 6OUFSOFINFOTFSGPMH TJOE FOHBHJFSUF .JUBSCFJUFS
 EJF TJDI UBHUÊHMJDI WPMMFS
)FS[CMVU GàS EJF ,VMNCBDIFS #SBVFSFJ FJOTFU[FO� %BT CFUSJòU EJF PCFSTUFO 'àISVOHTLSÊGUF HFOBVTP XJF
MBOHKÊISJHF 'BDIBSCFJUTLSÊGUF PEFS "VT[VCJMEFOEF� %FTIBMC GÚSEFSO XJS EJF #JMEVOH VOE 2VBMJmLBUJPO
der OBDIGPMHFOEFO (FOFSBUJPOFO HFOBVTP XJF XJS VOT àCFS VOTFSF WJFMFO MBOHKÊISJHFO .JUBSCFJUFS GSFVFO�

  Die Ausbildung bei 
der Kulmbacher 
Brauerei hat einen 
IPIFO 4UFMMFOXFSU
und bietet mehr als 
nur die Vermittlung 
standardisierter Aus-
bildungsinhalte. 
4FMCTUÊOEJHFT %FOLFO
und eigenverant-
wortliches Handeln 
sind ein wichtiges 
Ziel. Und am Ende 
jeder Ausbildung 
feiern wir die erfolg-
SFJDIFO "CTDIMàTTF
BVDI BVTHJFCJH
 [VN
Beispiel mit der traditionellen Brauertaufe. Bei der Brauer-
UBVGF NàTTFO EJF GSJTDI BVTHFCJMEFUFO #SBVFS VOE .ÊM[FS
JN ,SFJTF JISFS "VTCJMEFS
 ,PMMFHFO VOE 'BNJMJF WFSTDIJFEFOF
1SàGVOHFO CFTUFIFO
 EJF JO EFO +BISFO JISFS PGGJ[JFMMFO
"VTCJMEVOH OJDIU BVG EFN -FISQMBO TUBOEFO�

��4JF JTU FJOF EFS IÚDITUFO "VT[FJDIOVOHFO
 EJF EJF ,VMNCBDIFS
4UBEU WFSHJCU� %JF (PMEFOF #àSHFSNFEBJMMF EFS 4UBEU ,VMNCBDI� "N
&ISVOHTBCFOE JN 4FQUFNCFS ���� WFSMJFI 0CFSCàSHFSNFJTUFS *OHP

-FINBOO EJFTF BO 7PSTUBOETTQSFDIFS .BSLVT 4UPEEFO�
*O TFJOFS -BVEBUJP CFUPOUF *OHP -FINBOO EJF FJO-
ESVDLTWPMMF -FJEFOTDIBGU
 NJU EFS .BSLVT 4UPEEFO EJF
,VMNCBDIFS #SBVFSFJ GàISU VOE TJDI HMFJDI[FJUJH [V
seiner Wahlheimatstadt bekennt. Als Beispiele der 
letzten 20 Jahre wurde die erfolgreiche Entwicklung 
EFS .BSLF .ÚODITIPG HFOBOOU
 EJF 7JFM[BIM BO
'FTUFO VOE 7FSBOTUBMUVOHFO XJF EJF ,VMNCBDIFS
#JFSXPDIF
 BCFS BVDI EJF CFUSÊDIUMJDIFO *OWFTUJUJP-
nen von rund 100 Millionen Euro in den vergangenen 
�� +BISFO JO EJF ,VMNCBDIFS #SBVFSFJ
 TPXJF EJF FOHF
;VTBNNFOBSCFJU JO 4BDIFO 6OJWFSTJUÊUTTUBOEPSU ,VMN-
CBDI VOE EFS &JOTBU[ GàS EFO ,VMNCBDIFS .ÚODITIPG�

  Bei der jährlichen Jubilarfeier werden langjährige Mitarbeiter mit 
#FUSJFCT[VHFIÚSJHLFJUFO WPO �� CJT �� +BISFO GàS JISF 5SFVF [VS ,VMN�
bacher Brauerei geehrt. Allein letztes Jahr nahmen 72 Jubilare der 
Kulmbacher Brauerei ihre Auszeichnungen entgegen. Zum Höhepunkt 
EFS +VCJMBSGFJFS HFIÚSUF EJF &ISVOH WPO TJFCFO .JUBSCFJUFSO
 EJF BVG
TUPM[F ���KÊISJHF #FUSJFCT[VHFIÚSJHLFJU [VSàDLCMJDLFO�
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4DIFSEFM #JFS (NC) � $P� ,(

Hof

4UFSORVFMM�#SBVFSFJ (NC)

Plauen

8àS[CVSHFS )PGCSÊV (NC)

8àS[CVSH

Markgrafen-Getränkevertrieb-
(NC)
 ,VMNCBDI

Erfrischungs-Getränke Union 
,VMNCBDIFS (SVQQF (NC)


Kulmbach

#BE #SBNCBDIFS .JOFSBMRVFMMFO
(NC) � $P� #FUSJFCT ,(


Bad Brambach
100 % 85 %

100 %

100 %

100 %

100 %

Zusammengefasster Lagebericht
für das Geschäftsjahr 2022 

Konzernstruktur

Die Beteiligungsstruktur aller wesentlichen operativ tätigen Unternehmen der Kulmbacher Gruppe stellt sich zum 
31. Dezember 2022 wie folgt dar:
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%JFTFS -BHFCFSJDIU VNGBTTU TPXPIM EFO ,PO[FSOMBHFCFSJDIU
BMT BVDI EFO -BHFCFSJDIU EFS ,VMNCBDIFS #SBVFSFJ "LUJFO�
(FTFMMTDIBGU� 8JS CFSJDIUFO EBSJO àCFS EFO (FTDIÊGUTWFSMBVG
TPXJF àCFS EJF -BHF VOE EJF WPSBVTTJDIUMJDIF &OUXJDLMVOH
EFS ,VMNCBDIFS (SVQQF� %JF "VTGàISVOHFO [VS ,VMNCBDIFS
Brauerei Aktien-Gesellschaft sind in einem eigenen Ab-
TDIOJUU EFT -BHFCFSJDIUT NJU "OHBCFO OBDI )(# FOUIBMUFO�

%FS [VTBNNFOHFGBTTUF -BHFCFSJDIU EFS ,VMNCBDIFS #SBV-
erei Aktien-Gesellschaft wurde gemäß § 315 HGB sowie 
nach den Deutschen Rechnungslegungsstandards Nr. 17 und 
�� 	%34 �� VOE ��
 BVGHFTUFMMU�

Die Grundlagen der Kulmbacher Gruppe

Geschäftstätigkeit
%JF ,VMNCBDIFS (SVQQF JTU EJF GàISFOEF #SBVFSFJHSVQQF JO
Nordbayern¹ VOE "OCJFUFS FJOFT SFJDIIBMUJHFO 4PSUJNFOUT BO
1JMTCJFSFO
 #JFSTQF[JBMJUÊUFO
 #JFSNJTDIHFUSÊOLFO
 BMLPIPM�
freien Bieren sowie Mineralwasser und Erfrischungsgeträn-
ken. Die Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft ist die 
Konzernobergesellschaft der Kulmbacher Gruppe und an der 
#BZFSJTDIFO #ÚSTF JN .BSLUTFHNFOU vN�BDDFTTi OPUJFSU�

Das Geschäftsfeld der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesell-
TDIBGU VOE EFSFO 5PDIUFSHFTFMMTDIBGUFO CFJOIBMUFU WJFS 4FH-
NFOUF� #SBVFSFJFO
 .JOFSBMCSVOOFO
 'JSNFOLVOEFOWFSUSJFC
sowie Einzelhandel. Die Produktionsbetriebe der Kulm-
CBDIFS (SVQQF WFSLBVGFO JISF 1SPEVLUF [V NBSLUàCMJDIFO
7FSSFDIOVOHTQSFJTFO BO EJF 7FSUSJFCTHFTFMMTDIBGU
 EJF &SGSJ-
TDIVOHT�(FUSÊOLF 6OJPO ,VMNCBDIFS (SVQQF (NC)
 ,VMN-
CBDI 	&�(F�6�

 EJF EFO 7FSUSJFC GàS BMMF )FSTUFMMFSCFUSJFCF
steuert und abwickelt und auch die logistischen Dienstleis-
UVOHFO GàS 7FSUSJFCTTFHNFOUF FSCSJOHU�

Die Ertragslage der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesell-
schaft ist auch durch ihre Tochtergesellschaften geprägt. 
4PNJU TQJFHFMU EJF (FTDIÊGUTFOUXJDLMVOH EFS ,VMNCBDIFS
Brauerei Aktien-Gesellschaft mit ihren Chancen und Risiken 
EJF EFS ,VMNCBDIFS (SVQQF XJEFS� &CFOTP JTU EFS "VTCMJDL GàS
EFO ,PO[FSO BVGHSVOE EFS FOHFO 7FSnFDIUVOHFO [XJTDIFO
der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft und ihren 
Tochtergesellschaften sowie hinsichtlich des Gewichts der 
Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft innerhalb der 
(SVQQF BOBMPH EFO &SXBSUVOHFO GàS EJF ,VMNCBDIFS #SBVFSFJ

"LUJFO�(FTFMMTDIBGU [V TFIFO� 4PNJU FSGPMHU BVT (SàOEFO
einer kompakteren Darstellung die Erläuterung der Ge-
schäftsentwicklung der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesell-
TDIBGU VOE EFT ,VMNCBDIFS ,PO[FSOT JO 'PSN FJOFT [VTBN-
NFOHFGBTTUFO -BHFCFSJDIUT�

Geschäftsmodell
%JF ,VMNCBDIFS #SBVFSFJ "LUJFO�(FTFMMTDIBGU
 ,VMNCBDI

koordiniert als Muttergesellschaft die Produktionsbetriebe 
und die Vertriebsorganisation der Kulmbacher Gruppe. Im 
Geschäftsverteilungsplan sind die funktionalen Verantwort-
MJDILFJUFO EFO 7PSTUBOETCFSFJDIFO [VHFPSEOFU
 EJF GàS EJF
Gesellschaften der gesamten Unternehmensgruppe gelten.

Märkte und Kunden
Die Kernabsatzgebiete der Kulmbacher Gruppe liegen in den 
7FSUSJFCTSFHJPOFO /PSECBZFSO
 4BDITFO
 5IàSJOHFO VOE
)FTTFO� %JF #JFSTQF[JBMJUÊUFO EFS .BSLFO v.ÚODITIPGi VOE
v,BQV[JOFSi XFSEFO àCFSSFHJPOBM JO HBO[ %FVUTDIMBOE WFS-
trieben. Unser Kundenportfolio gliedert sich in folgende 
4FHNFOUF� (FUSÊOLFGBDIHSP�IBOEFM
 -FCFOTNJUUFMFJO[FM-
IBOEFM
 (BTUSPOPNJF
 (FUSÊOLFNÊSLUF
 7FSBOTUBMUVOHTHF-
schäft und Export. Der Exportanteil an der Gesamtgeträn-
keabsatzmenge der Kulmbacher Gruppe betrug wie im 
7PSKBIS [XFJ 1SP[FOU
 CFJ EFS (FTBNUBCTBU[NFOHF BO #JFS
CFMJFG TJDI EFS "OUFJM BVG ESFJ 1SP[FOU� %JF GàS EJF ,VMN�
bacher Gruppe wichtigsten Exportländer sind unverändert 
zum Vorjahr Italien und China.

Unternehmenssteuerung
%JF LPOTFRVFOUF 6NTFU[VOH EFS 6OUFSOFINFOT� VOE 1PSU-
foliostrategie soll einen nachhaltigen Wertzuwachs sichern.

;VS 4UFVFSVOH EFS ,VMNCBDIFS (SVQQF [JFIU EFS 7PSTUBOE
WPSSBOHJH 'JOBO[� VOE -FJTUVOHTLFOO[BIMFO BMT &OUTDIFJ-
EVOHTHSVOEMBHF IFSBO� %JFTF 4UFVFSVOHTHSÚ�FO TJOE EJF XF-
TFOUMJDIF (SVOEMBHF GàS EJF (FTBNUFJOTDIÊU[VOH BMMFS [V
CFXFSUFOEFO (FTDIÊGUTWPSGÊMMF VOE GàS EJF &OUXJDLMVOH EFS
,VMNCBDIFS (SVQQF� 4JF mOEFO GàS BMMF JO EFO ,PO[FSOBC-
TDIMVTT FJOCF[PHFOFO (FTDIÊGUTFJOIFJUFO VOE 4FHNFOUF
Anwendung. Unsere Unternehmensplanung und -steuerung 
basiert vor allem auf der Umsatz- und Ergebnisentwicklung 
EFS ,VMNCBDIFS (SVQQF� "MT XJDIUJHTUF 4UFVFSVOHTHSÚ�F [VS
PQFSBUJWFO VOE mOBO[JFMMFO -FJTUVOHTNFTTVOH XJSE EBT &S-
HFCOJT WPS ;JOTFO VOE 4UFVFSO 	&#*5 � PQFSBUJWFT &SHFCOJT
2

1 Nielsen Company (Germany) GmbH – Marktanteil_Absatz 2020 + 2021 + MAT 2022; 

Basis: Dezember 2022 2 Ergebnis der Periode vor Zinsen und Ertragsteuern
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WFSXFOEFU� %BOFCFO XFSEFO EJF 6NTBU[FSMÚTF VOE EFS 'SFF
$BTInPX BMT mOBO[JFMMF -FJTUVOHTJOEJLBUPSFO [VS .FTTVOH
des operativen Geschäftsbetriebs herangezogen. Neben 
'JOBO[LFOO[BIMFO OVU[U EFS 7PSTUBOE BVDI OJDIUmOBO[JFMMF
-FJTUVOHTJOEJLBUPSFO 	TJFIF ,BQJUFM � /JDIUmOBO[JFMMF -FJT-
tungsindikatoren). Hierbei sind insbesondere Kennzahlen 
[VN 2VBMJUÊUT� VOE 6NXFMUNBOBHFNFOU VOE [VS "SCFJUT�
sicherheit von Bedeutung.

Innovation
Unser Biersortiment wird entsprechend dem sich ändernden 
Nachfrageverhalten unserer Kunden durch alkoholfreie 
Biere und Biermischgetränke sowie Bierspezialitäten ständig 
weiterentwickelt. Auch im Bereich der alkoholfreien Ge-
USÊOLF PSJFOUJFSFO XJS VOT BO EFO ,POTVNFOUFOXàOTDIFO VOE
erweitern unsere Produktsparten durch neue Geschmacks-
varianten. Weiterhin fokussieren wir uns auf umweltfreund-
MJDIF .FISXFHHFCJOEF PEFS WPMMTUÊOEJH SFDZDFMCBSF
 ÚLPMP-
gische und nachhaltige Verpackungen. Unsere Biere werden 
nach dem bayerischen Reinheitsgebot gebraut und unterlie-
HFO
 HFOBVTP XJF VOTFSF BMLPIPMGSFJFO (FUSÊOLF
 MBVGFOEFO
2VBMJUÊUTLPOUSPMMFO� %JFT EJFOU EFS 4JDIFSVOH VOTFSFT IPIFO
2VBMJUÊUTTUBOEBSET�

Kundenorientierung
Gemäß unseren Unternehmensleitlinien hat die Kunden-
orientierung oberste Priorität. Die Brauereien der Kulm-
CBDIFS (SVQQF CJFUFO OFCFO 1JMTCJFSFO FJOF CSFJUF 4PSUJ-
NFOUT� VOE (FCJOEFWJFMGBMU BO� 4PXPIM CFJ PCFSHÊSJHFO BMT
BVDI CFJ VOUFSHÊSJHFO #JFSTQF[JBMJUÊUFO WFSGàHFO XJS àCFS
ein vielfältiges Produktportfolio. Es umfasst zum einen die 
GàS EJF 3FHJPO UZQJTDIFO #JFSTPSUFO
 XJF VOUFSTDIJFEMJDIF
1JMT�
 ,FMMFS�
 )FMM� PEFS &YQPSUCJFSF� ;VN BOEFSFO CJFUFO
XJS VOTFSFO ,VOEFO BVDI 4QF[JBMCJFSF XJF .ÊS[FO
 ;XJDLM
PEFS #PDLCJFSF BO
 EFSFO 3F[FQUVSFO FOUXFEFS BVG FJOF IJT-
UPSJTDIF #SBVUSBEJUJPO [VSàDL[VGàISFO TJOE PEFS HÊO[MJDI
OFV FOUXJDLFMU XVSEFO� 'FTUFS #FTUBOEUFJM EFT CSFJU HFGÊ-
DIFSUFO 4PSUJNFOUT VOTFSFS #SBVFSFJFO TJOE BMLPIPMGSFJF
Biere in unterschiedlichen Geschmacksvarianten und Bier-
NJTDIHFUSÊOLF
 BMMFO WPSBO v.ÚODITIPG /BUVS 3BEMFSi VOE
v.ÚODITIPG /BUVS 3BEMFS "MLPIPMGSFJ �
��i� .JU VOTFSFS
.BSLF #BE #SBNCBDIFS FSGàMMFO XJS EJF ,VOEFOXàOTDIF JO
(BTUSPOPNJF VOE )BOEFM EVSDI RVBMJUBUJW IPDIXFSUJHFT
Mineralwasser mit unterschiedlichem Kohlensäuregehalt 
VOE VOTFSFO -JNPOBEFO JO WJFMGÊMUJHFO (FTDINBDLTSJDIUVO-
gen. Wir achten dabei auf die Verwendung von Zutaten 

OBUàSMJDIFO 6STQSVOHT� %JF WFSXFOEFUFO 1&5�(FCJOEF
XFSEFO JO FJOFN v$MPTFMPPQ�7FSGBISFOi [V IVOEFSU 1SP[FOU
BVT 3FDZDMJOH�'MBTDIFO IFSHFTUFMMU�

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen
Das Geschäftsjahr 2022 war entscheidend von den Aus-
XJSLVOHFO EFT 3VTTMBOE�6LSBJOF�,SJFHT HFQSÊHU
 OBDIEFN
sich die Corona-Pandemie in Deutschland und in Europa 
XFJUFS FOUTQBOOUF� *O BOEFSFO 5FJMFO EFS 8FMU
 JOTCFTPOEFSF
JO $IJOB
 CMJFC EJF -BHF IJOTJDIUMJDI EFS $PSPOB�1BOEFNJF
durch die Eindämmungsstrategie weiter angespannt. Pro-
EVLUJPOTTUPQQT VOE EJF 4DIMJF�VOH WPO *OEVTUSJF� VOE
)BGFOBOMBHFO GàISUFO [V FJOFS #FMBTUVOH EFS HMPCBMFO ,PO-
junktur. Über die bestehenden Kapazitätsengpässe und 
VOUFSCSPDIFOFO -JFGFSLFUUFO IJOBVT GàISUF EFS ,SJFH JO EFS
6LSBJOF [V FJOFS "OHFCPUTLOBQQIFJU NJU EFS 'PMHF WPO
massiv ansteigenden Energie- und Rohstoffpreisen. Dies 
XJFEFSVN GàISUF [V FJOFN JOGMBUJPOÊSFO "OTUJFH EFS 7FS-
CSBVDIFSQSFJTF
 XFMDIF JO %FVUTDIMBOE HFHFOàCFS EFN 7PS-
KBIS JN +BISFTEVSDITDIOJUU VN �
� 1SP[FOU TUJFHFO�³ Den 
Arbeitsmarkt hat dieses wirtschaftliche Umfeld bislang 
OJDIU CFMBTUFU
 WJFMNFIS IBU EJF ;BIM EFS &SXFSCTUÊUJHFO
ebenso wie die der Arbeitslosen inzwischen wieder das 
Vor-Corona-Niveau erreicht. Die fortschreitende Überalte-
SVOH EFS #FWÚMLFSVOH VOE EJF EBNJU WFSCVOEFOF SàDLMÊVGJHF
;BIM BO &SXFSCTUÊUJHFO
 EJF OJDIU BVTSFJDIFOEF ;VXBOEF-
SVOHTRVPUF BVTMÊOEJTDIFS "SCFJUTLSÊGUF TPXJF FJOF .*/5�
'BDILSÊGUFMàDLF EVSDI FJOF OJDIU BEÊRVBUF #JMEVOHTQPMJUJL
IBCFO EB[V CFJHFUSBHFO
 EBTT FJO BLVUFS 'BDILSÊGUFNBOHFM
herrscht. Zusätzlich wurde die Beschäftigung in jenen Bran-
DIFO
 EJF WPO EFO "VGIFCVOHFO EFS $PSPOB�#FTDISÊOLVO-
HFO QSPGJUJFSUFO
 BVTHFXFJUFU�⁴ Während sich das weltweite 
Wirtschaftswachstum im Jahresverlauf fortlaufend einge-
USàCU IBU
 TUJFH EJF XFMUXFJUF *OGMBUJPO
 XBT EFVUMJDIF &S��
IÚIVOHFO EFT -FJU[JOTFT EFS 64�/PUFOCBOL VOE EFS &;# [VS
'PMHF IBUUF�⁵

3 Pressemitteilung Nr. 022 Destatis, 17.01.2023

4 www.deutschlandfunk.de/arbeitsmarkt-fachkraeftemangel-zuwanderung-

arbeitslosigkeit-deutschland-100.html#:~:text=Die%20sogenannte%20

Fachkr%C3%A4ftel%C3%BCcke%20liegt%20laut,Berufe%20hinweg%20bei%20

537.923%20Stellen.

5 Jahresgutachten 2022/23 – Sachverständigenrat, S. 16
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Branchensituation Getränkewirtschaft
/BDI EFO "CTBU[NFOHFOSàDLHÊOHFO JO EFS #JFSCSBODIF EFS
Jahre 2020 und 2021 durch die Corona-Pandemie haben 
die deutschen Brauereien 2022 erstmals wieder ein Absatz-
NFOHFOQMVT WPO �
� 1SP[FOU FSSFJDIU
 EJFTFT SFTVMUJFSU OBIF�
zu ausschließlich aus der Öffnung der Gastronomie und dem 
4UBUUGJOEFO EFT 'FTUF� VOE 7FSBOTUBMUVOHTHFTDIÊGUT� %FS
*OMBOETCJFSBCTBU[ OBIN VN ��
� 1SP[FOU [V� %FS #JFSBCTBU[
JO EJF &6 VOE %SJUUMÊOEFS HJOH EBHFHFO VN ��
� 1SP[FOU
[VSàDL
 XBT JN 8FTFOUMJDIFO BVG EFO 3VTTMBOE�6LSBJOF�
,SJFH [VSàDL[VGàISFO JTU�⁶ 5SPU[ EFS TQàSCBSFO #FMFCVOH EFT
Inlandsabsatzes fehlen der deutschen Brauwirtschaft noch 
�
� .JP� )FLUPMJUFS [VS 7PS�$PSPOB�"CTBU[NFOHF�⁷ Der Pro-
Kopf-Verbrauch an Bier ist im vergangenen Jahr erstmals 
XJFEFS HFTUJFHFO VOE EàSGUF OBDI 4DIÊU[VOHFO CFJ FUXB
�� -JUFSO⁸ MJFHFO
 OBDI ��
� -JUFSO⁹ im Vorjahr. Die finan-
ziellen und TUSVLUVSFMMFO 'PMHFO TJOE GàS WJFMF #SBVFSFJFO
OPDI MBOHF OJDIU àCFSXVOEFO C[X� BCTFICBS� *N (FHFOUFJM

der wirtschaftliche Druck auf die Getränkebranche durch die 
&OFSHJFLSJTF NJU VONJUUFMCBSFO 'PMHFO GàS EJF &OFSHJF� VOE
3PITUPGGQSFJTF
 BVTHFMÚTU EVSDI EFO 3VTTMBOE�6LSBJOF�,SJFH

und durch stetig wachsende Überkapazitäten hat sich 2022 
XFJUFS WFSTDIÊSGU� 4JOLFOEF "CTBU[NFOHFO VOE SàDLMÊVGJHF
.BSHFO
 CFEJOHU EVSDI HFTUJFHFOF ,PTUFO CFJ 3PITUPGGFO

&OFSHJF VOE 7FSQBDLVOHTNBUFSJBM
 QSÊHFO EBT #JME EFS
(FUSÊOLFJOEVTUSJF� 0CXPIM EJF NFJTUFO #SBVFSFJFO 1SFJTFSIÚ-
IVOHFO EVSDIHFGàISU IBCFO
 LPOOUFO OJDIU BMMF .FISLPTUFO
an die Kunden weitergegeben werden. Zusätzlich schwelt der 
ÃCFSMFCFOTLBNQG JO EFS (BTUSPOPNJF VOWFSNJOEFSU XFJUFS

HFUSJFCFO WPN GFIMFOEFO 'BDIQFSTPOBM VOE EFN "OTUJFH EFS
1SFJTF GàS /BISVOHTNJUUFM VOE &OFSHJF� "CFS BVDI EJF 7FSBO-
TUBMUVOHTCSBODIF XBS WPN 'BDILSÊGUFNBOHFM VOE WPO EFS
1MBOVOHTVOTJDIFSIFJU CFUSPGGFO
 TP EBTT WJFMF 'FTUF OJDIU JO
gewohntem Umfang oder gar nicht stattfinden konnten. Der 
'BTTCJFSBCTBU[ VOE EFS "CTBU[ WPO &SGSJTDIVOHTHFUSÊOLFO
TUJFH JO EFS (BTUSPOPNJF VOE JN 7FSBOTUBMUVOHT� VOE 'FTUHF-
TDIÊGU EFVUMJDI BO
 LPOOUF KFEPDI EJF "CTBU[NFOHF EFT
Jahres 2019 nicht erreichen. Das Exportgeschäft erholte sich 
JN BCHFMBVGFOFO +BIS
 OBDIEFN EJF .B�OBINFO HFHFO EJF
Corona-Pandemie in vielen Exportländern weiter gelockert 
XVSEFO C[X� BVGHFIPCFO XVSEFO
 HFHFOMÊVGJH XJSLUF TJDI EFS
Russland-Ukraine-Krieg negativ aus. Im Jahr 2022 ent-

XJDLFMUF TJDI EFS #FSFJDI )BOEFM SàDLMÊVGJH
 EJFTFS XJSE
VOWFSÊOEFSU WPO EFO OBUJPOBM TUBSLFO 1JMT�.BSLFO EPNJOJFSU

allerdings mit sinkender Tendenz und im Wesentlichen 
HFTUàU[U EVSDI BHHSFTTJWF 1SFJT� VOE 8FSCFBLUJPOFO� /BIF[V
80 Prozent der nationalen Pilsbiere werden im Aktionszeit-
raum zu einem niedrigeren Angebotspreis verkauft. Trotzdem 
TJOLU EFS "CTBU[BOUFJM EFS 1JMTCJFSF TUFUJH� %FNHFHFOàCFS
HFXJOOFO 4PSUFO XJF )FMM�
 ;XJDLM�
 ,FMMFS� VOE .ÊS[FOCJFSF
Marktanteile. Den größten Marktanteilsgewinn verzeichneten 
im abgelaufenen Jahr Hellbiere.¹⁰ 4FJU FJOJHFO +BISFO LÚOOFO
sich auch regionale Getränkehersteller unter dem Aspekt der 
Regionalität und Nachhaltigkeit mit ihren Bierspezialitäten 
verstärkt positionieren.¹¹ Weitere positive Absatzmengenent-
wicklungen zeigen Brauereien mit alkoholfreien Biersorten 
VOE BMLPIPMGSFJFO 3BEMFS PEFS #àHFMWFSTDIMVTTHFCJOEFO�

5SPU[ EFS EVSDI EJF *OnBUJPO TUBSL HFTUJFHFOFO -FCFOTIBM-
tungskosten erhöhte sich der Gesamtabsatz von Mineral-
XBTTFS
 )FJMXBTTFS VOE &SGSJTDIVOHTHFUSÊOLFO EFS EFVUTDIFO
.JOFSBMCSVOOFOCFUSJFCF VN �
� 1SP[FOU BVG ��
� .JMMJBSEFO
-JUFS 	7PSKBIS� ��
� .JMMJBSEFO -JUFS
� "VDI EFS SFDIOFSJTDIF
1SP�,PQG�7FSCSBVDI FSIÚIUF TJDI WPO ���
� -JUFS JN 7PSKBIS
BVG ���
� -JUFS� %JF CFMJFCUFTUF 4PSUF CMFJCU VOWFSÊOEFSU EBT
Medium-Wasser mit wenig Kohlensäure mit einem Markt-
BOUFJM WPO ��
� 1SP[FOU 	7PSKBIS� ��
� 1SP[FOU

 EBOO GPMHUFO
Mineralwasser mit Kohlensäure mit einem Marktanteil von 
��
� 1SP[FOU 	7PSKBIS� ��
� 1SP[FOU
 VOE .JOFSBMXBTTFS
PIOF ,PIMFOTÊVSF NJU FJOFN .BSLUBOUFJM WPO ��
� 1SP[FOU
	7PSKBIS� ��
� 1SP[FOU
� %JF "CTBU[NFOHF BO &SGSJTDIVOHT�
getränken der deutschen Mineralbrunnen belief sich 2022 
BVG �
� .JMMJBSEFO -JUFS
 XBT FJOFN ;VXBDIT WPO ��
� 1SP[FOU
HFHFOàCFS EFN 7PSKBIS FOUTQSJDIU��¤ *O EFS EFVUTDIFO .JOF-
ralbrunnenbranche hält bei den Markenanbietern unverän-
dert die Nachfrage nach dem Naturprodukt Mineralwasser 
vorrangig im umweltbewussten Glas-Mehrweggebinde an. 
���� QSPmUJFSUFO EJF #JMMJHBOCJFUFS VOE )BOEFMTXBSFOQSP-
EV[FOUFO JOTCFTPOEFSF WPO EFO IFJ�FO 4PNNFSNPOBUFO
und dem warmen Herbst. Trotz der Absatzmengenzuwächse 
bei den Billig-Mineralbrunnen werden sich diese auch in 
Zukunft mit einem verstärkt auftretenden und werblich 
BLUJW CFHMFJUFOEFO ,POLVSSFOUFO
 EFN 8BTTFSTQSVEMFS
 BVT-
FJOBOEFSTFU[FO NàTTFO� )JFS TFU[FO EJF ,POTVNFOUFO [V-
OFINFOE BVG EJF "VGCFSFJUVOH WPO -FJUVOHTXBTTFS PEFS EJF
)FSTUFMMVOH WPO -JNPOBEFO BVT -FJUVOHTXBTTFS EVSDI )JO-

6 Jahrespressekonferenz 2023 des Bayerischen Brauerbundes, 09.02.2023

7 Presseinformation Bayerischer Brauerbund, 09.02.2023

8 Frankfurter Allgemeine Zeitung Nr. 15 2023, S. 21

9 Jahrespressekonferenz 2023 des Bayerischen Brauerbundes, 09.02.2023

10 Frankfurter Allgemeine Zeitung Nr. 15 2023, S. 21

11 Zeitschrift Markenartikel - Zeitschrift für Markenführung - Nr. 3 2021

12 VDM vorläufige Branchendaten 2022
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[VGàHFO WPO 4JSVQ BMT HàOTUJHF "MUFSOBUJWF [VN .JOFSBMXBT-
TFSLBVG� %JFTF (FUSÊOLF WFSTUÊSLFO JO FSTUFS -JOJF EFO %SVDL
BVG EJF %JTDPVOU� VOE #JMMJHNBSLFO��©

Geschäftsverlauf der Kulmbacher Gruppe
GESAMTAUSSAGE ZUR WIRTSCHAFTLICHEN LAGE 
Die Kulmbacher Gruppe konnte im Geschäftsjahr 2022 
infolge solider Absatzmengenzuwächse im Bereich Handel 
und einer sehr guten Absatzentwicklung in der Gastronomie 
TPXJF JN 'FTUF� VOE 7FSBOTUBMUVOHTHFTDIÊGU FJO HVUFT
Unternehmensergebnis erwirtschaften. Die Geschäftstätig-
LFJU EFS .BSLHSBGFO )FJNEJFOTU (NC)
 FJOFS IVOEFSUQSP-
zentigen Tochtergesellschaft der Markgrafen-Vertrieb-
(NC)
 XVSEF [VN (FTDIÊGUTKBISFTFOEF ���� FJOHFTUFMMU�
Der Tätigkeitsumfang umfasste die Belieferung von Privat-
kunden hauptsächlich im ländlichen Raum. Der Geschäfts-
betrieb musste aufgrund von Personalmangel und nicht 
àCFSXÊM[CBSFO ,PTUFOTUFJHFSVOHFO BVGHFHFCFO XFSEFO� %JF
JN ,PO[FSOMBHFCFSJDIU ���� GàS EBT (FTDIÊGUTKBIS ����
QSPHOPTUJ[JFSUFO GJOBO[JFMMFO ;JFMTFU[VOHFO XVSEFO GàS
Umsatz (leichte Umsatzsteigerung im unteren einstelligen 
Prozentbereich) und EBIT (im oberen einstelligen Millionen-
CFSFJDI VOUFS EFN /JWFBV EFT 7PSKBISFT
 àCFSUSPGGFO VOE GàS
EFO 'SFF $BTIGMPX 	JN NJUUMFSFO FJOTUFMMJHFO .JMMJPOFOCF-
reich) erreicht. Die Umsatzerlöse der Unternehmensgruppe 
FOUXJDLFMUFO TJDI CFTTFS BMT QSPHOPTUJ[JFSU NJU ���
� .JP� ƙ
VOE MBHFO EBNJU VN �
� 1SP[FOU àCFS EFN 7PSKBISFTXFSU�
Diese Umsatzerlössteigerung resultiert aus einer Kombina-
tion von Absatzmengensteigerungen und durchgesetzten 
1SFJTFSIÚIVOHFO� %BT &#*5 FSSFJDIUF ��
� .JP� ƙ VOE àCFS-
USBG EBNJU EBT &#*5 EFT 7PSKBISFT 	��
� .JP� ƙ
� %FS 'SFF
$BTIGMPX FSSFJDIUF NJU �
� .JP� ƙ EFO QSPHOPTUJ[JFSUFO
8FSU� *OTHFTBNU TUVGU EFS 7PSTUBOE EJF GJOBO[JFMMF -BHF EFT
Konzerns unverändert als nachhaltig solide ein.

ABSATZENTWICKLUNG
%JF ,VMNCBDIFS (SVQQF àCFSUSBG JN (FTDIÊGUTKBIS ���� NJU
����� 5IM 	PIOF #FSàDLTJDIUJHVOH EFS -PIOQSPEVLUJPO VOE
-PIOBCGàMMVOH
 EFO (FUSÊOLFBCTBU[ EFT 7PSKBISFT 	�����
5IM
 VN �
� 1SP[FOU� %B JN BCHFMBVGFOFO (FTDIÊGUTKBIS EJF
(BTUSPOPNJF WPN $PSPOB�-PDLEPXO WFSTDIPOU CMJFC VOE
EJF 7FSCSBVDIFS [V BMUFO (FXPIOIFJUFO [VSàDLLFISUFO

LPOOUFO EJF (BTUSPOPNJFCFUSJFCF USPU[ GFIMFOEFS 'BDILSÊGUF

VOE SFEV[JFSUFS ½GGOVOHT[FJUFO [VN /PSNBMCFUSJFC àCFSHF-
IFO� %BT GàISUF [V FJOFS IPIFO /BDIGSBHF OBDI 'BTTCJFS NJU
FJOFN "OTUJFH WPO ���
� 1SP[FOU HFHFOàCFS EFN 7PSKBIS�
%FS 'MBTDIFOCJFSBCTBU[ LPOOUF VN ��
� 1SP[FOU HFSJOHGàHJH
HFTUFJHFSU XFSEFO� %JF &YQPSUBCTBU[NFOHFO MBHFO NJU �
�
1SP[FOU àCFS EFN 7PSKBIS� /BDI EFN 8FHGBMM EFS $PSPOB�
.B�OBINFO XVSEFO BVDI JN 'FTUF� VOE 7FSBOTUBMUVOHT�
geschäft erhebliche Absatzmengen generiert. Das Absatz-
mengenniveau vor der Pandemie konnte jedoch noch nicht 
ganz erreicht werden. 

Die Bierabsatzmenge der Kulmbacher Gruppe stieg ohne 
#FSàDLTJDIUJHVOH EFS -PIOGFSUJHVOHTNFOHFO VN �
� 1SP[FOU
HFHFOàCFS EFN 7PSKBIS
 EBCFJ [FJHUFO BMMF "CTBU[LBOÊMF EFS
,VMNCBDIFS (SVQQF HFHFOàCFS EFN 7PSKBIS FJOF QPTJUJWF
Entwicklung. Die höchsten Zuwächse wurde in der Gastro-
OPNJF NJU ���
� 1SP[FOU VOE JN 7FSBOTUBMUVOHT� VOE 'FTU-
geschäft erzielt.

*N 4FHNFOU EFS BMLPIPMGSFJFO &SGSJTDIVOHTHFUSÊOLF LPOOUF
unsere Marke Bad Brambacher die Absatzmenge des Vorjah-
SFT NJU ��
� 1SP[FOU àCFSUSFòFO� ;V EFO 8BDITUVNTUSFJCFSO
HFIÚSUF WPS BMMFN EJF (BSUFOMJNPOBEF
 EJF CFJ EFO ,POTV-
menten unverändert im Trend liegt. Aber auch insgesamt 
zeigte die Marke Bad Brambacher mit ihren Produkten eine 
&OUXJDLMVOH CFTTFS BMT EJF HFTBNUF .JOFSBMCSVOOFOCSBODIF

allen voran Mineralwasser im Glas-Mehrweggebinde.

Die Absatzentwicklung der Kulmbacher Gruppe wurde vor 
allem durch die solide Entwicklung der Wachstumsmarke 
.ÚODITIPG TPXJF EBT àCFSQSPQPSUJPOBMF 8BDITUVN WPO
,FJMFS VOE #BE #SBNCBDIFS HFTUàU[U� %BSàCFS IJOBVT QSPm-
UJFSUFO VOTFSF SFHJPOBM WFSBOLFSUFO 1JMTNBSLFO ,VMNCBDIFS

4UFSORVFMM
 8àS[CVSHFS )PGCSÊV VOE 4DIFSEFM WPO EFS /FV-
CFMFCVOH EFS (BTUSPOPNJF
 XBT TJDI JO 4VNNF QPTJUJW BVG
den Gesamtabsatz auswirkte. 

Die Entwicklung der einzelnen Marken der Kulmbacher 
Brauerei stellt sich im abgelaufenen Geschäftsjahr wie folgt dar:

Die Bierspezialitätenmarke MÖNCHSHOF setzte ihre Er-
folgsgeschichte auch 2022 fort. Mit einem Marktanteil von 
��
� 1SP[FOU�⁴ 	7PSKBIS� ��
� 1SP[FOU
 CBVUF .ÚODITIPG
TFJOF NBSLUGàISFOEF 1PTJUJPO JN 4FHNFOU EFS #àHFMWFSTDIMVTT�
CJFSF XFJUFS BVT��⁵ 5SPU[ FJOFS LPTUFOCFEJOHUFO 1SFJTFSIÚIVOH
im Handel und in der Gastronomie erreichte die Marke 
.ÚODITIPG FJOF "CTBU[NFOHFOTUFJHFSVOH WPO �
� 1SP[FOU�

14 Nielsen Company (Germany) GmbH – Marktanteil_Absatz 2020 + 2021 + MAT 

2022; Basis: Dezember 2022

15 Nielsen Company (Germany) GmbH – Marktanteil_Absatz 2020 + 2021 + MAT 

2022; Basis: Dezember 2022 

13 www.toptechnews.de/2022/12/13/umfrage-bestaetigt-wassersprudler-gut-fuer-

umwelt/
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&JO 8BDITUVNTUSFJCFS XBS EBT v.ÚODITIPG )FMMi NJU
FJOFN 8BDITUVN WPO SVOE �
� 1SP[FOU�þ
 PCXPIM EBT 4FH-
NFOU EFS )FMMCJFSF ���� JO %FVUTDIMBOE VN ��
� 1SP[FOU�ÿ
SàDLMÊVmH XBS� %B[V CFJHFUSBHFO IBU VOUFS BOEFSFN EFS
NBTTJWF %JTUSJCVUJPOTBVTCBV JN )BOEFM� *N 4FHNFOU EFS
)FMMCJFSF MJFHU .ÚODITIPG JO %FVUTDIMBOE VOUFS EFO GàISFO-
EFO "OCJFUFSO��Ā��

Auch die alkoholfreie Variante des beliebten „Mönchshof 
/BUVS 3BEMFSi
 EBT v.ÚODITIPG /BUVS 3BEMFS "MLPIPMGSFJ
�
��i
 TFU[UF ���� TFJOF FSGPMHSFJDIF &OUXJDLMVOH TFJU EFS
&JOGàISVOH ���� GPSU� 8ÊISFOE EBT EB[VHFIÚSJHF .BSLUTFH-
NFOU ���� VN �
� 1SP[FOU�ā XVDIT
 WFS[FJDIOFUF EBT
v.ÚODITIPG /BUVS 3BEMFS "MLPIPMGSFJ �
��i FJO "CTBU[-
XBDITUVN WPO ��
� 1SP[FOU¤û� *N 3BOLJOH EFS BMLPIPMGSFJFO
3BEMFS¤� BVG EFN EFVUTDIFO .BSLU MJFHU EJF 3BEMFSTQF[JBMJUÊU
auf Platz 3 und konnte ihren Marktanteil weiter auf nun 
��
� 1SP[FOU¤¤ BVTCBVFO�

%BT "VnFCFO EFS (BTUSPOPNJF VOE EFT 7FSBOTUBMUVOHTHF-
schäfts bescherte KULMBACHER im sonst schwierigen Pils-
markt wertvolle Absatzimpulse. Mit einem Absatzwachstum 
WPO �
� 1SP[FOU LPOOUF TJDI EJF ,VMNCBDIFS 1JMTTQF[JBMJUÊU
EFVUMJDI CFTTFS FOUXJDLFMO BMT EBT NJU ��
� 1SP[FOU¤© SàDL-
MÊVmHF 1JMTTFHNFOU JOTHFTBNU� 6OTFS v&EFMIFSCi JN LMBTTJ-
TDIFO �� Y �
��-JUFS�,BTUFO CMJFC BVDI ���� .BSLUGàISFS JO
/PSECBZFSO VOE LPOOUF TFJOFO .BSLUBOUFJM BVG ��
� 1SP-
[FOU¤⁴ BVTCBVFO�

Auch das „KAPUZINER Weißbier“ trotzte den schwierigen 
.BSLUCFEJOHVOHFO VOE EFN SàDLMÊVmHFO 8FJ�CJFSNBSLU
VOE FSSFJDIUF FJO "CTBU[NFOHFOQMVT WPO �
� 1SP[FOU� &JOFO
wesentlichen Beitrag zu diesem Erfolg leistete dabei die 
Gastronomie. Die Weißbiermarke hat 2022 erneut ihre 
.BSLUGàISFSTDIBGU BVG EFN OPSECBZFSJTDIFO 8FJ�CJFSNBSLU
NJU FJOFN .BSLUBOUFJM WPO ��
� 1SP[FOU¤⁵ CFIBVQUFU� *N
OBUJPOBMFO 8FJ�CJFS�3BOLJOH CFmOEFU TJDI ,BQV[JOFS BVG
1MBU[ GàOG�¤þ���

STERNQUELL zeigte 2022 in einem preisaggressiven 
.BSLUVNGFME JO 4BDITFO EVSDI EJF 8JFEFSFSÚòOVOH EFS
(BTUSPOPNJF OBDI EFN -PDLEPXO JN 7PSKBIS VOE EBT 4UBUU-
mOEFO WPO 'FTUFO VOE 7FSBOTUBMUVOHFO JN WFSHBOHFOFO +BIS
FJO 8BDITUVN WPO �
� 1SP[FOU� %BT JN "QSJM OFV FJOHFGàISUF
v4UFSORVFMM 7PHUMÊOEFS )FMMi XVSEF WPO -JFCIBCFSO NJMEFS
Bierspezialitäten sehr gut angenommen und brachte wert-
volle Absatzimpulse. 

BRAUSTOLZ QSPmUJFSUF FCFOGBMMT WPO EFS #FMFCVOH EFS
(BTUSPOPNJF VOE WFS[FJDIOFUF FJO "CTBU[QMVT WPO �
� 1SP[FOU�

Auch der Hofer Traditionsmarke SCHERDEL brachte die 
Erholung des Gastronomiegeschäfts einen deutlichen Absatz-
NFOHFO[VXBDIT WPO ��
� 1SP[FOU� %BT JN �� 2VBSUBM ����
OFV FJOHFGàISUF v4DIFSEFM )FMMi XVSEF WPO EFO 7FSCSBV-
DIFSO TP HVU BOHFOPNNFO
 EBTT FT TJDI ���� OBDI EFS 4PSUF
1JMT [VS [XFJUTUÊSLTUFO 4PSUF EFS 4DIFSEFM #JFSF FOUXJDLFMUF�

"VDI GàS EJF JO EFS (BTUSPOPNJF TUBSLF .BSLF WÜRZBUR-
GER HOFBRÄU war die Neubelebung des Gastronomie- und 
7FSBOTUBMUVOHTHFTDIÊGUT GÚSEFSMJDI� TJF WFS[FJDIOFUF ����
FJO 8BDITUVN WPO �
� 1SP[FOU� 8ÊISFOE EJF 3FUSPNBSLF
STERNLA JN )BOEFM BO "CTBU[ WFSMPS
 LPOOUF EJF 4QF[JBMJUÊ-
tenmarke KEILER àCFSQSPQPSUJPOBM VN ��
� 1SP[FOU XBDI-
sen. Dabei wirkten sich der Neustart des Gastronomie- und 
7FSBOTUBMUVOHTHFTDIÊGUT TPXJF EJF HFMVOHFOF /FVFJOGàI-
SVOH WPO v,FJMFS )FMMFTi JN "QSJM ���� VOE EJF FSGPMHSFJDIF
&OUXJDLMVOH WPO v,FJMFS ,FMMFSCJFSi BVGHSVOE EFS &SXFJUF-
rung des Kernabsatzgebietes aus.

KITZMANN verzeichnete einen Absatzmengenzuwachs 
WPO �
� 1SP[FOU HFHFOàCFS EFN 7PSKBIS�

Auch bei BAD BRAMBACHER machte sich im vergan-
HFOFO +BIS EJF EBVFSIBGUF ½òOVOH WPO 4DIVMFO VOE ,JOEFS-
UBHFTTUÊUUFO TPXJF EJF 8JFEFSFSÚòOVOH WPO 4QPSU� VOE
'SFJ[FJUFJOSJDIUVOHFO CFNFSLCBS
 XBT [V FJOFN 8BDITUVN
EFT �
��-JUFS�1&5�(FCJOEFT VN ��
� 1SP[FOU GàISUF� ;VEFN
WFSTUÊSLUFO EJF XJUUFSVOHTCFEJOHU TFIS HVUFO 4PNNFSNP-
nate Juli und August die Nachfrage nach Mineralwässern. 

Zu den Wachstumstreibern unserer alkoholfreien Produkt-
TQBSUF HFIÚSUF BVDI ���� FJONBM NFIS EJF (BSUFO�-JNPOBEF
NJU FJOFS "CTBU[NFOHFOTUFJHFSVOH WPO ��
� 1SP[FOU� %JF
/FVFJOGàISVOH EFS 4PSUF v(BSUFO�-JNPOBEF 4DIXBS[F
+PIBOOJTCFFSFi JN "QSJM ���� CSBDIUF XFSUWPMMF 8BDITUVNT�
VOE *OOPWBUJPOTJNQVMTF� %BCFJ XJSE EBT �� Y �
��-JUFS�
-POHOFDL�(MBT�.FISXFHHFCJOEF CFJ EFS IPDIXFSUJHFO
(BSUFO�-JNPOBEF WPO EFO ,VOEFO CFTPOEFST CFWPS[VHU�

*O 4VNNF WFS[FJDIOFUF #BE #SBNCBDIFS FJO "CTBU[-
XBDITUVN WPO ��
� 1SP[FOU�

16 Nielsen Company (Germany) GmbH – Cube: Marktansicht: Dezember 2022

17 Nielsen Company (Germany) GmbH – Cube: Marktansicht: Dezember 2022 

18 Nielsen Company (Germany) GmbH – Cube: Marktansicht: Dezember 2022

19 Nielsen Company (Germany) GmbH – Cube: Marktansicht: Dezember 2022

20 Nielsen Company (Germany) GmbH – Cube: Marktansicht: Dezember 2022

21 Nielsen Company (Germany) GmbH – Cube: Marktansicht: Dezember 2022

22 Nielsen Company (Germany) GmbH – Cube: Marktansicht: Dezember 2022

23 Nielsen Company (Germany) GmbH – Cube: Marktansicht: Dezember 2022

24 Nielsen Company (Germany) GmbH – Cube: Marktansicht: Dezember 2022

25 Nielsen Company (Germany) GmbH – Marktanteil_Absatz 2020 + 2021 + MAT 

2022: Dezember 2022

26 Nielsen Company (Germany) GmbH – Marktanteil_Absatz 2020 + 2021 + MAT 

2022: Dezember 2022
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Übersicht zur Ertragslage 2022 2021

Umsatzerlöse ���
� .JP� ƙ ���
� .JP� ƙ

EBITDA�) ��
� .JP� ƙ ��
� .JP� ƙ

EBITDA-Marge ��
� � ��
� �

EBIT¤) ��
� .JP� ƙ ��
� .JP� ƙ

EBIT-Marge �
� � �
� �

EBT©) ��
� .JP� ƙ ��
� .JP� ƙ

4UFVFSRVPUF ��
� � ��
� �

,PO[FSOKBISFTàCFSTDIVTT �
� .JP� ƙ �
� .JP� ƙ

Ergebnis je Aktie �
�� ƙ �
�� ƙ

1) Ergebnis der Periode vor Zinsergebnis, sonstigem Finanzergebnis, Ertragsteuern und Abschreibungen

2) Ergebnis der Periode vor Zinsergebnis, sonstigem Finanzergebnis und Ertragsteuern

3) Ergebnis der Periode vor Ertragsteuern

Die Umsatzerlöse EFS ,VMNCBDIFS (SVQQF FSSFJDIUFO ���
�
.JP� ƙ 	7PSKBIS� ���
� .JP� ƙ
 BVGHSVOE HFTUJFHFOFS "CTBU[-
NFOHFO JO (BTUSPOPNJF VOE JN 7FSBOTUBMUVOHT� VOE 'FTU-
HFTDIÊGU EVSDI EFO 8FHGBMM EFS $PSPOB�4DIVU[NB�OBI�
men sowie durch in 2022 umgesetzte Preiserhöhungen. 
Weiterhin trugen insbesondere die volumenstarken Marken 
.ÚODITIPG
 ,VMNCBDIFS VOE #BE #SBNCBDIFS [V EJFTFN
Umsatzwachstum bei.

%JF 6NTBU[FSMÚTF TUJFHFO JN )BOEFMTCFSFJDI VN ��
� 1SP-
[FOU HFHFOàCFS EFN 7PSKBIS� *O EFS (BTUSPOPNJF MBHFO EJF
6NTBU[FSMÚTF OBDI EFN 8FHGBMM EFS $PSPOB�4DIVU[NB�-
OBINFO NJU ���
� 1SP[FOU àCFS EFN 7PSKBIS� %FS (FTDIÊGUT-
CFSFJDI 'FTUF VOE 7FSBOTUBMUVOHFO [FJHUF OBDI OVS HFSJOHFO
6NTBU[FSMÚTFO JN 7PSKBIS FJOF FYQPOFOUJFMMF 4UFJHFSVOH�
%BT &YQPSUHFTDIÊGU FOUXJDLFMUF TJDI NJU ��
� 1SP[FOU àCFS
7PSKBIS
 LPOOUF BCFS EBT 7PSLSJTFOOJWFBV OPDI OJDIU FSSFJDIFO�

Die sonstigen betrieblichen Erträge FSIÚIUFO TJDI WPO �
�
.JP� ƙ JN 7PSKBIS BVG �
� .JP� ƙ� %FS "OTUJFH JTU JN 8FTFOU�
lichen auf höhere Erträge aus Anlagenabgängen durch den 
7FSLBVG EFT FIFNBMJHFO (àUFSCBIOIPGHFMÊOEFT BN 4UBOEPSU
,VMNCBDI NJU FJOFN #VDIHFXJOO JO )ÚIF WPO �
� .JP� ƙ [V-
SàDL[VGàISFO� 6OUFS EFO TPOTUJHFO CFUSJFCMJDIFO &SUSÊHFO
wurden im Vorjahr die im Rahmen der Kurzarbeit erstatteten 
4P[JBMWFSTJDIFSVOHTCFJUSÊHF J�)� W� �
� .JP� ƙ BVTHFXJFTFO�

Die Materialaufwandsquote hat sich bezogen auf die Ge-
samtleistung (Umsatzerlöse zzgl. Bestandsveränderung) von 
��
� 1SP[FOU BVG ��
� 1SP[FOU WFSSJOHFSU
 XBT BVG EJF HFHFO-
àCFS EFN 7PSKBIS JN %VSDITDIOJUU IÚIFSFO 6NTBU[FSMÚTF
[VSàDL[VGàISFO JTU
 PCXPIM TJDI EJF &JOLBVGTQSFJTF GàS 3PI-

TUPòF XJF .BM[ VOE (SVOETUPòF GàS EJF )FSTUFMMVOH WPO
alkoholfreien Getränken erheblich erhöht haben.

Im Geschäftsjahr 2022 sank die Personalaufwandsquote
CF[PHFO BVG EJF (FTBNUMFJTUVOH WPO ��
� 1SP[FOU BVG ��
�
1SP[FOU USPU[ UBSJnJDIFS &OUHFMUTUFJHFSVOHFO
 FJOFS JN %VSDI-
schnitt etwas niedrigeren Beschäftigtenzahl von 909 Mitar-
beitern (Vorjahr: 911 Mitarbeiter) sowie einer durch die In-
anspruchnahme von Kurzarbeitergeld bedingten Einsparung 
von Personalkosten JO )ÚIF WPO �
� .JP� ƙ JN 7PSKBIS� %JF
Personalkosten erhöhUFO TJDI HFHFOàCFS EFN 7PSKBIS BVG
JOTHFTBNU ��
� .JP�ƙ 	7PSKBIS�����
� .JP� ƙ
�

%BT "OMBHFWFSNÚHFO XJSE àCFS EJF WPSBVTTJDIUMJDIF CF-
triebsgewöhnliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Die Ab-
schreibungen FSSFJDIUFO ��
� .JP� ƙ OBDI ��
� .JP� ƙ JN
7PSKBIS� %JF "CTDISFJCVOHFO BVT EFO [V BLUJWJFSFOEFO -FB-
TJOH�/VU[VOHTSFDIUFO CFUSVHFO EBCFJ �
� .JP� ƙ 	7PSKBIS�
�
� .JP� ƙ
� ���� XVSEFO VOXFTFOUMJDIF BV�FSQMBONÊ�JHF
"CTDISFJCVOHFO WPSHFOPNNFO 	7PSKBIS� �
� .JP� ƙ
�

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhöhten 
TJDI BVG ��
� .JP� ƙ 	7PSKBIS� ��
� .JP� ƙ

 EB JO BMMFO ESFJ
Aufwandskategorien (Vertriebs- und Marketingaufwendun-
HFO
 "VGXFOEVOHFO GàS 3FQBSBUVS VOE *OTUBOEIBMUVOH

Betriebs- und Verwaltungsaufwendungen) ein Anstieg ge-
HFOàCFS EFN 7PSKBIS [V WFS[FJDIOFO XBS� %BT 7FSIÊMUOJT EFS
sonstigen betrieblichen Aufwendungen zur Gesamtleistung 
IBU TJDI EBIFS CFJ HFTUJFHFOFO 6NTBU[FSMÚTFO HFHFOàCFS
EFN 7PSKBIS WPO ��
� 1SP[FOU BVG ��
� 1SP[FOU MFJDIU FSIÚIU�

%BT 'JOBO[FSHFCOJT MBH XJF JN 7PSKBISFT[FJUSBVN CFJ
��
� .JP� ƙ� %JF ;VOBINF EFS 4UFVFSO WPN &JOLPNNFO VOE

ERTRAGSLAGE
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WPN &SUSBH WPO �
� .JP� ƙ JN 7PSKBIS BVG �
� .JP� ƙ JTU JN
8FTFOUMJDIFO BVG EJF 4UFVFSFòFLUF BVT EFS JN (FTDIÊGUTKBIS
EVSDIHFGàISUFO #FUSJFCTQSàGVOH GàS EJF +BISF ����o����
[VSàDL[VGàISFO�

FINANZLAGE
&JO XFTFOUMJDIFT ;JFM EFS 'JOBO[TUFVFSVOH EFS ,VMNCBDIFS
(SVQQF JTU EJF 1MBOVOH
 4UFVFSVOH VOE ,POUSPMMF BMMFS .B�-
OBINFO [VS .JUUFMCFTDIBGGVOH 	'JOBO[JFSVOH
 VOE .JUUFM-
verwendung (Investition). Im Mittelpunkt steht dabei die 
4JDIFSVOH VOE &SIBMUVOH EFS -JRVJEJUÊU JO 'PSN WPO BVTSFJ-
DIFOEFO ,SFEJUMJOJFO PEFS 'JOBO[NJUUFMO
 VN EJFTF LPO[FSO-
weit effizient einzusetzen. 

%JF FSXJSUTDIBGUFUFO .JUUFM[VnàTTF BVT EFS CFUSJFCMJDIFO
(FTDIÊGUTUÊUJHLFJU TUFMMFO FJOF XFTFOUMJDIF 'JOBO[JFSVOHT-
RVFMMF EFS ,VMNCBDIFS (SVQQF EBS� *N BCHFMBVGFOFO (F-

schäftsjahr wurde ein mittelfristiges Bankdarlehen i. H. v. 
�
� .JP� ƙ OFV BVGHFOPNNFO
 OBDIEFN JN 7PSKBIS [XFJ
MBOHGSJTUJHF #BOLEBSMFIFO JO )ÚIF WPO JOTHFTBNU ��
� .JP� ƙ
[VS 'JOBO[JFSVOH WPO *OWFTUJUJPOFO JO "OTQSVDI HFOPNNFO
XVSEFO� ;VN ��� %F[FNCFS ���� CFTUBOEFO GàS EJF ,VMNCB-
DIFS (SVQQF [VHFTBHUF LVS[GSJTUJHF
 BCFS OJDIU JO "OTQSVDI
HFOPNNFOF ,SFEJUMJOJFO JO )ÚIF WPO ��
� .JP� ƙ
 EBWPO
FOUmFMFO ��
� .JP� ƙ BVG EJF ,VMNCBDIFS #SBVFSFJ "LUJFO�
Gesellschaft.

KAPITALFLUSSRECHNUNG
Die Kapitalflussrechnung der Kulmbacher Gruppe zeigt die 
Herkunft und die Verwendung der Zahlungsströme inner-
halb eines Geschäftsjahres auf. Dabei wird zwischen dem 
Cashflow aus betrieblicher Tätigkeit und der Investitions- 
VOE 'JOBO[JFSVOHTUÊUJHLFJU VOUFSTDIJFEFO�

Zusammenfassung wesentlicher Größen der Kapitalflussrechnung: 2022 2021

[Mio. €]

$BTInPX BVT CFUSJFCMJDIFS 5ÊUJHLFJU ��
� ��
�

$BTInPX BVT EFS *OWFTUJUJPOTUÊUJHLFJU ���
� ���
�

$BTInPX BVT EFS 'JOBO[JFSVOHTUÊUJHLFJU ���
� ���
�

Saldo der Cashflows -9,6 -8,4

Der Cashflow aus betrieblicher Tätigkeit erreichte im 
(FTDIÊGUTKBIS ���� ���
� .JP� ƙ 	7PSKBIS� ���
� .JP� ƙ
�
%JFTF 7FSCFTTFSVOH HFHFOàCFS EFN 7PSKBIS SFTVMUJFSU WPS-
OFINMJDI BVT EFS &SHFCOJTFOUXJDLMVOH àCFS 7PSKBIS VOE EFS
stichtagsbedingten Abnahme des Nettoumlaufvermögens 
HFHFOàCFS FJOFS MFJDIUFO ;VOBINF EFT /FUUPVNMBVGWFSNÚ-
gens zum Vorjahresstichtag.

Der Cashflow aus Investitionstätigkeit weist im Ge-
TDIÊGUTKBIS ���� NJU ���
� .JP� ƙ 	7PSKBIS� ���
� .JP� ƙ

OPDINBMT FJOF 4UFJHFSVOH HFHFOàCFS EFN 7PSKBISFTXFSU
BVG
 IBVQUTÊDIMJDI JOGPMHF EFS XFJUFSFO 'PSUTFU[VOH EFS &S-
XFJUFSVOHTJOWFTUJUJPOFO BN 4UBOEPSU ,VMNCBDI�

Der Cashflow aus Finanzierungstätigkeit MBH CFJ ���
�
.JP� ƙ 	7PSKBIS� ���
� .JP� ƙ
� %FS "OTUJFH JTU BVG EJF OVS
HFSJOHF /FVBVGOBINF WPO ,SFEJUFO [VS 'JOBO[JFSVOH EFS
EVSDIHFGàISUFO *OWFTUJUJPOFO [VSàDL[VGàISFO�

Der Free Cashflow FOUTQSJDIU EFS 4VNNF BVT EFN $BTI-
nPX BVT EFS CFUSJFCMJDIFO 5ÊUJHLFJU VOE EFN $BTInPX BVT
*OWFTUJUJPOTUÊUJHLFJU
 EJFTFS MBH JN (FTDIÊGUTKBIS ���� CFJ
�
� .JP� ƙ 	7PSKBIS� �
� .JP� ƙ
�

INVESTITIONEN
%JF EVSDI[VGàISFOEFO *OWFTUJUJPOFO XFSEFO EFO CFUSJFC�
lichen Erfordernissen entsprechend geplant und priorisiert. 
4JF VOUFSMJFHFO FJOFN TUBOEBSEJTJFSUFO #FBOUSBHVOHT� VOE
(FOFINJHVOHTQSP[FTT
 EFS FJOFS GBDITQF[JGJTDIFO VOE XJSU-
TDIBGUMJDIFO 1SàGVOH VOUFSMJFHU� %BCFJ XFSEFO [XFJ "SUFO
WPO *OWFTUJUJPOFO VOUFSTDIJFEFO
 [VN FJOFO ,BQB[JUÊUT�
erweiterungen und zum anderen Ersatzinvestitionen. Die 
'JOBO[JFSVOH EFS *OWFTUJUJPOFO FSGPMHU QSJNÊS BVT EFN PQF-
SBUJWFO $BTIGMPX� ;VTÊU[MJDI XVSEFO GàS EJF JN BCHFMBVGF-
OFO (FTDIÊGUTKBIS EVSDIHFGàISUFO HSÚ�FSFO *OWFTUJUJPOT-
QSPKFLUF NJUUFMGSJTUJHF 'SFNENJUUFM WFSXFOEFU�

Um die Marktstellung bei den Bierspezialitäten der Marke 
.ÚODITIPG OPDI XFJUFS BVT[VCBVFO
 XVSEFO EJF JO EFO (F-
TDIÊGUTKBISFO ���� VOE ���� BN 4UBOEPSU ,VMNCBDI CFHPO-
nenen Großinvestitionen im Bereich Technik im abgelaufe-
nen Geschäftsjahr fortgesetzt.

Die Kulmbacher Gruppe investierte im abgelaufenen Ge-
TDIÊGUTKBIS ��
� .JP� ƙ 	7PSKBIS� ��
� .JP� ƙ
 JO JNNBUFSJFMMF
7FSNÚHFOTXFSUF VOE 4BDIBOMBHFO� %JF *OWFTUJUJPOFO JO 4BDI-
BOMBHFO CFMJFGFO TJDI BVG ��
� .JP� ƙ 	7PSKBIS� ��
� .JP� ƙ
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VOE CFUSBGFO JN 8FTFOUMJDIFO EJF &SXFJUFSVOH EFS "CGàMM�
LBQB[JUÊU NJU 'FSUJHTUFMMVOH FJOFS "CGàMMIBMMF VOE EFO "VG-
CBV FJOFS ESJUUFO "CGàMMMJOJF TPXJF EJF *OCFUSJFCOBINF EFS
4VEIBVTFSXFJUFSVOH BN 4UBOEPSU ,VMNCBDI� "MT #FJUSBH GàS
eine OBDIIBMUJHF VOE LMJNBGSFVOEMJDIF 4USPNFS[FVHVOH
wurde in Kulmbach eine Photovoltaikanlage installiert. Am 
4UBOEPSU #BE #SBNCBDI XVSEFO FJOF #F� VOE &OUQBMFUUJFS�
anlage sowie eine Einpackmaschine als Ersatzinvestitionen 
OFV BOHFTDIBòU� *O JNNBUFSJFMMF 7FSNÚHFOTHFHFOTUÊOEF
XVSEF JO )ÚIF WPO �
� .JP� ƙ 	7PSKBIS� �
� .JP� ƙ
 JOWFTUJFSU�
"MT 'JOBO[BOMBHFO XVSEFO %BSMFIFO VOE (FUSÊOLFMJFGF-
SVOHTSFDIUF
 EJF JN 8FTFOUMJDIFO EFS "CTBU[TJDIFSVOH VOE
EFS /FVLVOEFOBLRVJTJUJPO JO EFS (BTUSPOPNJF EJFOFO
 JO )ÚIF
WPO �
� .JP� ƙ BO ,VOEFO BVTHFSFJDIU 	7PSKBIS� �
� .JP� ƙ
�

VERMÖGENSLAGE
Die Bilanzsumme der Kulmbacher Gruppe erhöhte sich zum 31. 
%F[FNCFS ���� VN �
� 1SP[FOU BVG ���
� .JP� ƙ 	7PSKBIS� ���
�
.JP� ƙ
� %BCFJ OBINFO EJF MBOHGSJTUJHFO "LUJWB HFHFOàCFS EFN
7PSKBIS WPO ���
� .JP� ƙ BVG ���
� .JP� ƙ [V
 XBT IBVQUTÊDIMJDI
BVG EJF IPIF *OWFTUJUJPOTUÊUJHLFJU CFJ EFO 4BDIBOMBHFO VOE BVG
EFO "OTUJFH EFS -FBTJOHOVU[VOHTSFDIUF BVGHSVOE WPO MÊOHFSGSJT-
UJHFO 7FSUSBHTBCTDIMàTTFO [VSàDL[VGàISFO JTU� ;VN ��� %F[FN-
ber 2022 belief sich der Anteil der langfristigen Aktiva an der 
#JMBO[TVNNF BVG ��
� 1SP[FOU 	7PSKBIS� ��
� 1SP[FOU
�

%BT 8PSLJOH $BQJUBM 	7PSSÊUF QMVT 'PSEFSVOHFO BVT -JFGF-
SVOHFO VOE -FJTUVOHFO NJOVT 7FSCJOEMJDILFJUFO BVT -JF�
GFSVOHFO VOE -FJTUVOHFO
 MBH [VN ��� %F[FNCFS ���� CFJ
��
� .JP� ƙ OBDI ��
� .JP� ƙ [VN 7PSKBISFTCJMBO[TUJDIUBH�
Der Vorratsbestand lag zum Bilanzstichtag 31. Dezember 
���� VN ��
� .JP� ƙ àCFS EFN #FTUBOETXFSU EFT 7PSKBI�
SFTTUJDIUBHT
 JN 8FTFOUMJDIFO XFHFO HFTUJFHFOFS &JOLBVGT-
QSFJTF GàS 3PITUPòF� %JF 'PSEFSVOHFO BVT -JFGFSVOHFO VOE
-FJTUVOHFO FSIÚIUFO TJDI TUJDIUBHTCF[PHFO VN ��
� .JP� ƙ�
%JF 7FSCJOEMJDILFJUFO BVT -JFGFSVOHFO VOE -FJTUVOHFO TUJF-
HFO BVGHSVOE EFS EVSDIHFGàISUFO IÚIFSFO *OWFTUJUJPOFO HF-
HFOàCFS EFN 7PSKBIS VN ��
� .JP� ƙ�

%JF àCSJHFO 'PSEFSVOHFO VOE 7FSNÚHFOTXFSUF FSSFJDIUFO
�
� .JP� ƙ 	7PSKBIS� �
� .JP� ƙ
� %FS "OTUJFH HFHFOàCFS EFN
7PSKBIS JTU JN 8FTFOUMJDIFO BVG EJF ;VOBINF WPO 'PSEFSVO-
HFO BVT 6NTBU[TUFVFS VOE BVT #POJ HFHFOàCFS -JFGFSBOUFO
CFJ EFO (FUSÊOLFNÊSLUFO [VSàDL[VGàISFO� %FS #FTUBOE BO
MJRVJEFO .JUUFMO WFSSJOHFSUF TJDI WPSOFINMJDI XFHFO EFT HF-
HFOàCFS EFN 7PSKBIS FSIÚIUFO ,BQJUBMCFEBSGT [VS 'JOBO[JF-
rung der getätigten Investitionen zum Bilanzstichtag auf 
��
� .JP� ƙ 	7PSKBIS� ��
� .JP� ƙ
�

;VN ��� %F[FNCFS ���� MBH EJF &JHFOLBQJUBMRVPUF EFS
Kulmbacher Gruppe trotz der gestiegenen Bilanzsumme und 
wegen der einmaligen Bonuszahlung an die Aktionäre im 
7PSKBIS NJU ��
� 1SP[FOU àCFS EFN 8FSU [VN 7PSKBISFT�
CJMBO[TUJDIUBH 	��
� 1SP[FOU
� %JF MBOHGSJTUJHFO 7FSCJOEMJDI-
LFJUFO HJOHFO [VN ��� %F[FNCFS ���� WPO ��
� .JP� ƙ JN
7PSKBIS BVG ��
� .JP� ƙ� [VSàDL� %FS 3àDLHBOH EFS MBOHGSJT�
tigen Verbindlichkeiten ist vorrangig durch die Abnahme der 
MBOHGSJTUJHFO 'JOBO[WFSCJOEMJDILFJUFO TPXJF EFT OJFESJHFSFO
8FSUFT EFS 1FOTJPOTSàDLTUFMMVOHFO XFHFO EFT JOnBUJPOTCF-
EJOHU EFVUMJDI HFTUJFHFOFO "C[JOTVOHTGBLUPST CFHSàOEFU�
(FHFOMÊVmH XJSLUFO TJDI [VN FJOFO EJF IÚIFSFO MBOHGSJT�
UJHFO -FBTJOHWFSCJOEMJDILFJUFO EVSDI EFO "CTDIMVTT MBOH-
fristiger Mietverträge aus. Zum anderen erhöhten sich die 
QBTTJWFO MBUFOUFO 4UFVFSO JOGPMHF EFS /FVBOTDIBòVOHFO
WPO .FISXFHHFCJOEFO
 EJF TUFVFSMJDI JN +BIS EFT ;VHBOHT
WPMM BCHFTDISJFCFO VOE JN *'34�,PO[FSOBCTDIMVTT BVG EJF
CFUSJFCTHFXÚIOMJDIF /VU[VOHTEBVFS BCHFTDISJFCFO XVSEFO

TPXJF JOGPMHF EFS ÃCFSUSBHVOH WPO �C�3àDLMBHFO BVT EFN
*NNPCJMJFOWFSLBVG VOE EFS 7FSÊOEFSVOH EFS 1FOTJPOTSàDL-
stellungen aufgrund der unterschiedlichen Wertansätze in 
EFS *'34� VOE 4UFVFSCJMBO[� %JF LVS[GSJTUJHFO 7FSCJOEMJDILFJ-
UFO TUJFHFO TUJDIUBHTCF[PHFO BVG ��
� .JP� ƙ 	7PSKBIS� ��
�
.JP� ƙ

 XBT IBVQUTÊDIMJDI BVG EJF ;VOBINF EFS 7FSCJOE-
MJDILFJUFO BVT -JFGFSVOHFO VOE -FJTUVOHFO XFHFO EFS FSIÚI-
ten Investitionstätigkeit und auf die gestiegenen sonstigen 
7FSCJOEMJDILFJUFO BVT EFO 3àDLWFSHàUVOHTBCSFDIOVOHFO JN
)BOEFMTHFTDIÊGU [VSàDL[VGàISFO JTU�

VORGÄNGE VON BESONDERER BEDEUTUNG
4POTUJHF 7PSHÊOHF WPO CFTPOEFSFS #FEFVUVOH TJOE JN
Geschäftsjahr 2022 nicht eingetreten. 

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Qualitäts- und Umweltmanagement
Die Kulmbacher Gruppe braut ihre Biere aufgrund ihrer Re -
HJPOBM� VOE 4QF[JBMJUÊUFOTUSBUFHJF BO EFO 4UBOEPSUFO ,VMN-
CBDI
 )PG
 8àS[CVSH VOE 1MBVFO� 'àS EFO SFJOFO (FOVTT
VOTFSFS #JFSF TPSHU OFCFO EFO IPIFO 2VBMJUÊUTBOTQSàDIFO
und dem Engagement unserer Brauer die älteste lebensmit-
UFMSFDIUMJDIF 7PSTDISJGU EFS 8FMU� EBT 3FJOIFJUTHFCPU GàS #JFS�
4FJU ���� EBSG EFVUTDIFT #JFS BVTTDIMJF�MJDI NJU 8BTTFS

Malz und Hopfen gebraut werden. Das in der Welt einzigar-
tige Gebot bietet damit umfassenden und transparenten 
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7FSCSBVDIFSTDIVU[
 -FCFOTNJUUFMTJDIFSIFJU VOE EJF (BSBOUJF

EBTT BVDI EJF #JFSF VOTFSFS #SBVFSFJFO OBUàSMJDI
 SFJO VOE WPS
allem Produkte aus besten Zutaten sind und bleiben. Hier  -
GàS TUFIU BVDI VOTFS 2VBMJUÊUTNBOBHFNFOUTZTUFN OBDI
%*/ &/ *40 ����� *N [FSUJGJ[JFSUFO 2VBMJUÊUTNBOBHFNFOU
XFSEFO QFSNBOFOU OFVF 1SP[FTTF FSHÊO[U
 EPLVNFOUJFSU VOE
JO EJF *40 ��������� àCFSGàISU� %FS #SBVQSP[FTT VOUFSMJFHU
BO BMMFO 1SPEVLUJPOTTUBOEPSUFO EJFTFO 2VBMJUÊUTWPSHBCFO�

*N 4JOOF EFT 6NXFMUNBOBHFNFOUT OBDI &."4 XJSE EJF
&ó[JFO[ EFS FJO[FMOFO #FUSJFCF BOIBOE TQF[JmTDIFS ,FOO-
[BIMFO GàS &OFSHJF� VOE 8BTTFSWFSCSBVDI JO EFO FJO[FMOFO
technischen Abteilungen gemessen. Die Zielwerte wurden 
GàS EJF UFDIOJTDIFO ,FOO[BIMFO JN (FTDIÊGUTKBIS ���� FS-
SFJDIU
 CFJN 4USPN� VOE 8ÊSNFWFSCSBVDI XVSEFO [VEFN
7FSCFTTFSVOHFO FS[JFMU� %JF SFMFWBOUFO 4UFVFSVOHTHSÚ�FO
IBCFO TJDI JN #FSFJDI EFS 1SPEVLUJPO VOE "CGàMMVOH EFS
Kulmbacher Gruppe wie folgt entwickelt:

Im Geschäftsjahr 2022 konnte der Wasserverbrauch ge-
HFOàCFS EFN 7PSKBIS VOWFSÊOEFSU BVG FJOFN OJFESJHFO /JWFBV
TUBCJM HFIBMUFO XFSEFO� %JF 7FSCSBVDITXFSUF GàS 4USPN VOE
8ÊSNF WFSCFTTFSUFO TJDI HFHFOàCFS EFN 7PSKBIS
 XBT IBVQU-
TÊDIMJDI BVG EJF HVUF ,BQB[JUÊUTBVTMBTUVOH
 BVG XFJUFSF 1SP-
[FTTPQUJNJFSVOHFO VOE BVG EJF "OTDIBòVOH FOFSHJFTQB�
render technischer Anlagen und Maschinen bei unseren 
#SBVFSFJFO VOE VOTFSFN .JOFSBMCSVOOFO [VSàDL[VGàISFO JTU�

;VTUÊOEJH GàS EFO "VGCBV
 EJF ÃCFSXBDIVOH VOE EJF TUF-
tige Verbesserung des Umweltschutzes und des Manage-
NFOUTZTUFNT JTU EFS 7PSTUBOE 'JOBO[FO VOE 5FDIOJL� &S JTU
EBGàS WFSBOUXPSUMJDI
 EBTT EJF 6OUFSOFINFOTQPMJUJL JO EJF-
sem Bereich von allen Mitarbeitern verstanden und umge-
TFU[U XJSE� *O VOTFSFN 6OUFSOFINFO TJOE [VEFN GàS FJO[FMOF
#FSFJDIF #FUSJFCTCFBVGUSBHUF CFOBOOU
 EJF EBSBVG BDIUFO

dass die gesetzlichen Umweltanforderungen eingehalten 
XFSEFO� 'àS EJF #FXFSUVOH VOTFSFT 6NXFMUNBOBHFNFOU-
systems werden TÜV-Auditoren eingesetzt.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
4FIS HVU RVBMJm[JFSUF VOE NPUJWJFSUF .JUBSCFJUFS TJOE EJF
#BTJT
 VN EFO &SGPMH FJOFT 6OUFSOFINFOT OBDIIBMUJH [V

sichern. Eine verantwortungsvolle Personalentwicklung zur 
'ÚSEFSVOH EFS GBDIMJDIFO VOE TP[JBMFO ,PNQFUFO[ TQJFMU
dabei eine wesentliche Rolle. Zum Bilanzstichtag 31. Dezem-
ber 2022 waren in der Kulmbacher Unternehmensgruppe 
906 Mitarbeiter (Vorjahresstichtag: 917) beschäftigt. Davon 
standen 50 Mitarbeiter (Vorjahr: 58) in einem Ausbildungs-
verhältnis. Wie im Vorjahr (54 Prozent) waren auch im abge-
laufenen Geschäftsjahr mit 55 Prozent mehr als die Hälfte 
EFS .JUBSCFJUFS JO EFS 1SPEVLUJPO VOE -PHJTUJL UÊUJH� "VG EFO
#FSFJDI 7FSUSJFC VOE .BSLFUJOH FOUmFMFO �� 1SP[FOU 	7PS-
jahr: 34 Prozent). In der Verwaltung lag der Anteil der Mit-
arbeiter bei 12 Prozent (Vorjahr: 12 Prozent).

Gesundheitsschutz und Arbeitssicherheit
Der Maßstab unseres unternehmerischen Handelns ist zum 
FJOFO EFS IPIF 2VBMJUÊUTTUBOEBSE VOTFSFS 1SPEVLUF VOE
%JFOTUMFJTUVOHFO
 [VN BOEFSFO TUSFCFO XJS OBDI QFSNBOFO-
ter Verbesserung des Gesundheitsschutzes und der Arbeits-
sicherheit unserer Mitarbeiter. 

Im Rahmen der stetigen Verbesserung des Gesundheits-
schutzes und der Arbeitssicherheit setzt die Kulmbacher 
(SVQQF BVG KÊISMJDIF 4BGFUZ %BZT
 BO EFOFO 5IFNFO SVOE VN
EJF (FTVOEIFJU
 %BUFOTDIVU[ VOE "SCFJUTTJDIFSIFJU WFSNJU-
UFMU XFSEFO� 8FJUFSIJO mOEFO SFHFMNÊ�JHF 4DIVMVOHFO [VN
"SCFJUTTDIVU[ JO EFO #FSFJDIFO 5FDIOJL VOE -PHJTUJL TUBUU

EJF JOTCFTPOEFSF EFS 'ÚSEFSVOH EFT 4JDIFSIFJUTCFXVTTU�
seins und der Prävention zur Vermeidung von Arbeitsunfäl-
len dienen. Dabei werden vorrangig Themen wie Brand-
TDIVU[
 6NHBOH NJU (FGBISTUPòFO
 7FSLFISTTJDIFSIFJU VOE
&SHPOPNJF CFIBOEFMU� %FS WFSTUÊSLUF &JOTBU[ EFT &�-FBSOJOHT
TJDIFSU EJF 'FTUJHVOH VOE ÃCFSQSàGVOH EFS WFSNJUUFMUFO *O-
halte und Maßnahmen zur Arbeitssicherheit.

%JF HSVQQFOXFJUF 6OGBMMRVPUF MBH FSTUNBMT TFJU +BISFO NJU
�� 6OGÊMMFO KF ����� .JUBSCFJUFS àCFS EFN #SBODIFOEVSDI-
schnitt von 35 Unfällen je 1.000 Mitarbeiter gemäß der Be-
SVGTHFOPTTFOTDIBGU GàS /BISVOHTNJUUFM VOE (BTUHFXFSCF�¤ÿ

%FS "OTUJFH EFS 6OGBMMRVPUF JN (FTDIÊGUTKBIS ���� JTU JN
8FTFOUMJDIFO EFO JN 7PSKBIS BVGHSVOE EFS $PSPOB�4JUVBUJPO
OVS JO FJOHFTDISÊOLUFN .B� EVSDIHFGàISUFO 4DIVMVOHTNB�-
OBINFO VOE EFN "VTGBMM WPO 4UBNNQFSTPOBM HFTDIVMEFU�

2022 2021

Wasserverbrauch pro hl produzierte 
VOE BCHFGàMMUF (FUSÊOLF �
�� IM �
�� IM
4USPNWFSCSBVDI QSP IM QSPEV[JFSUF
VOE BCHFGàMMUF (FUSÊOLF �
�� L8I �
�� L8I
Wärmeverbrauch pro hl produzierte 
VOE BCHFGàMMUF (FUSÊOLF ��
�� .+ ��
�� .+
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Jahresabschluss der Kulmbacher 
Brauerei Aktien-Gesellschaft

Vorbemerkungen
&SHÊO[FOE [VS #FSJDIUFSTUBUUVOH àCFS EFO ,VMNCBDIFS ,PO-
[FSO XJSE JN 'PMHFOEFO EJF (FTDIÊGUTFOUXJDLMVOH EFS ,VMN-
bacher Brauerei Aktien-Gesellschaft näher erläutert.

Die Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft ist das Mut-
terunternehmen des Kulmbacher Konzerns und hat ihren 
4JU[ JO ,VMNCBDI� %JF &SUSBHT�
 'JOBO[� VOE 7FSNÚHFOTMBHF
der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft ist sowohl 
durch die Tätigkeit als Holding mit der Erbringung von 
%JFOTUMFJTUVOHFO GàS 5PDIUFSHFTFMMTDIBGUFO BMT BVDI EVSDI
ihre operative Tätigkeit als Brauerei bestimmt.

Der Jahresabschluss der Kulmbacher Brauerei Aktien-Ge-
sellschaft wird nach deutschem Handelsrecht (HGB) und 
den ergänzenden Vorschriften des deutschen Aktienrechts 
(AktG) aufgestellt. Der Konzernabschluss wird in Überein-
TUJNNVOH NJU EFO BN "CTDIMVTTTUJDIUBH HàMUJHFO *OUFSOB�
UJPOBM 'JOBODJBM 3FQPSUJOH 4UBOEBSET 	*'34
 VOE EFO "VTMF-
HVOHFO EFT *OUFSOBUJPOBM 'JOBODJBM 3FQPSUJOH *OUFSQSFUBUJPOT
$PNNJUUFF 	*'3*$
 FSTUFMMU
 XJF TJF JO EFS &VSPQÊJTDIFO 6OJPO
WFSQnJDIUFOE BO[VXFOEFO TJOE� %BSBVT FSHFCFO TJDI 6OUFS-
schiede bei den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden. 
%JFTF CFUSFòFO WPS BMMFN 7FSNÚHFOTHFHFOTUÊOEF EFT "O�
MBHFWFSNÚHFOT
 -FBTJOHWFSIÊMUOJTTF
 3àDLTUFMMVOHFO VOE
MBUFOUF 4UFVFSO�

Zusammenfassung des Geschäftsverlaufs
Die Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft zeigte auch 
im Geschäftsjahr 2022 nach dem Wegfall der Corona-
4DIVU[NB�OBINFO VOE USPU[ EFT &JOUSJUUT EFS OÊDITUFO
,SJTF
 EFN 3VTTMBOE�6LSBJOF�,SJFH NJU TFJOFO JOGMBUPSJschen 
'PMHFO
 FJOF QPTJUJWF 6NTBU[� VOE &SHFCOJTFOUXJDLMVOH�

%JF mOBO[JFMMFO ;JFMTFU[VOHFO XVSEFO GàS EJF 6NTBU[FSMÚ-
TF VOE EBT &#*5 àCFSUSPòFO
 GàS EFO 'SFF $BTInPX KFEPDI
OJDIU FSSFJDIU� %JF 6NTBU[FSMÚTF TUJFHFO WPO ���
� .JP� ƙ JN
7PSKBIS BVG ���
� .JP� ƙ� %BT &#*5 MBH NJU ��
� .JP� ƙ àCFS
EFN 7PSKBISFTXFSU WPO �
� .JP� ƙ� %FS 'SFF $BTInPX FOUXJ-
DLFMUF TJDI NJU ��
� .JP� ƙ XFHFO EFS OPDINBMT IPIFO *O-
WFTUJUJPOTUÊUJHLFJU VOUFS EFN 7PSKBISFTXFSU WPO �
� .JP� ƙ
und lag damit unter dem prognostizierten Wert im unteren 
einstelligen Millionenbereich.

ERTRAGSLAGE
Die Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft erzielte im 
(FTDIÊGUTKBIS ���� 6NTBU[FSMÚTF JO )ÚIF WPO ���
� .JP� ƙ�
Die Umsatzerlöse werden aufgrund der Vertriebsstruktur 
ausschließlich im Inland erzielt und vorrangig aus der Her-
stellung von Bier bzw. damit verbundenen Kostenumlagen 
an die zentrale Vertriebsgesellschaft erwirtschaftet. Die 
HFHFOàCFS EFN 7PSKBIS 	���
� .JP� ƙ
 IÚIFSFO 6NTBU[FS-
löse resultieren im Wesentlichen aus den Umsatzerlösen aus 
EFN #JFSWFSLBVG VOE EFS 8FJUFSCFMBTUVOH WPO HFHFOàCFS
dem Vorjahr gestiegenen Kostenumlagen an die Tochter-
gesellschaften.

Die sonstigen betrieblichen Erträge erhöhten sich auf 
�
� .JP� ƙ 	7PSKBIS� �
� .JP� ƙ

 XBT JN 8FTFOUMJDIFO BVG
EJF &SUSÊHF BVT EFN 7FSLBVG EFT FIFNBMJHFO (àUFSCBIOIPG-
HFMÊOEFT JO )ÚIF WPO �
� .JP� ƙ TPXJF EJF 8FSUBVGIPMVOH
JN "OMBHFWFSNÚHFO VN �
� .JP� ƙ [VSàDL[VGàISFO JTU� %JF
ErTUBUUVOH WPO CFBOUSBHUFO 4P[JBMWFSTJDIFSVOHTCFJUSÊHFO
in Verbindung mit der Beantragung des Kurzarbeitergeldes 
CFMJFGFO TJDI JN 7PSKBIS BVG �
� .JP� ƙ
 JN BCHFMBVGFOFO
(FTDIÊGUTKBIS FOUmFMFO EJFTF NJU EFN &OEF EFS $PSPOB�
Pandemie.

%FS .BUFSJBMBVGXBOE TUJFH VN �
� .JP� ƙ BVGHSVOE EFS
HFHFOàCFS EFN 7PSKBIS HFTUJFHFOFO 3PITUPòLPTUFO BVG
��
� .JP� ƙ 	7PSKBIS� ��
� .JP� ƙ
�

Der Personalaufwand hat sich im laufenden Geschäftsjahr 
WPO ��
� .JP� ƙ BVG ��
� .JP� ƙ WPS BMMFN BVGHSVOE EFS
UBSJnJDIFO &OUHFMUTUFJHFSVOHFO VOE EFS HFTUJFHFOFO #F-
schäftigtenzahl erhöht. Im Vorjahr hat das beantragte und 
vereinnahmte Kurzarbeitergeld den Personalaufwand um 
�
� .JP� ƙ HFNJOEFSU� *N BCHFMBVGFOFO (FTDIÊGUTKBIS XBSFO
"CmOEVOHFO JO )ÚIF WPO �
� .JP� ƙ 	7PSKBIS� �
� .JP� ƙ
 JN
Personalaufwand enthalten.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermögenswerte 
VOE 4BDIBOMBHFO CFMJFGFO TJDI BVG ��
� .JP� ƙ 	7PSKBIS� ��
�
.JP� ƙ

 XBT JN 8FTFOUMJDIFO XJF TDIPO JN 7PSKBIS BVG EJF
höheren Abschreibungen auf technische Anlagen und Ma-
TDIJOFO
 CFEJOHU EVSDI &SXFJUFSVOHTJOWFTUJUJPOFO
 TPXJF BVG
EFO ,BQB[JUÊUTBVTCBV CFJ EFO .FISXFHHFCJOEFO [VSàDL[V-
GàISFO JTU�

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen 
��
� .JP� ƙ 	7PSKBIS� ��
� .JP� ƙ

 IBVQUTÊDIMJDI BVGHSVOE EFS
höheren Aufwendungen bei den Betriebs- und Verwaltungs-
aufwendungen sowie den Instandhaltungsaufwendungen.

%JF &SUSÊHF BVT (FXJOOBCGàISVOHTWFSUSÊHFO MBHFO CFJ
�
� .JP� ƙ OBDI �
� .JP� ƙ JN 7PSKBIS�
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[T€] 2022 2021

Umsatzerlöse 109.572 101.027

Erhöhung/Verminderung des Bestands an unfertigen Erzeugnissen 779 -269

4POTUJHF CFUSJFCMJDIF &SUSÊHF 5.205 1.261

Materialaufwand -29.412 -24.548

Personalaufwand -37.365 -34.868

"CTDISFJCVOHFO BVG JNNBUFSJFMMF 7FSNÚHFOTHFHFOTUÊOEF EFT "OMBHFWFSNÚHFOT VOE 4BDIBOMBHFO -15.392 -15.876

4POTUJHF CFUSJFCMJDIF "VGXFOEVOHFO -23.857 -21.876

&SUSÊHF BVT (FXJOOBCGàISVOHTWFSUSÊHFO 1.135 1.404

Erträge aus Beteiligungen 1.687 2.533

4POTUJHF ;JOTFO VOE ÊIOMJDIF &SUSÊHF 60 85

"VGXFOEVOHFO BVT 7FSMVTUàCFSOBINF -1.609 -1.531

Zinsen und ähnliche Aufwendungen -399 -379

4UFVFSO WPN &JOLPNNFO VOE WPN &SUSBH -2.140 -1.721

Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 8.264 5.243

4POTUJHF 4UFVFSO -410 -185

Jahresüberschuss 7.854 5.058

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 24 7

Bilanzgewinn 7.878 5.065

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FÜR DAS GESCHÄFTSJAHR VOM 1. JANUAR BIS ZUM 31. DEZEMBER

%JF &SUSÊHF BVT #FUFJMJHVOHFO XFSEFO NJU �
� .JP� ƙ 	7PS-
KBIS� �
� .JP� ƙ
 BVTHFXJFTFO VOE FOUIBMUFO JN 8FTFOU�
MJDIFO FJOF (FXJOOBVTTDIàUUVOH EFS 4UFSORVFMM�#SBVFSFJ
(NC)
 1MBVFO
 VOE EJF 7FSFJOOBINVOH WPO (FXJOOBOUFJMFO
EFS #BE #SBNCBDIFS .JOFSBMRVFMMFO (NC) � $P� #FUSJFCT ,(

Bad Brambach.

%JF "VGXFOEVOHFO BVT 7FSMVTUàCFSOBINF JO )ÚIF WPO
�
� .JP� ƙ 	7PSKBIS� �
� .JP� ƙ
 SFTVMUJFSUFO BVT EFN &S�
HFCOJTBCGàISVOHTWFSUSBH NJU EFS .BSLHSBGFO�(FUSÊOLFWFS-
trieb-GmbH und der Erfrischungs-Getränke Union Kulmba-
cher Gruppe GmbH. Das negative Jahresergebnis ist bei der 
Markgrafen-Getränkevertrieb-GmbH im Wesentlichen auf 
EJF 'PSUTFU[VOH EFS 6NTUSVLUVSJFSVOHTBVGXFOEVOHFO [V-
SàDL[VGàISFO� %BCFJ IBOEFMU FT TJDI VN "VGXFOEVOHFO JN
Zusammenhang mit der Neuausrichtung der Getränkeabhol-
märkte sowie Maßnahmen zur Prozessoptimierung und Digi-
talisierung.

%JF ;JOTBVGXFOEVOHFO MBHFO XJF JN 7PSKBIS CFJ �
� .JP� ƙ�
%BT &SHFCOJT WPS ;JOTFO
 &SUSBHTUFVFSO VOE "CTDISFJCVO-

gen (EBITDA) erhöhte sich im Wesentlichen aufgrund der 
höheren Umsatzerlöse und sonstigen betrieblichen Erträge 
CFJ JO 4VNNF FUXB HMFJDICMFJCFOEFO "VGXFOEVOHFO VOE
#FUFJMJHVOHTFSHFCOJTTFO WPO ��
� .JP� ƙ JN 7PSKBIS BVG
��
� .JP� ƙ�

%BT PQFSBUJWF &SHFCOJT 	&#*5
 MBH NJU ��
� .JP� ƙ XFHFO
EFS &JONBMFòFLUF BVT EFN 7FSLBVG EFT FIFNBMJHFO (àUFS-
bahnhofgeländes sowie aus der Wertaufholung im Anlage-
WFSNÚHFO àCFS EFN 7PSKBIS WPO �
� .JP� ƙ� (FHFOMÊVmH
XJSLUF TJDI EJF FSTUNBMJHF #JMEVOH FJOFS 3àDLTUFMMVOH GàS EJF
3àDLOBINFWFSQnJDIUVOH WPO .FISXFHQBMFUUFO JO )ÚIF WPO
�
� .JP� ƙ BVT�

%FS "OTUJFH EFT +BISFTàCFSTDIVTTFT EFS ,VMNCBDIFS #SBV-
FSFJ "LUJFO�(FTFMMTDIBGU BVG �
� .JP� ƙ 	7PSKBIS� �
� .JP� ƙ

JTU FCFOTP EVSDI EJFTF &JONBMFòFLUF HFLFOO[FJDIOFU�
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BILANZ

[T€] 31.12.2022 31.12.2021

A. ANLAGEVERMÖGEN

I. Immaterielle Vermögensgegenstände
����&OUHFMUMJDI FSXPSCFOF ,PO[FTTJPOFO
 HFXFSCMJDIF 4DIVU[SFDIUF VOE

ÊIOMJDIF 3FDIUF VOE 8FSUF TPXJF -J[FO[FO BO TPMDIFO 3FDIUFO VOE 8FSUFO 927 939

2. Geleistete Anzahlungen 651 402

1.578 1.341
II. Sachanlagen

�� (SVOETUàDLF VOE #BVUFO FJOTDIMJF�MJDI EFS #BVUFO BVG GSFNEFO (SVOETUàDLFO 24.148 15.881

2. Technische Anlagen und Maschinen 14.616 12.021

�� "OEFSF "OMBHFO
 #FUSJFCT� VOE (FTDIÊGUTBVTTUBUUVOH 3.599 3.747

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 15.231 12.462

57.594 44.111

III. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 34.662 34.662

2. Beteiligungen 205 205

�� 4POTUJHF "VTMFJIVOHFO 32 44

34.899 34.911

SUMME ANLAGEVERMÖGEN 94.071 80.363

B. UMLAUFVERMÖGEN

I. Vorräte

�� 3PI�
 )JMGT� VOE #FUSJFCTTUPòF 1.513 975

2. Unfertige Erzeugnisse 1.928 1.148

3.441 2.123

II. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände

�� 'PSEFSVOHFO BVT -JFGFSVOHFO VOE -FJTUVOHFO 188 218

�� 'PSEFSVOHFO HFHFO WFSCVOEFOF 6OUFSOFINFO 29.406 34.307

�� 'PSEFSVOHFO HFHFO #FUFJMJHVOHTVOUFSOFINFO 1 1

�� 4POTUJHF 7FSNÚHFOTHFHFOTUÊOEF 2.477 1.093

32.072 35.619

III. Guthaben bei Kreditinstituten 17.855 22.819

SUMME UMLAUFVERMÖGEN 53.368 60.561

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 752 681

SUMME AKTIVA 148.191 141.605
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BILANZ

[T€] 31.12.2022 31.12.2021

A. EIGENKAPITAL

I. Gezeichnetes Kapital 8.600 8.600

II. Kapitalrücklage 31.019 31.019

III. Gewinnrücklage

BOEFSF (FXJOOSàDLMBHFO 1.000 1.000
IV. Bilanzgewinn 7.878 5.065

48.497 45.684
B. RÜCKSTELLUNGEN

�� 3àDLTUFMMVOHFO GàS 1FOTJPOFO VOE ÊIOMJDIF 7FSQnJDIUVOHFO 8.974 9.556

�� 4UFVFSSàDLTUFMMVOHFO 918 668

�� 4POTUJHF 3àDLTUFMMVOHFO 26.398 23.401

36.290 33.625

C. VERBINDLICHKEITEN

�� 7FSCJOEMJDILFJUFO HFHFOàCFS ,SFEJUJOTUJUVUFO 14.217 17.372

�� 7FSCJOEMJDILFJUFO BVT -JFGFSVOHFO VOE -FJTUVOHFO 12.480 12.426

�� 7FSCJOEMJDILFJUFO HFHFOàCFS WFSCVOEFOFO 6OUFSOFINFO 33.747 30.682

�� 7FSCJOEMJDILFJUFO HFHFOàCFS 6OUFSOFINFO
 NJU EFOFO FJO #FUFJMJHVOHTWFSIÊMUOJT CFTUFIU 1.964 742

�� 4POTUJHF 7FSCJOEMJDILFJUFO 996 1.074

63.404 62.296

SUMME PASSIVA 148.191 141.605

VERMÖGENS- UND FINANZLAGE
Die Bilanzsumme der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesell-
TDIBGU OBIN HFHFOàCFS EFN 7PSKBIS VN ��
� .JP� ƙ BVG
���
� .JP� ƙ [V� #FJ EFO "LUJWB FSIÚIUFO TJDI EJF 4BDIBO�
MBHFO JN 8FTFOUMJDIFO BVGHSVOE EFS EVSDIHFGàISUFO &SXFJ-
UFSVOHTJOWFTUJUJPOFO� %BT "OMBHFWFSNÚHFO TUJFH WPO ��
�
.JP� ƙ JN 7PSKBIS BVG ��
� .JP� ƙ
 XBT FJOFS "OMBHFOJOUFO�
TJUÊU WPO ��
� 1SP[FOU 	7PSKBIS� ��
� 1SP[FOU
 FOUTQSJDIU� *N
6NMBVGWFSNÚHFO FSIÚIUFO TJDI EJF 7PSSÊUF WPO �
� .JP� ƙ
BVG �
� .JP� ƙ IBVQUTÊDIMJDI XFHFO EFS FSIÚIUFO &JOLBVGT-
QSFJTF GàS 3PITUPGGF� %JF 'PSEFSVOHFO HFHFO WFSCVOEFOF
Unternehmen verringerten sich stichtagsbedingt von 
��
� .JP� ƙ
 BVG ��
� .JP� ƙ� %JF MJRVJEFO .JUUFM HJOHFO
JOGPMHF EFT [VTÊU[MJDIFO 'JOBO[CFEBSGT GàS EJF EVSDIHF�
GàISUFO &SXFJUFSVOHTJOWFTUJUJPOFO WPO ��
� .JP� ƙ JN 7PS-
KBIS BVG ��
� .JP� ƙ [VSàDL� %JF 4VNNF EFT &JHFOLBQJUBMT
TUJFH WPO ��
� .JP� ƙ BVG ��
� .JP� ƙ BVGHSVOE EFS QPTJUJ-
WFO &SHFCOJTFOUXJDLMVOH HFHFOàCFS EFN 7PSKBIS� %JF &JHFO-
LBQJUBMRVPUF FSIÚIUF TJDI XFHFO EFT [VN 7PSKBIS IÚIFSFO
&JHFOLBQJUBMT VOE FJOFS IÚIFSFO #JMBO[TVNNF BVG ��
� 1SP-
[FOU 	7PSKBIS� ��
� 1SP[FOU
� %JF TPOTUJHFO 3àDLTUFMMVOHFO

OBINFO WPO ��
� .JP� ƙ BVG ��
� .JP� ƙ [V
 XBT IBVQUTÊDI-
MJDI BVG EJF &SIÚIVOH EFS 1GBOESàDLTUFMMVOH EVSDI EFO XFJ-
UFSFO %JTUSJCVUJPOTBVTCBV GàS EJF .BSLF .ÚODITIPG VOE BVG
EJF #JMEVOH FJOFS 3àDLTUFMMVOH GàS .FISXFHQBMFUUFO
[VSàDL[VGàISFO JTU� %JF 7FSCJOEMJDILFJUFO HFHFOàCFS ,SFEJ-
tinstituten verringerten sich durch die Tilgungsleistungen 
WPO NJUUFMGSJTUJHFO ,SFEJUFO WPO ��
� .JP� ƙ BVG ��
� .JP� ƙ�
7FSCJOEMJDILFJUFO HFHFOàCFS WFSCVOEFOFO 6OUFSOFINFO
XFSEFO TUJDIUBHTCF[PHFO NJU ��
� .JP� ƙ OBDI ��
� .JP� ƙ
im Vorjahr ausgewiesen.

%FS $BTInPX BVT EFS CFUSJFCMJDIFO (FTDIÊGUTUÊUJHLFJU WFS-
SJOHFSUF TJDI HFHFOàCFS EFN 7PSKBIS WPO ��
� .JP� ƙ
 JN
Wesentlichen bedingt durch die Zunahme der Vorräte sowie 
durch die höheren Gewinne aus Abgängen des Anlagever-
NÚHFOT
 EJF EFN $BTInPX BVT *OWFTUJUJPOTUÊUJHLFJU [V[V-
SFDIOFO TJOE
 BVG ��
� .JP� ƙ� %FS $BTInPX BVT EFS *OWFTUJ-
UJPOTUÊUJHLFJU CFMJFG TJDI BVG ���
� .JP� ƙ OBDI ���
� .JP� ƙ
JN 7PSKBIS� %FS FSIÚIUF .JUUFMBCnVTT CFUSBG o XJF TDIPO JN
7PSKBIS o WPSSBOHJH &SXFJUFSVOHTJOWFTUJUJPOFO JO (FCÊVEF

UFDIOJTDIF "OMBHFO VOE .BTDIJOFO BN 4UBOEPSU ,VMNCBDI
sowie MehrwegHFCJOEF� %FS $BTInPX BVT 'JOBO[JFSVOHT-
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28 Führungskräfte, die an den Vorstand direkt berichten

UÊUJHLFJU TUJFH WPO ���
� .JP� ƙ JN 7PSKBIS BVG ��
� .JP� ƙ
aufgrund der 4POEFS[BIMVOH BO EJF "LUJPOÊSF JO ����
 LFJ-
OFS HSÚ�FSFO ,SFEJUBVGOBINFO
 EFS "COBINF WPO 'PSEFSVO-
gen bzw. des Anstiegs der Verbindlichkeiten gegen verbun-
EFOF 6OUFSOFINFO� %FS 'SFF $BTInPX 	4VNNF BVT EFN
$BTInPX BVT EFS CFUSJFCMJDIFO (FTDIÊGUTUÊUJHLFJU VOE EFN
$BTInPX BVT EFS *OWFTUJUJPOTUÊUJHLFJU
 MBH CFJ ��
� .JP� ƙ
OBDI �
� .JP� ƙ JN 7PSKBIS�

INVESTITIONEN
Die Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft tätigte im 
(FTDIÊGUTKBIS ���� *OWFTUJUJPOFO J� )� W� ��
� .JP� ƙ 	7PS-
KBIS� ��
� .JP� ƙ

 EBCFJ FOUGJFMFO BVG JNNBUFSJFMMF 7FSNÚ-
HFOTHFHFOTUÊOEF �
� .JP� ƙ 	7PSKBIS� �
� .JP� ƙ
 VOE BVG
4BDIBOMBHFO ��
� .JP� ƙ 	7PSKBIS� ��
� .JP� ƙ
�

MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER DER 
KULMBACHER BRAUEREI AKTIEN-GESELLSCHAFT
Zum 31. Dezember 2022 waren bei der Kulmbacher Brauerei 
Aktien-Gesellschaft 526 Mitarbeiter (Vorjahresstichtag: 516)
beschäftigt.

GEWINNVERWENDUNG
Das Geschäftsjahr der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft
TDIMJF�U NJU FJOFN +BISFTàCFSTDIVTT WPO ���������
�� ƙ BC�

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung 
���� WPSTDIMBHFO
 EFO #JMBO[HFXJOO EFT (FTDIÊGUTKBISFT
���� WPO ���������
�� ƙ XJF GPMHU [V WFSXFOEFO�

ERKLÄRUNG ZUR UNTERNEHMENSFÜHRUNG 
(ANGABEN ZUR FRAUENQUOTE)
"VGTJDIUTSBU VOE 7PSTUBOE IBCFO GàS EJF #FTFU[VOH EFT
"VGTJDIUTSBUFT VOE EFS 'àISVOHTPSHBOF GPMHFOEF 'FTUMF�
HVOHFO GàS EFO ;FJUSBVN WPN �� +BOVBS ���� CJT [VN
31. Dezember 2026 getroffen:

%FS "VGTJDIUTSBU IBU GàS EFO 'SBVFOBOUFJM JN "VGTJDIUTSBU
der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft eine Mindest-
[JFMHSÚ�F WPO � WPO � 	HFSVOEFU ��
� 1SP[FOU
 CFTDIMPTTFO�
"LUVFMM XJSE EJFTFS "OUFJM JN "VGTJDIUTSBU FSGàMMU� ;VEFN IBU
EFS "VGTJDIUTSBU GàS EFO 'SBVFOBOUFJM JN 7PSTUBOE EFS (F-
sellschaft eine Mindestzielgröße von null Prozent festgelegt. 

%JFTF ,POTUFMMBUJPO JN 7PSTUBOE CFHSàOEFU TJDI BVT EFO
tatsächlichen Gegebenheiten und der Ausgangslage des 
Unternehmens. Der Vorstand der Kulmbacher Brauerei 
Aktien-Gesellschaft besteht derzeit aus zwei männlichen 
Mitgliedern. Die beiden Mitglieder arbeiten bereits länger 
HVU [VTBNNFO VOE WFSGàHFO KFXFJMT àCFS CFTUFIFOEF 7FS-
träge. Mit Blick auf die anfallenden Aufgaben und die Größe 
EFT 6OUFSOFINFOT JTU BVT 4JDIU EFT "VGTJDIUTSBUT FJOF &S-
weiterung des Vorstands derzeit nicht erforderlich. Daher 
CFTUFIU JO EFO OÊDITUFO +BISFO LFJOF SFBMJTUJTDIF "VTTJDIU

EFO GPSNBMFO 'SBVFOBOUFJM JN 7PSTUBOE [V FSIÚIFO� %JF 'ÚS-
EFSVOH HFFJHOFUFS 'SBVFO JO 'àISVOHTQPTJUJPOFO IBU GàS EJF
(FTFMMTDIBGU HMFJDIXPIM FJOFO IPIFO 4UFMMFOXFSU� %FS "VG-
TJDIUTSBU JTU JOTCFTPOEFSF EFS "OTJDIU
 EBTT GàS EJF #FTUFM-
MVOH WPO 7PSTUBOETNJUHMJFEFSO EJF CFSVnJDIF VOE GBDIMJDIF
2VBMJmLBUJPO JN 7PSEFSHSVOE TUFIFO TPMMUF� 4PMMUF LàOGUJH
eine Veränderung in der Zusammensetzung oder eine Ver-
HSÚ�FSVOH EFT 7PSTUBOET JO #FUSBDIU LPNNFO
 XJSE EFS "VG-
TJDIUTSBU BVG EJFTFS (SVOEMBHF QSàGFO
 PC EJF #FTUFMMVOH
einer geeigneten weiblichen Kandidatin in Betracht kommt.

%FS 'SBVFOBOUFJM JN 7PSTUBOE FOUTQSJDIU EFS GFTUHFMFHUFO
;JFMHSÚ�F� 'àS EFO 'àISVOHTLSFJT¤Ā VOUFSIBMC EFT 7PSTUBOET
IBU EFS 7PSTUBOE FJOFO 'SBVFOBOUFJM WPO � WPO �� 	HFSVOEFU
��
� 1SP[FOU
 GFTUHFMFHU� %JF ;JFMHSÚ�F XVSEF JN (FTDIÊGUT-
jahr realisiert.

Risiko- und Chancenbericht

Die Kulmbacher Gruppe ist im Rahmen ihrer unternehme-
rischen Aktivitäten naturgemäß einer Vielzahl von Risiken 
BVTHFTFU[U
 EJF EFO 6OUFSOFINFOTFSGPMH OBDIIBMUJH CFFJO-
GMVTTFO� %JF #FIFSSTDIVOH VOE 4UFVFSVOH EJFTFS 3JTJLFO JTU
unter Beachtung von Grenzen der Risikobereitschaft eine 
(SVOEWPSBVTTFU[VOH GàS EFO 6OUFSOFINFOTFSGPMH� 6OUFS-
OFINFSJTDIF 3JTJLFO XFSEFO HSVOETÊU[MJDI FJOHFHBOHFO

wenn diese beherrschbar sind und die mit ihnen verbunde-
nen Chancen angemessene Erträge generieren. Aus diesem 
Grund ist ein wirksames Risikomanagement ein Erfolgsfak-
UPS [VS OBDIIBMUJHFO 4JDIFSVOH EFS 6OUFSOFINFOTHSVQQF�
Gemäß § 91 Abs. 2 AktG hat der Vorstand der Kulmbacher 
Brauerei Aktien-Gesellschaft in seiner Gesamtverantwor-
UVOH GàS EFO ,PO[FSO FJO ÃCFSXBDIVOHTTZTUFN [VS GSàI[FJ-
tigen Erkennung und Bewertung von Risikopositionen ein-

"VTTDIàUUVOH WPO
�
�� ƙ %JWJEFOEF KF EJWJEFOEFOCFSFDIUJHUFS 4UàDLBLUJF ���������
�� ƙ

&JOTUFMMVOH JO EJF (FXJOOSàDLMBHFO ���������
�� ƙ

Gewinnvortrag ������
�� ƙ

Bilanzgewinn 7.878.457,98 €
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HFSJDIUFU
 VN EFO 'PSUCFTUBOE EFS (FTFMMTDIBGU HFGÊISEFOEF
&OUXJDLMVOHFO GSàI [V FSLFOOFO� *O EBT 3JTJLPNBOBHFNFOU-
system sind alle voll konsolidierten Unternehmen der Kulm-
bacher Gruppe eingebunden.

%BT 3JTJLPàCFSXBDIVOHTTZTUFN EFS ,VMNCBDIFS (SVQQF
JTU GFTUFS #FTUBOEUFJM EFS 6OUFSOFINFOTGàISVOH VOE CFTUFIU
aus folgenden Komponenten:

CONTROLLING-INSTRUMENTE
%BT $POUSPMMJOH JOGPSNJFSU EFO 7PSTUBOE
 EJF (FTDIÊGUTGàI-
rer der Tochtergesellschaften sowie alle verantwortlichen 
Entscheidungsträger in der Kulmbacher Gruppe regelmäßig 
und zeitnah anhand monatlicher Kennzahlen sowie Ergeb-
OJT� VOE 'JOBO[CFSJDIUFO àCFS EJF XJSUTDIBGUMJDIF -BHF EFS
Unternehmensgruppe unter Einschätzung möglicher Risiken.

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM
6N 3JTJLFO SFDIU[FJUJH JEFOUJGJ[JFSFO
 CFXFSUFO VOE VN FOU-
sprechende Gegensteuerungsmaßnahmen einleiten zu 
LÚOOFO
 IBU EFS àCFSHFPSEOFUF ,PO[FSO FJO 3JTJLPNBOB�
gementsystem etabliert. Hierunter wird ein nachvollziehba-
SFS
 BMMF 6OUFSOFINFOTBLUJWJUÊUFO VNGBTTFOEFS 3FHFMLSFJT-
MBVG WFSTUBOEFO
 EFS FJO TZTUFNBUJTDIFT VOE QFSNBOFOUFT
Vorgehen umfasst. Dabei werden folgende Phasen definiert: 
*EFOUJGJLBUJPO o #FXFSUVOH o 4UFVFSVOH�,POUSPMMF o %PLVNFO�
UBUJPO� 8JDIUJHFS #FTUBOEUFJM JTU FJOF EBUFOCBOLHFTUàU[UF
4PGUXBSFMÚTVOH
 NJU EFS 3JTJLFO TPXJF EFSFO HFTDIÊU[UF
&JOUSJUUTXBISTDIFJOMJDILFJU VOE 4DIBEFOTQPUFO[JBMF GàS
FJOFO %SFJ�+BISFT�;FJUSBVN RVBSUBMTXFJTF FSGBTTU
 TZTUFNB-
tisiert und ausgewertet werden.

8JDIUJHFS #FTUBOEUFJM [VS 3JTJLPGSàIFSLFOOVOH JTU EBT [FS-
UJm[JFSUF 2VBMJUÊUTNBOBHFNFOU EFS ,VMNCBDIFS (SVQQF�
Klar strukturierte und eindeutig dokumentierte Prozesse im 
3BINFO EFT 2VBMJUÊUTNBOBHFNFOUT TPSHFO OJDIU OVS GàS
5SBOTQBSFO[
 TPOEFSO TJOE FJOF 7PSCFEJOHVOH GàS EFO )BOEFM
zur Vermarktung von Produkten der Nahrungsmittelindustrie.

Das Risikomanagementsystem ist ein Bestandteil des 
4UFVFSVOHT� VOE #FSJDIUTQSP[FTTFT JN 6OUFSOFINFO VOE
stellt die systematische Erfassung und Bewertung von Risi-
LFO TJDIFS� %BEVSDI JTU HFXÊISMFJTUFU
 EBTT EJF SFMFWBOUFO
Informationen an die verantwortlichen Entscheidungsträger 
weitergeleitet werden.

Das Risikoberichtssystem der Kulmbacher Gruppe besteht 
aus folgenden Komponenten:
■ Risikomanagement-Handbuch
■ Risikomeldeformulare

■ 2VBSUBMT�3JTJLPNBUSJY
■ Ad-hoc-Berichte

Das Risikomanagement-Handbuch dokumentiert alle auf-
bau- und ablauforganisatorischen Rahmenbedingungen und 
HJMU GàS BMMF (FTFMMTDIBGUFO EFS ,VMNCBDIFS (SVQQF� %BT
Risikomeldeformular dient der strukturierten Erfassung von 
Risiken nach Eintrittswahrscheinlichkeit und potenzieller 
4DIBEFOTIÚIF� #FTUFIFOEF (FHFOTUFVFSVOHTNB�OBINFO
XFSEFO EBSHFTUFMMU VOE NÚHMJDIF XFJUFSF 4DISJUUF WPSHF-
TDIMBHFO� *O ESJOHFOEFO 'ÊMMFO XFSEFO OFV FJOUSFUFOEF PEFS
erhöhte Risiken ad hoc gemeldet und ein sofortiger Hand-
lungsbedarf angezeigt. Die Risikomatrix fasst die einzelnen 
Risikomeldungen zusammen und stellt das gesamte Risiko-
kapital der Unternehmensgruppe dar. Die Gesamtverantwor-
tung liegt beim Vorstand der Kulmbacher Brauerei Aktien-
Gesellschaft. Der Vorstand kann anhand der Risikomatrix 
und der Handlungsempfehlungen der Risikoverantwortlichen
JN #FEBSGTGBMM .B�OBINFO FJOMFJUFO
 VN NÚHMJDIF 3JTJLFO
abzuwenden.

%JF (FTDIÊGUTSJTJLFO XFSEFO IJOTJDIUMJDI JISFS 'PMHFO àCFS
EFO ;FJUSBVN JISFT &OUTUFIFOT FJOHFTDIÊU[U
 BOBMZTJFSU VOE
CFXFSUFU� %BCFJ XFSEFO EJF mOBO[JFMMFO "VTXJSLVOHFO GàS
EJF ,VMNCBDIFS (SVQQF XJF GPMHU LMBTTJm[JFSU VOE EJF &JO-
trittswahrscheinlichkeiten festgelegt:

;VS 2VBOUJm[JFSVOH EFS 3JTJLFO XVSEFO GPMHFOEF &JOUSJUUT-
XBISTDIFJOMJDILFJUFO EFmOJFSU�

Als Hauptrisikofelder wurden identifiziert:

ABSATZ- UND MARKTRISIKEN
%FS WPSOFINMJDI EFNPHSBGJTDI CFEJOHUF 3àDLHBOH EFS #JFS-
nachfrage wird zusätzlich durch ein verändertes Verbrau-
DIFSWFSIBMUFO CFFJOGMVTTU� 6OUFS BOEFSFN ESàDLU TJDI EJFT

Finanzielle Auswirkungen

6OXFTFOUMJDIF mOBO[JFMMF "VTXJSLVOHFO � ��� 5ƙ

(FSJOHF mOBO[JFMMF "VTXJSLVOHFO ��� 5ƙ o ����� 5ƙ

8FTFOUMJDIF mOBO[JFMMF "VTXJSLVOHFO � ����� 5ƙ o ����� 5ƙ

&SIFCMJDIF mOBO[JFMMF "VTXJSLVOHFO � ����� 5ƙ

Eintrittswahrscheinlichkeiten

Geringe Eintrittswahrscheinlichkeit � � o �� �

Mittlere Eintrittswahrscheinlichkeit � �� � o �� �

Hohe Eintrittswahrscheinlichkeit � �� � o �� �

4FIS IPIF &JOUSJUUTXBISTDIFJOMJDILFJU � �� � o ��� �
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BVDI JO FJOFS ,POTVNFOUFO[VSàDLIBMUVOH CFJN ,BVG WPO
.BSLFOBSUJLFMO BVT� )JFSCFJ WFSGPMHFO XJS EJF 4USBUFHJF
 NJU
(FUSÊOLFTQF[JBMJUÊUFO
 BMLPIPMGSFJFO #JFSFO VOE #JFSNJTDI-
HFUSÊOLFO
 7FSQBDLVOHTJOOPWBUJPOFO VOE ,VOEFOCJOEVOHT-
QSPHSBNNFO EFO HFÊOEFSUFO ,VOEFOXàOTDIFO FOUHFHFO-
zuwirken. Überkapazitäten in der Getränkebranche und der 
,PO[FOUSBUJPOTQSP[FTT JN -FCFOTNJUUFM� VOE (FUSÊOLFGBDI-
großhandel engen den Kalkulationsspielraum ein. Das Mark-
trisiko und das Risiko aufgrund veränderten Konsumenten-
WFSIBMUFOT TDIÊU[FO XJS JN 4FHNFOU )BOEFM BVGHSVOE
VOTFSFS /JTDIFOTUSBUFHJF NJU BMLPIPMGSFJFO #JFSFO
 #JFSNJ-
TDIHFUSÊOLFO VOE #JFSTQF[JBMJUÊUFO JO EFS #àHFMWFSTDIMVTT-
flasche als gering ein. Höher sind die Risiken im Gastrono-
mie- und Exportgeschäft durch drohende Betriebsaufgaben 
oder Insolvenzen. Bei diesen Risiken ist eine mittlere Ein-
trittswahrscheinlichkeit anzusetzen und das hieraus resul-
tierende finanzielle Risiko wird im Eintrittsfall mit mehr als 
zwei Millionen Euro und damit als wesentlich beziffert.

BESCHAFFUNGSRISIKEN
Wahrscheinliche Preissteigerungsrisiken auf den Beschaf-
fungsmärkten werden durch den Abschluss mittelfristiger 
,POUSBLUF PEFS FJO QSÊWFOUJWFT -JFGFSBOUFONBOBHFNFOU BC�
HFTJDIFSU
 TPNJU XJSE .BSLUSJTJLFO FOUHFHFOHFXJSLU� .ÚH-
liche Preisrisiken können im Energie- und Rohstoffbereich 
EVSDI LVS[GSJTUJHF 7FSTPSHVOHTFOHQÊTTF NJU EFS 'PMHF WPO
Preiserhöhungen eintreten. Die Eintrittswahrscheinlichkeit 
wird als mittel und die finanziellen Auswirkungen aus 
diesem Risiko werden als wesentlich eingestuft. Das wirt-
schaftliche Risiko liegt etwas unter zwei Millionen Euro.

PRODUKTIONSRISIKEN
%JF 1SPEVLUJPOTDIBSHFOSàDLWFSGPMHVOH VOE EJF 2VBMJUÊUTTJ-
cherung sind durch ein internes Informationssystem 
HFXÊISMFJTUFU� %JF "VTGBMM� VOE 4UÚSGBMMSJTJLFO JO 1SPEVLUJPO
VOE "CGàMMVOH TPXJF EJF EBNJU WFSCVOEFOF FWFOUVFMMF
/JDIUFJOIBMUVOH EFS -JFGFSGÊIJHLFJU XFSEFO EVSDI NPEFSOF
Verfahrenstechniken und permanent kontrollierte Prozess-
abläufe minimiert. Weiterhin steht innerhalb der Kulm-
CBDIFS (SVQQF FJO 1SPEVLUJPOT� VOE -PHJTUJLOFU[XFSL [VS
7FSGàHVOH
 EBT CFJ NÚHMJDIFO "OMBHFOBVTGÊMMFO CFJ 7PMMBVT-
MBTUVOH HSFJGU
 EBCFJ LÚOOFO FSIÚIUF ,PTUFO EVSDI EJF *OBO-
TQSVDIOBINF WPO 'SFNEEJFOTUMFJTUVOHFO JO "CGàMMVOH VOE
-PHJTUJL FOUTUFIFO� %BT CFJ FJOFS HFSJOHFO &JOUSJUUTXBIS-
scheinlichkeit als wesentlich eingestufte Restrisiko bewegt 
sich im unteren einstelligen Millionenbereich.

RISIKEN DER INFORMATIONSTECHNOLOGIE
%JF ,VMNCBDIFS (SVQQF QSàGU VOE OJNNU EJF $IBODFO EFS
%JHJUBMJTJFSVOH LPOUJOVJFSMJDI XBIS� %JF CFTUFIFOEFO *5�4ZT-
UFNF TPXJF EJF *5�4DIVU[� VOE 4JDIFSIFJUTFJOSJDIUVOHFO
XFSEFO MBVGFOE XFJUFSFOUXJDLFMU VOE PQUJNJFSU� 3JTJLFO
 EJF
JN 4DIBEFOTGBMM FJOF 6OUFSCSFDIVOH EFS (FTDIÊGUTQSP[FTTF
BVGHSVOE WPO *5�4ZTUFNBVTGÊMMFO PEFS EFO 7FSMVTU PEFS EJF
7FSGÊMTDIVOH WPO %BUFO [VS 'PMHF IBCFO LÚOOUFO
 XFSEFO
EFTIBMC àCFS EFO HFTBNUFO -FCFOT[ZLMVT EFS "QQMJLBUJPOFO
VOE *5�4ZTUFNF IJOXFH JEFOUJGJ[JFSU VOE CFXFSUFU� %BT
3JTJLP FJOFT NÚHMJDIFO "VTGBMMT [FOUSBMFS *5�4ZTUFNF XJSE
EVSDI SFEVOEBOUF 4ZTUFNF
 &STBU[MJFGFSWFSUSÊHF PEFS FJOF
/PUTUSPNBHHSFHBU�7FSTPSHVOH WFSNJFEFO� %FS 4ZTUFNCF-
trieb könnte im Notfall innerhalb kurzer Zeit wiederaufge-
OPNNFO XFSEFO� &T TJOE *5�4ZTUFNF JN &JOTBU[
 EJF 4DIÊEFO
durch Cyberattacken und Virenangriffe auf die IT-Infra-
struktur abwenden sollen. Teilweise betreiben externe Part-
OFS *5�4ZTUFNF GàS VOTFSFO ,PO[FSO� 'àS EJFTF %JFOTUMFJTUFS
IBU EJF ,VMNCBDIFS (SVQQF IPIF 4UBOEBSET CF[àHMJDI EFS
FJOHFTFU[UFO )BSE� VOE 4PGUXBSF TPXJF EFT %BUFOTDIVU[FT
festgelegt. Das Management schätzt bei den IT-Risiken die 
Eintrittswahrscheinlichkeit als gering und die daraus resul-
tierenden finanziellen Auswirkungen als unwesentlich ein.

PERSONALRISIKEN
%FS EFNPHSBGJTDIF 8BOEFM
 FJOF TUSVLUVSTDIXBDIF 3FHJPO
VOE EFS .BOHFM BO *5� VOE 'BDITQF[JBMJTUFO TPSHFO GàS
)FSBVTGPSEFSVOHFO CFJ EFS #FTFU[VOH EFS PGGFOFO 4UFMMFO�
/JDIU CFTFU[UF 4UFMMFO LÚOOFO [V ÃCFSCFMBTUVOH EFT WPS-
IBOEFOFO 1FSTPOBMT GàISFO C[X� EJF UFDIOJTDIF 'PSUFOU-
wicklung sowie die Weiterentwicklung der Betriebsabläufe 
hemmen. Mit ihrer Personalbeschaffungsstrategie und 
durch Mitarbeiterentwicklung und Nachfolgeplanung wirkt 
EJF 6OUFSOFINFOTHSVQQF IJFS GSàI[FJUJH FOUHFHFO
 XPEVSDI
FT HFMJOHU
 EJF &JOUSJUUTXBISTDIFJOMJDILFJU HFSJOH [V IBMUFO�
6N 'BDI� VOE 'àISVOHTLSÊGUF MBOHGSJTUJH BO EJF 6OUFSOFI-
NFO [V CJOEFO
 CJFUFU EJF ,VMNCBDIFS (SVQQF FJOF MFJT-
UVOHTCF[PHFOF &OUHFMUTUSVLUVS TPXJF BOHFNFTTFOF 4P[JBM-
leistungen. Das Management rechnet aktuell bei diesen 
3JTJLFO NJU HFSJOHFO "VTXJSLVOHFO BVG EJF 7FSNÚHFOT�

'JOBO[� VOE &SUSBHTMBHF�

RISIKEN AUS AKQUISITIONEN UND BETEILIGUNGEN
"LRVJTJUJPOFO PEFS #FUFJMJHVOHFO CJFUFO EFS ,VMNCBDIFS
(SVQQF EJF $IBODF
 JIS ,FSOBCTBU[HFCJFU BVT[VEFIOFO
PEFS JIS .BSLFOQPSUGPMJP [V FSXFJUFSO� #FJ "LRVJTJUJPOFO
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CFTUFIU EBT VOUFSOFINFSJTDIF 3JTJLP
 EBTT TJDI EBT FSXPS-
bene Unternehmen oder die erworbene Marke wirtschaft-
lich nicht wie erwartet im Markt entwickelt und die mit 
TFJOFN &SXFSC FSGPMHUFO 6NTBU[�
 &SHFCOJT� VOE $BTI-
flow-Ziele nicht erreicht oder dass die angenommenen 
4ZOFSHJFFGGFLUF NJU EFS ,VMNCBDIFS (SVQQF OJDIU FS[JFMU
XFSEFO� *O FJOFN TPMDIFO 'BMM JTU FJOF FSHFCOJTXJSLTBNF
Wertberichtigung auf die bilanzierten Vermögenswerte 
der betroffenen Zahlungsmittel generierenden Einheit 
(entspricht einer Beteiligung oder Marke) im Konzernab-
schluss vorzunehmen und gegebenenfalls im Jahresab-
schluss der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft eine 
Abwertung des Beteiligungsbuchwertes zu bilanzieren. 
%JF JN MBVGFOEFO (FTDIÊGUTKBIS EVSDIHFGàISUFO *NQBJS-
NFOU�5FTUT FSHBCFO LFJOF "O[FJDIFO GàS FJOF 8FSUNJOEF-
rung der Zahlungsmittel generierenden Einheiten. Auf-
grund der bisherigen Geschäftsentwicklung rechnen wir 
BVDI CFJ EFO LàOGUJHFO ÃCFSQSàGVOHFO NJU QPTJUJWFO
Ergebnissen. Durch Veränderungen der wirtschaftlichen 
Rahmenbedingungen sind Wertberichtigungen bei den 
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten jedoch nicht aus-
zuschließen. Die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos 
TDIÊU[FO XJS BMT NJUUFM FJO
 XPCFJ EJF EBSBVT SFTVMUJFSFO-
den finanziellen Auswirkungen im Eintrittsfall als erheb-
lich anzusehen sind und bis zu einem oberen einstelligen 
Millionenbetrag erreichen können.

RECHTLICHE RISIKEN
Rechtliche Risiken können unter anderem durch die Ände-
rung der rechtlichen Rahmenbedingungen insbesondere 
CFJN 7FSCSBVDIFSTDIVU[
 CFJN (FXÊISMFJTUVOHTSFDIU VOE JN
-FCFOTNJUUFMSFDIU PEFS EVSDI 3FDIUTTUSFJUJHLFJUFO NJU
8FUUCFXFSCFSO
 (FTDIÊGUTQBSUOFSO PEFS ,VOEFO IFSWPSHF-
rufen werden. Das Management rechnet bei diesen recht-
lichen Risiken mit einer geringen Wahrscheinlichkeit und  
HFSJOHFO GJOBO[JFMMFO "VTXJSLVOHFO BVG EJF 7FSNÚHFOT�

'JOBO[� VOE &SUSBHTMBHF� 4DIXFCFOEF 3FDIUTTUSFJUJHLFJUFO

die die Unternehmensgruppe wesentlich finanziell gefähr-
EFO
 TJOE OJDIU HFHFCFO� *N #FEBSGTGBMM USÊHU EJF ,VMNCB-
DIFS (SVQQF JO BVTSFJDIFOEFN .B� 7PSTPSHF JO 'PSN WPO
3àDLTUFMMVOHFO�

FINANZIELLE RISIKEN
Das Unternehmen sieht sich den folgenden Risiken durch 
EFO &JOTBU[ WPO 'JOBO[JOTUSVNFOUFO BVTHFTFU[U� "VTGBMMSJTJ-
LFO
 -JRVJEJUÊUTSJTJLFO TPXJF ;JOTSJTJLFO�

Das Ausfallrisiko liegt in der Verschlechterung der wirt-
schaftlichen Verhältnisse von Kreditnehmern und Kunden 
EFT 6OUFSOFINFOT CFHSàOEFU� %BSBVT SFTVMUJFSFO [VN FJOFO
die Gefahr des teilweisen oder vollständigen Ausfalls ver-
USBHMJDI WFSFJOCBSUFS ;BIMVOHFO C[X� -FJTUVOHFO VOE [VN
BOEFSFO CPOJUÊUTCFEJOHUF 8FSUNJOEFSVOHFO CFJ 'JOBO[JOTU-
SVNFOUFO� &JO *5�HFTUàU[UFT ÃCFSXBDIVOHTTZTUFN HFXÊIS-
MFJTUFU EJF PQFSBUJWF .FTTVOH VOE 4UFVFSVOH EFS ,SFEJU�
SJTJLFO� *N 3BINFO EFS 'JOBO[TUFVFSVOH XFSEFO EJF ,SFEJU�
QPTJUJPOFO VOE EJF ,SFEJUFOHBHFNFOUT MBVGFOE àCFSQSàGU
TPXJF [FJUOBI #POJUÊUT� VOE 'SJTUJHLFJUTBOBMZTFO EVSDIHF�
GàISU� "CTBU[mOBO[JFSVOHFO JO EFS (BTUSPOPNJF XFSEFO
EVSDI FJOFO FòFLUJWFO 7FSUSBHTàCFSXBDIVOHTQSP[FTT BCHF-
TJDIFSU� &JO Fó[JFOUFT %FCJUPSFONBOBHFNFOU [FJHU SFDIU-
zeitig Bonitätsveränderungen und mögliche Ausfallrisiken 
BO VOE MFJUFU VNHFIFOE (FHFONB�OBINFO FJO
 VN NÚH�
liche Zahlungsausfälle zu vermeiden. Die Bemessung des 
Ausfallrisikos basiert auf einzelfallbezogenen Analysen. Ein 
verstärktes Augenmerk legen wir weiterhin auf unsere Gast-
SPOPNJFLVOEFO
 EFSFO XJSUTDIBGUMJDIFT ÃCFSMFCFO CFJ FJOJ-
HFO OBDI àCFSTUBOEFOFS $PSPOB�1BOEFNJF VOE BVDI JN ;V-
sammenhang mit den indirekten Auswirkungen aus dem 
3VTTMBOE�6LSBJOF�,SJFH
 XJF &OFSHJFQSFJT� VOE *OnBUJPOT-
TUFJHFSVOH
 OJDIU HFTJDIFSU TFJO XJSE� 8JS NàTTFO NJU FSIÚI-
UFO ;BIMVOHTBVTGÊMMFO SFDIOFO
 EFSFO &JOUSJUUTXBISTDIFJO-
MJDILFJU UFJMXFJTF CJT [V �� 1SP[FOU CFUSBHFO VOE JO 4VNNF
FJOF mOBO[JFMMF "VTXJSLVOH WPO NBYJNBM FJOFS .JMMJPO &VSP
erreichen kann. Dem erhöhten Risiko wird bei Bedarf durch 
eine Erhöhung der Wertberichtigung Rechnung getragen.

6OUFS -JRVJEJUÊUTSJTJLP JN FOHFSFO 4JOOF XJSE EBT 3JTJLP
WFSTUBOEFO
 EBTT EBT 6OUFSOFINFO HFHFCFOFOGBMMT OJDIU HF-
OàHFOE 'JOBO[JFSVOHTNJUUFM CFTJU[U
 VN TFJOFO ;BIMVOHTWFS-
QnJDIUVOHFO OBDI[VLPNNFO� 6OUFS EBT -JRVJEJUÊUTSJTJLP
GÊMMU BVDI
 EBTT CFJ #FEBSG OJDIU BVTSFJDIFOE MJRVJEF .JUUFM
[V EFO FSXBSUFUFO ,POEJUJPOFO CFTDIBòU XFSEFO LÚOOFO�
"VGHBCF EFT -JRVJEJUÊUT�.BOBHFNFOUT JTU FT
 EFO QSPHOPTUJ-
zierten Bedarf unter normalen Marktbedingungen zu markt-
àCMJDIFO ,POEJUJPOFO [V mOBO[JFSFO VOE TP EJF KFEFS[FJUJHF
-JRVJEJUÊU EFT ,PO[FSOT TJDIFS[VTUFMMFO� %FS ,VMNCBDIFS
Gruppe stehen auch weiterhin in angemessenem und ausrei-
chendem Umfang nicht in Anspruch genommene Kredit-
MJOJFO [VS 7FSGàHVOH� "VDI EJF &JHFOLBQJUBMBVTTUBUUVOH EFS
Unternehmensgruppe ist als solide zu bewerten. Wir schät-
[FO EJF &JOUSJUUTXBISTDIFJOMJDILFJU EFT -JRVJEJUÊUTSJTJLPT BMT
HFSJOH FJO� %JF mOBO[JFMMFO "VTXJSLVOHFO XFSEFO BMT VOXF-
sentlich eingestuft.
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Marktrisiken resultieren aus einer möglichen Veränderung 
WPO 3JTJLPGBLUPSFO
 EJF [V FJOFS 7FSSJOHFSVOH EFT .BSLUXFSUT
EFS EJFTFO 3JTJLPGBLUPSFO VOUFSMJFHFOEFO 5SBOTBLUJPOFO GàI-
ren. Neben dem Zinsänderungsrisiko ist der Konzern keinen 
weiteren wesentlichen Marktrisiken ausgesetzt. Aufgabe des 
;JOTSJTJLP�.BOBHFNFOUT JTU FT
 EBT ;JOTÊOEFSVOHTSJTJLP [V
minimieren. Der Konzern unterliegt lediglich im Rahmen der 
LVS[GSJTUJHFO 'SFNEmOBO[JFSVOH FJOFN ;JOTÊOEFSVOHTSJTJLP

weil diese in der Regel zu variablen Konditionen erfolgt. Alle 
àCSJHFO .JUUFMBVGOBINFO CBTJFSFO BVG mYFO ;JOTTÊU[FO�
,VOEFOEBSMFIFO XFSEFO WBSJBCFM WFS[JOTU
 TJOE àCFSXJFHFOE
BCFS VOWFS[JOTMJDI C[X� OJFESJHWFS[JOTMJDI� ;V EFO RVBOUJUBUJ-
ven Erläuterungen wird auf den Konzernanhang im Kapitel 
v'JOBO[JOTUSVNFOUF VOE 3JTJLPNBOBHFNFOUi WFSXJFTFO� 8JS
schätzen die Eintrittswahrscheinlichkeit als gering und die 
mOBO[JFMMFO "VTXJSLVOHFO BMT VOXFTFOUMJDI FJO�

Risiken aus der Änderung von rechtlichen Rahmenbedin-
HVOHFO
 JOTCFTPOEFSF EJF ­OEFSVOH WPO #FTUFVFSVOHT-
HSVOEMBHFO CFJ EFS #JFSTUFVFS
 LÚOOFO TJDI BVG EBT &SHFCOJT
VOE EJF -JRVJEJUÊU EFS ,VMNCBDIFS (SVQQF BVTXJSLFO� %FS-
zeit schätzen wir die Eintrittswahrscheinlichkeit aufgrund 
der bestehenden Gesetzeslage zu einer möglichen Änderung 
EFS #FTUFVFSVOH GàS #JFSNJTDIHFUSÊOLF BMT NJUUFMGSJTUJH OJDIU
gegeben ein.

3JTJLFO GàS 4BDI� VOE )BGUVOHTTDIÊEFO TJOE
 TPXFJU NÚH-
MJDI
 EVSDI WFSCVOEXFJUF 7FSTJDIFSVOHFO JO BVTSFJDIFOEFN
Maße abgedeckt. Auch hier erachten wir die Eintrittswahr-
TDIFJOMJDILFJU GàS HFSJOH VOE EJF mOBO[JFMMFO "VTXJSLVOHFO
GàS VOXFTFOUMJDI�

*O 4VNNF XFSEFO EFS[FJU EJF mOBO[JFMMFO 3JTJLFO BMT CF-
herrschbar eingeschätzt.

GESAMTAUSSAGEN ZUR RISIKOSITUATION 
DER UNTERNEHMENSGRUPPE
Bei der Erstellung des Berichts waren keine Risiken erkenn-
CBS
 EJF EFO 'PSUCFTUBOE EFS ,VMNCBDIFS (SVQQF HFGÊISEFO
könnten. Die Risikotragfähigkeit ist weiterhin gewährleistet. 
Die Risikostruktur der Kulmbacher Gruppe hat sich trotz des 
3VTTMBOE�6LSBJOF�,SJFHT
 WFSCVOEFO NJU EFVUMJDIFO &OFS-
gie- und Rohstoffkostensteigerungen sowie der alle Ver-
braucher betreffende allgemeinen Inflation im Geschäfts-
KBIS ���� OJDIU XFTFOUMJDI HFHFOàCFS EFN 7PSKBIS
WFSÊOEFSU
 EB EJF ,PTUFOTUFJHFSVOHFO [VNJOEFTU BOUFJMJH BO
die Kunden weitergegeben werden und geringe Risiken in 
EFO -JFGFSLFUUFO FOUIBMUFO TJOE� %JF &JOTDIÊU[VOH EFS (F�
samtrisikosituation ist das Ergebnis der zusammengefassten 

#FUSBDIUVOH BMMFS &JO[FMSJTJLFO� %JF (FTBNUSJTJLPRVBOUJGJ[JF-
rung erfolgt in Euro und wird dem Eigenkapital sowie der 
CFTUFIFOEFO C[X� EBSàCFS IJOBVT BCSVGCBSFO -JRVJEJUÊU JN
3BINFO EFS 3JTJLPUSBHGÊIJHLFJUTBOBMZTF HFHFOàCFSHFTUFMMU�
"VT IFVUJHFS 4JDIU IBCFO XJS CFJ VOTFSFS 3JTJLPàCFSQSàGVOH
LFJOF CFTUBOETHFGÊISEFOEFO 3JTJLFO JEFOUJGJ[JFSU
 EJF BMMFJOF
oder in Kombination die unternehmerische Tätigkeit der 
Kulmbacher Gruppe gefährden könnten. Die Risikoindika-
toren der Kulmbacher Gruppe finden im Risikomanagement-
TZTUFN EFS 1BVMBOFS #SBVFSFJ (SVQQF (NC) � $P� ,(B"

.àODIFO
 #FSàDLTJDIUJHVOH� %FS 7PSTUBOE TJFIU XFJUFSIJO
FJOF TPMJEF #BTJT GàS EJF LàOGUJHF &OUXJDLMVOH EFS ,VMN�
CBDIFS (SVQQF VOE TUFMMU NJU FJOFN TZTUFNBUJTDIFO 4USBUF-
gie- und Planungsprozess die erforderlichen Ressourcen zur 
7FSGàHVOH
 EJF GàS EJF /VU[VOH EFS $IBODFO OPUXFOEJH
sind.

CHANCENBERICHT
Nachhaltige Chancen und größtes Entwicklungspotential 
liegen insbesondere bei unseren Wachstumsmarken
v.ÚODITIPGi
 v,FJMFSi VOE v#BE #SBNCBDIFS (BSUFO�-JNP-
OBEFi
 BVG EJF XJS VOTFSF .BSLFUJOH�
 7FSUSJFCT� VOE %JTUSJ-
butionsaktivitäten im Jahr 2023 hauptsächlich fokussieren. 
Im Mittelpunkt unserer Vertriebsaktivitäten steht dabei das 
)BOEFMTHFTDIÊGU� 'àS EJF .BSLF .ÚODITIPG TFIFO XJS JOT-
CFTPOEFSF CFJ EFO 4PSUFO v.ÚODITIPG )FMMi
 v.ÚODITIPG
;XJDLMi
 v.ÚODITIPG .ÊS[FOi
 v.ÚODITIPG /BUVS 3BEMFS
BMLPIPMGSFJ �
��i VOE v.ÚODITIPG /BUVSUSàC�T BMLPIPMGSFJi
weitere Wachstumschancen. Dabei nutzen wir insbesondere 
EJF 8FSCFNFEJFO 3BEJP VOE TP[JBMF .FEJFO
 VN EFO #F�
kanntheitsgrad der Marke Mönchshof mit ihrer Geschmacks-
VOE 4QF[JBMJUÊUFOWJFMGBMU XFJUFS [V TUFJHFSO� %FT 8FJUFSFO
TPMM EJF %JTUSJCVUJPO EFT 4QF[JBMJUÊUFOQPSUGPMJPT EFS .BSLF
Mönchshof in den Gastronomieobjekten der Kulmbacher 
Gruppe ausgeweitet werden. Bei der Marke Keiler steht mit 
EFO 1SPEVLUFO v,FJMFS ,FMMFSCJFSi
 v,FJMFS )FMMFTi VOE v,FJMFS
)FGF�8FJ�CJFSi EJF %JTUSJCVUJPOTBVTEFIOVOH JO LMBS EFGJ-
nierten Vertriebsregionen im Vordergrund. Bei unseren 
3FHJPOBMNBSLFO v,VMNCBDIFSi
 v4UFSORVFMMi VOE v8àS[CVS-
HFSi TUFIU EFS "VTCBV VOE EJF 'FTUJHVOH EFS .BSLUGàISFS-
schaft im Mittelpunkt der Marketing- und Vertriebsaktivitä-
UFO JN KFXFJMJHFO ,FSOBCTBU[HFCJFU� 'àS EBT v,VMNCBDIFS
&EFMIFSCi TPMM EJF .BSLUGàISFSTDIBGU JO /PSECBZFSO TVL[FT-
TJWF XFJUFSFOUXJDLFMU VOE GàS EBT v,VMNCBDIFS &EFMIFSC
"MLPIPMGSFJ �
��i TPMMFO XFJUFSF "CTBU[QPUFOUJBMF FSTDIMPT-
sen werden. Im Bereich der alkoholfreien Getränke sehen 
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XJS CFJ VOTFSFO /JTDIFOQSPEVLUFO XJF EFS v(BSUFO�-JNP-
OBEFi VOE EFS .JOFSBMXBTTFSNBSLF v#BE #SBNCBDIFSi JOT-
besondere im Glas-Mehrweggebinde weiteres Wachstum-
spotential. Um den Bekanntheitsgrad unserer Marken in der 
½GGFOUMJDILFJU XFJUFS [V FSIÚIFO
 PSHBOJTJFSU VOE GàISU
unser eingespieltes Eventteam als kompetenter und leis-
tungsfähiger Geschäftspartner die ausgewählten und attrak-
UJWFO (SP�WFSBOTUBMUVOHFO EVSDI
 VN VOTFSF (FUSÊOLFTQF[J-
alitäten werbewirksam zu präsentieren und zu vermarkten. 
%FS &JOTBU[ EFT 0OMJOF�.BSLFUJOHT JTU VOWFS[JDIUCBS
 VN
BVDI EJF KàOHFSFO ;JFMHSVQQFO WFSTUÊSLU BO[VTQSFDIFO VOE
mit den Produkten unserer Wachstums- und regionalen 
Marken auf den Informationsportalen des Internets präsent 
[V TFJO� 8JS OVU[FO EJF TP[JBMFO /FU[XFSLF
 VN àCFS BMMF
XJDIUJHFO "LUJWJUÊUFO SVOE VN VOTFSF .BSLFO [V CFSJDIUFO

auf unsere Großveranstaltungen und Events hinzuweisen 
VOE VN EJF &JOESàDLF JN /BDIHBOH [V EFO 7FSBOTUBMUVOHFO
NJU CFTPOEFSFS "VTTUSBIMVOH GàS VOTFSF .BSLFO [V WFSNJU-
UFMO� 6OTFSF 1SPEVLUJOOPWBUJPOFO VOE 4PSUJNFOUTFSHÊO�
[VOHFO LPNQFOTJFSFO "CTBU[NFOHFOSàDLHÊOHF CFJ EFO USB-
EJUJPOFMMFO #JFSTPSUFO VOE (FCJOEFO
 TPSHFO JO FJOFN
TUBHOJFSFOEFO VOE SàDLMÊVGJHFO .BSLU GàS 8BDITUVN VOE
tragen damit entscheidend zum Unternehmenserfolg bei. 
&JOF .BSLUBOUFJMTTUÊSLVOH WFSGPMHFO XJS [XBS WPSSBOHJH àCFS
das Wachstum unserer eigenen Marken durch Intensivierung 
der Distribution in den Kernabsatzgebieten und deren Erwei-
UFSVOH
 XJS XPMMFO BCFS BVDI TJDI CJFUFOEF $IBODFO EVSDI
EJF "LRVJTJUJPO SFHJPOBMFS #JFSNBSLFO OVU[FO
 VN XFJUFS [V
wachsen. 

Abhängigkeitsbericht

%JF 1BVMBOFS #SBVFSFJ (SVQQF (NC) � $P� ,(B"
 .àODIFO

ist mit mehr als 50 Prozent am Grundkapital der Kulmbacher 
Brauerei Aktien-Gesellschaft beteiligt. Der Vorstand hat 
EBIFS GàS EBT (FTDIÊGUTKBIS ���� FJOFO #FSJDIU àCFS EJF
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen gemäß § 312 
AktG erstellt. Dieser Bericht schließt mit folgender Erklä-
rung des Vorstands:

v/BDI EFO 6NTUÊOEFO
 EJF VOT KFXFJMT JN ;FJUQVOLU EFS
7PSOBINF EFS 3FDIUTHFTDIÊGUF CFLBOOU HFXFTFO TJOE

haben unsere Gesellschaft sowie unsere Tochtergesellschaf-
ten bei jedem Rechtsgeschäft eine angemessene Gegenleis-
UVOH FSIBMUFO� 3FDIUTHFTDIÊGUF NJU (FTFMMTDIBGUFO
 EJF LFJOF
WFSCVOEFOFO 6OUFSOFINFO TJOE
 XVSEFO XFEFS BVG 7FSBO-

lassung noch im Interesse der Paulaner Brauerei Gruppe 
(NC) � $P� ,(B"
 .àODIFO
 EFS 4DIÚSHIVCFS 4UJGUVOH �
$P� )PMEJOH ,(
 .àODIFO
 EFS )FJOFLFO *OUFSOBUJPOBM #�7�

"NTUFSEBN
 PEFS FJOFN BOEFSFO NJU EJFTFO (FTFMMTDIBGUFO
WFSCVOEFOFO 6OUFSOFINFO HFUÊUJHU� #FSJDIUTQnJDIUJHF
BOEFSF .B�OBINFO TJOE JN (FTDIÊGUTKBIS XFEFS HFUSPòFO
OPDI VOUFSMBTTFO XPSEFO�i

Prognosebericht

5SPU[ BMMFS OFHBUJWFO &JOGMàTTF EVSDI EJF CFTUFIFOEFO ,SJTFO
SFDIOFU EJF #VOEFTSFHJFSVOH GàS %FVUTDIMBOE NJU FJOFN
MFJDIUFO 8JSUTDIBGUTXBDITUVN WPO �
� 1SP[FOU GàS �����
'àS EFO 8FMUIBOEFM XJSE GàS EBT +BIS ���� NJU FJOFN HFSJO-
HFO 8BDITUVN WPO �
� 1SP[FOU HFSFDIOFU�¤ā .BLSPÚLPOP-
mische und politische Unsicherheitsfaktoren wie die An-
TQBOOVOH EFS XFMUXFJUFO -JFGFSLFUUFO
 BOIBMUFOE IPIFO
Energiepreise und Inflation sowie der Krieg zwischen Russ-
land und der Ukraine bleiben weiter bestehen. Unter der 
1SÊNJTTF
 EBTT EJF WPSHFOBOOUFO 3JTJLPGBLUPSFO TJDI KFEPDI
JN -BVGF EFT +BISFT OJDIU XFJUFS WFSschärfen und den Kon-
sumenten zusätzliche Kaufkraft OFINFO
 XJSE FT CFJ EFO
Unternehmen vorwiegend inflationsbedingt zu leichten 
6NTBU[TUFJHFSVOHFO GàISFO� ,PTUFOTUFJHFSVOHFO BVT 1FSTP-
OBMBVGCBV
 5BSJGBCTDIMàTTFO VOE BVT EFO -JFGFSLFUUFO
können zusätzlich die Unternehmensergebnisse belasten.

&OFSHJF�
 3PITUPò� VOE 1FSTPOBMLPTUFOTUFJHFSVOHFO XFS-
den sich 2023 verstärkt existenzbedrohend insbesondere auf 
die mittelständischen Brauereien auswirken und den Kon-
[FOUSBUJPOTQSP[FTT JO FJOFN SàDLMÊVmHFO VOE TUBHOJFSFOEFO
#JFSNBSLU XFJUFS CFTDIMFVOJHFO� %FS MBOHGSJTUJH SàDLMÊVmHF
Absatztrend bei den deutschen Brauereien bleibt weiterhin 
CFTUFIFO
 USPU[ EFT "CTBU[NFOHFO[VXBDITFT JN BCHFMBVGF-
OFO +BIS
 EFS EVSDI FJOFO FJONBMJHFO /BDIIPMFòFLU JOGPMHF
der vorangegangenen Coronakrise geprägt war. Viele Braue-
SFJFO TFIFO TJDI HF[XVOHFO
 ���� FJOF XFJUFSF 1SFJTFSIÚ-
IVOH EVSDI[VTFU[FO
 VN EJF XFJUFS HFTUJFHFOFO ,PTUFO BO
den Markt weiterzugeben. Vorrangig werden Gastronomie-
CFUSJFCF EFO ,BVGLSBGUWFSMVTU CFJ EFO ,VOEFO [V TQàSFO CF-
LPNNFO
 EFOO EJF ,POTVNFOUFO NàTTFO EFVUMJDI NFIS m-
OBO[JFMMF .JUUFM GàS EFO UÊHMJDIFO -FCFOTVOUFSIBMU BMT WPS
EFN 3VTTMBOE�6LSBJOF�,SJFH BVGCSJOHFO� "VDI JO EFO -F-
bensmittel- und in den Getränkefachmärkten werden die 

�� +BISFTCFSJDIU ���� EFT #.8,
 4� ���
 ���
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,VOEFO TJDI WFSNFISU QSFJTHàOTUJHF #JFSF VOE BMLPIPMGSFJF
Getränke auswählen und Markenbiere in den Aktionszeit-
räumen kaufen. Die Brauereien in Deutschland stehen vor 
strukturellen Herausforderungen in einem langfristig weiter 
SàDLMÊVmHFO #JFSNBSLU VOE WPS EFS #FXÊMUJHVOH EFT WPS BM-
MFN EVSDI EJF ,SJTFO BVTHFMÚTUFO
 JOnBUJPOTHFUSJFCFOFO ,PT-
UFOESVDLT� %JF #SBVFSFJCSBODIF JTU HF[XVOHFO
 [VN FJOFO
die wirtschaftlich stark belastenden Überkapazitäten aus 
dem Markt zu nehmen und einer alternativen Nutzung zu-
[VGàISFO
 VOE [VN BOEFSFO JO #SBV� VOE &OFSHJFUFDIOJL [V
JOWFTUJFSFO
 VN EFO BOIBMUFOEFO IPIFO 1SPEVLUJPOTLPTUFO
FOUHFHFO[VXJSLFO� 'àS WJFMF LMFJOFSF VOE NJUUMFSF #SBVFSFJ-
FO
 EJF TUBSL WPN (BTUSPOPNJF� VOE 7FSBOTUBMUVOHTHFTDIÊGU
BCIÊOHJH TJOE
 XJSE TJDI EJF &YJTUFO[GSBHF TUFMMFO�©û

Trotz dieser unsicheren Marktgegebenheiten werden wir 
weiter auf unsere regionalen Bierspezialitäten setzen und 
den Vertrieb von alkoholfreien Biersorten und Biermisch-
getränken fördern und unsere Kernkompetenzen bei der 
)FSTUFMMVOH VOTFSFS #àHFMWFSTDIMVTTNBSLFO v.ÚODITIPGi

v,FJMFSi VOE v,BQV[JOFSi XFJUFS OVU[FO
 VN EBNJU XFJUFSFT
8BDITUVN JO FJOFN SàDLMÊVmHFO #JFSNBSLU [V TDIBòFO� #FJ
EFO BMLPIPMGSFJFO (FUSÊOLFO XFSEFO XJS NJU EFS 4PSUFOWJFM-
GBMU VOTFSFS .BSLF v#BE #SBNCBDIFSi CFJ .JOFSBMXBTTFS
 &S�
GSJTDIVOHTHFUSÊOLFO VOE (BSUFO�-JNPOBEFO WFSTUÊSLU BVG
EJF 5IFNFO 6NXFMU VOE /BUàSMJDILFJU TFU[FO� %BT 1SPEVLU-
portfolio unserer Wachstumsmarken bietet uns die Möglich-
keiten weitere Marktanteile hinzuzugewinnen. Auf der 
Grundlage unserer Marken- und Vertriebsstrategie und zu-
TBNNFO NJU VOTFSFS ,PNQFUFO[ GàS (FUSÊOLFTQF[JBMJUÊUFO
XFSEFO XJS BVDI XFJUFSIJO CFJ EFS &OUXJDLMVOH
 EFS )FSTUFM-
lung und dem Verkauf unserer Produkte auf die aktuellen 
Konsumententrends eingehen und den Markt aktiv mitge-
stalten. Hierzu werden wir die erforderlichen Investitionen 
JO 5FDIOJL VOE -PHJTUJL EVSDIGàISFO
 EBNJU EJF OPUXFOEJHFO
1SP[FTT� VOE &ó[JFO[WFSCFTTFSVOHFO FSSFJDIU XFSEFO� *N
Bereich der Energie werden wir zum einen verstärkt auf die 
4USPNFS[FVHVOH NJUUFMT FJHFOFS 1IPUPWPMUBJLBOMBHFO CBV-
FO
 VN BVUBSLFS VOE QSFJTVOBCIÊOHJHFS [V XFSEFO� ;VN BO-
deren werden wir uns neuen Möglichkeiten der Wärme-
FS[FVHVOH NJU 8BTTFSTUPò BMT "MUFSOBUJWF OJDIU WFSTDIMJF�FO
und den Einsatz alternativer Energien zum Gas aktiv voran-
treiben. 

Im Geschäftsfeld der Getränkefachmärkte bieten sich uns 
$IBODFO
 EBT (FUSÊOLFTPSUJNFOU EFS ,VMNCBDIFS (SVQQF

WPSSBOHJH [V QSÊTFOUJFSFO VOE [V WFSNBSLUFO [VS 6OUFSTUàU-
zung einer nachhaltigen Marktdurchdringung. Dies geschieht
[VN FJOFO EVSDI FJOF HF[JFMUF "LRVJTJUJPO OFVFS 4UBOEPSUF
und zum anderen durch eine gezielte Neupositionierung und 
Neugestaltung der Markgrafen-Getränkemärkte als Markt-
QMÊU[F GàS UZQJTDI SFHJPOBMF (FUSÊOLFTQF[JBMJUÊUFO� ;VTÊU[-
lich sichern wir mit unseren eigenen Markgrafen-Getränke-
NÊSLUFO 8BDITUVNTQPUFO[JBMF GàS OFVF 1SPEVLUF BVT
unserer Unternehmensgruppe. Neben einer ansprechenden 
4PSUJNFOUTQSÊTFOUBUJPO BVTHFXÊIMUFS #JFSF VOE BMLPIPMGSFJFS
Getränke in neugestalteten Verkaufsräumen stellt der Kun-
denservice unserer Marktleiter einen wesentlichen Erfolgs-
faktor dar. Die Kernaufgabe besteht in unserem Geschäfts-
GFME EFS (FUSÊOLFGBDINÊSLUF EBSJO
 EJF &SUSBHTTJUVBUJPO
EVSDI 4UBOEBSEJTJFSVOH EFS 1SP[FTTBCMÊVGF VOE 4UBOEPSUPQ-
UJNJFSVOH EFVUMJDI [V WFSCFTTFSO
 VN EJFTF OBDIIBMUJH CF-
treiben und sichern zu können. 

ENTWICKLUNG IM QUALITÄTS-  
UND UMWELTMANAGEMENT
%JF 2VBMJUÊU JO BMMFO 6OUFSOFINFOTCFSFJDIFO VOE VOTFS
6NXFMUNBOBHFNFOU TPMMFO VOT NPUJWJFSFO
 VOT LPOTFRVFOU
und stetig weiter zu verbessern und neue Maßstäbe zu 
TFU[FO� %BCFJ TUSFCFO XJS BO
 VOTFSF BOTQSVDITWPMMFO ,FOO-
[BIMFOXFSUF GàS EFO 8BTTFS�
 4USPN� VOE 8ÊSNFWFSCSBVDI
im Geschäftsjahr 2023 mindestens auf dem 2022 erreichten 
/JWFBV [V IBMUFO VOE
 XP NÚHMJDI
 EVSDI 1SP[FTTPQUJNJFSVO-
gen und den Einsatz von energiesparenden Anlagen zu stei-
HFSO� %BSàCFS IJOBVT TPMMFO EJF ;FSUJGJ[JFSVOHFO IJOTJDIUMJDI
EFT 2VBMJUÊUTNBOBHFNFOUT BVGSFDIUFSIBMUFO XFSEFO�

MITARBEITERENTWICKLUNG
;JFMTFU[VOH JTU FT
 BVDI LàOGUJH JO EJF "VT�
 'PSU� VOE 8FJ-
UFSCJMEVOH VOTFSFS .JUBSCFJUFS [V JOWFTUJFSFO TPXJF OFVF

HVU BVTHFCJMEFUF 'BDI� VOE 'àISVOHTOBDIXVDITLSÊGUF GàS
unsere Unternehmensgruppe zu gewinnen. Die Anzahl der 
Mitarbeiter soll bei dem geplanten Geschäftsverlauf im 
kommenden Geschäftsjahr auf dem Niveau des Vorjahres 
gehalten werden.

ARBEITSSICHERHEIT
*N (FTDIÊGUTKBIS ���� TPMM EJF 6OGBMMRVPUF JO EFS ,VMN�
bacher Unternehmensgruppe des abgelaufenen Geschäfts-
jahres deutlich gesenkt werden. Dieses Ziel soll durch regel-
NÊ�JHF 4DIVMVOHTNB�OBINFO VOE FJOF QSBYJTCF[PHFOF
Ausbildung erreicht werden.�� )BOEFMTCMBUU
 /S� �� ����
 4� ��
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GESAMTAUSSAGE ZUR VORAUSSICHTLICHEN 
GESCHÄFTSENTWICKLUNG 
%JF 4USPN� VOE (BTQSFJTCSFNTF XJSE EJF *OGMBUJPO FUXBT
abschwächen. Auswirkungen des Kaufkraftverlusts wegen 
gestiegener Energiekosten und weiter steigender Nahrungs-
NJUUFMQSFJTF TPXJF EBT 'FIMFO WPO RVBMJGJ[JFSUFO 4FSWJDF-
LSÊGUFO XFSEFO TJDI JO EFS (BTUSPOPNJF JO FJOFN SàDLMÊV�
figen Absatz widerspiegeln. Im Handelssegment werden 
die Konsumenten vermehrt zu Billigprodukten in den Dis-
countern greifen und weniger höherpreisige Markenartikel 
LPOTVNJFSFO� *N 'SàIKBIS ���� JTU FJOF &SIÚIVOH EFS "CHB-
CFQSFJTF GàS VOTFSF 1SPEVLUF WPSHFTFIFO
 VN EJF CFSFJUT
realisierten Kostensteigerungen und die eingeplanten Preis-
FSIÚIVOHFO CFJ EFO 3PI�
 )JMGT� VOE #FUSJFCTTUPGGFO TPXJF
die hohen Energiepreise und anstehenden Tariferhöhungen 
[VNJOEFTU BOUFJMJH LPNQFOTJFSFO [V LÚOOFO� 'àS EBT
(FTDIÊGUTKBIS ���� TUSFCFO XJS VOUFS #FSàDLTJDIUJHVOH EFS
Marktgegebenheiten und trotz eines zu erwartenden Kauf-
LSBGUWFSMVTUT CFJ EFO ,POTVNFOUFO TPXPIM GàS EJF ,VMN�
CBDIFS (SVQQF BMT BVDI GàS EJF ,VMNCBDIFS #SBVFSFJ
Aktien-Gesellschaft eine leichte Umsatzsteigerung im unte-
ren einstelligen Prozentbereich an.

Das EBIT des Kulmbacher Konzerns soll im unteren einstel-
MJHFO .JMMJPOFOCFSFJDI MJFHFO
 FCFOTP EBT &#*5 EFS ,VMN�
bacher Brauerei Aktien-Gesellschaft. In dieser Ergebnisprog-
OPTF TQJFHFMO TJDI EJF IPIFO 3PITUPò� VOE &OFSHJFLPTUFO
TPXJF EJF [V FSXBSUFOEFO 5BSJGFSIÚIVOHFO XJEFS� 'àS EFO
'SFF $BTInPX XJSE BVGHSVOE XFJUFSFS *OWFTUJUJPOFO [VN FS-
GPSEFSMJDIFO ,BQB[JUÊUTBVTCBV BN 4UBOEPSU ,VMNCBDI FJO
8FSU GàS EJF ,VMNCBDIFS (SVQQF JN VOUFSFO FJOTUFMMJHFO
.JMMJPOFOCFSFJDI
 CFJ EFS ,VMNCBDIFS #SBVFSFJ "LUJFO�(F-
sellschaft im unteren leicht negativen einstelligen Millio-
nenbereich erwartet.

4PMMUFO TJDI JN -BVGF EFT (FTDIÊGUTKBISFT EFVUMJDIF 7FSÊO-
derungen des derzeit prognostizierten wirtschaftlichen Um-
felds sowie am geplanten Geschäftsverlauf ergeben und in 
EFS 'PMHF EBT &SGPSEFSOJT [VS "OQBTTVOH EFS BVT IFVUJHFS
4JDIU HFUSPòFOFO "VTTBHFO [VS (FTDIÊGUTFOUXJDLMVOH CF-
TUFIFO
 XFSEFO XJS EJFTF JO VOTFSFN IBMCKÊISMJDIFO ;XJ-
TDIFOCFSJDIU WFSÚòFOUMJDIFO VOE FSMÊVUFSO�

,VMNCBDI
 ��� 'FCSVBS ����

Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft

.BSLVT 4UPEEFO
7PSTUBOE 7FSUSJFC VOE .BSLFUJOH 	4QSFDIFS


Mathias Keil
7PSTUBOE 'JOBO[FO VOE 5FDIOJL
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

[T€] Anhang 2022 2021

Ergebnis der Periode 8.567 7.588
/FVCFXFSUVOH 1FOTJPOTSàDLTUFMMVOHFO II.B.16. 3.137 289
&SUSBHTUFVFSFòFLU -890 -84
Posten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung 
umgegliedert werden können 2.247 205
Gesamtergebnis der Periode 10.814 7.793

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

[T€] Anhang 2022 2021

Umsatzerlöse II.A.1. 261.278 240.569
4POTUJHF CFUSJFCMJDIF &SUSÊHF II.A.2. 5.695 4.907
Bestandsveränderung 840 759
Materialaufwand II.A.3. -97.119 -89.974
Personalaufwand II.A.4. -56.589 -53.095
Abschreibungen **�#��� o�� -27.460 -27.016
4POTUJHF CFUSJFCMJDIF "VGXFOEVOHFO II.A.5. -73.550 -64.888
Operatives Ergebnis 13.095 11.262

&SHFCOJT BVT BU &RVJUZ CFXFSUFUFO "OUFJMFO II.B.4. 106 87
Zinserträge II.A.6. 133 53
Zinsaufwendungen II.A.7. -708 -628
4POTUJHFT 'JOBO[FSHFCOJT II.A.8. -43 -55
Ergebnis vor Steuern 12.583 10.719

Ertragsteuern II.A.9. -4.016 -3.131
Ergebnis der Periode 8.567 7.588

6OWFSXÊTTFSUFT &SHFCOJT KF "LUJF JO ƙ II.A.10. �
�� �
��
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Konzern-Bilanz
zum 31. Dezember 2022

[T€] Anhang 31.12.22 31.12.21 

AKTIVA
Langfristige Aktiva

Immaterielle Vermögenswerte II.B.1. 2.603 2.472
-FBTJOHOVU[VOHTSFDIUF II.B.2. 36.409 34.755
4BDIBOMBHFO II.B.3. 120.495 106.584
"U &RVJUZ CFXFSUFUF "OUFJMF II.B.4. 763 691
-BOHGSJTUJHF 'JOBO[BOMBHFO II.B.5. 3.814 4.273
-BOHGSJTUJHF -FBTJOHGPSEFSVOHFO II.B.2. 1.999 2.322

166.083 151.097
Kurzfristige Aktiva

Vorräte II.B.6. 20.495 17.925
'PSEFSVOHFO BVT -JFGFSVOHFO VOE -FJTUVOHFO II.B.7. 19.790 19.510
,VS[GSJTUJHF 'JOBO[BOMBHFO II.B.8. 1.330 1.467
,VS[GSJTUJHF -FBTJOHGPSEFSVOHFO II.B.2. 704 651
4UFVFSFSTUBUUVOHTBOTQSàDIF II.B.9. 242 10
ÃCSJHF 'PSEFSVOHFO VOE 7FSNÚHFOTXFSUF II.B.10. 9.389 7.696
-JRVJEF .JUUFM II.B.11. 25.841 35.424
Zur Veräußerung bestimmte Vermögenswerte II.B.12. 0 1.382

77.791 84.065
SUMME AKTIVA 243.874 235.162

PASSIVA

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 8.600 8.600
,BQJUBMSàDLMBHF 31.019 31.019
(FXJOOSàDLMBHF 41.236 35.462

II.B.13. 80.855 75.081
Langfristige Verbindlichkeiten

-BOHGSJTUJHF 'JOBO[WFSCJOEMJDILFJUFO II.B.14. 13.103 16.429
-BOHGSJTUJHF -FBTJOHWFSCJOEMJDILFJUFO II.B.2. 32.096 30.783
Übrige langfristige Verbindlichkeiten II.B.15. 555 576
1FOTJPOTSàDLTUFMMVOHFO II.B.16. 10.371 14.176
ÃCSJHF MBOHGSJTUJHF 3àDLTUFMMVOHFO II.B.21. 1.250 1.554
1BTTJWF MBUFOUF 4UFVFSO II.B.17. 12.363 10.463

69.738 73.981
Kurzfristige Verbindlichkeiten

,VS[GSJTUJHF 'JOBO[WFSCJOEMJDILFJUFO II.B.18. 4.649 4.584
,VS[GSJTUJHF -FBTJOHWFSCJOEMJDILFJUFO II.B.2. 7.409 7.285
7FSCJOEMJDILFJUFO BVT -JFGFSVOHFO VOE -FJTUVOHFO II.B.19. 27.016 24.257
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten II.B.20. 10.303 11.796
,VS[GSJTUJHF 3àDLTUFMMVOHFO II.B.21. 43.007 37.328
4UFVFSWFSCJOEMJDILFJUFO II.B.22. 897 850

93.281 86.100
SUMME PASSIVA 243.874 235.162
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Konzern-Kapitalflussrechnung
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

[T€] Anhang 1.1.–31.12.22 1.1.–31.12.21

Ergebnis der Periode 8.567 7.588
Ertragsteueraufwand II.A.9. 4.016 3.131
Aufwendungen/Erträge aus konzernfremden Kommanditisten (+/-) II.A.8. 59 148
Zinsaufwendungen/Zinserträge (+/-) **�"���
 **�"��� 441 454
Gewinne/Verluste von assoziierten Unternehmen (-/+) II.B.4. -106 -87
Wertminderungen/-aufholungen auf kurzfristige Vermögenswerte (+/-) 30 -241
Abschreibungen/Zuschreibungen auf langfristige Vermögenswerte (+/-) 27.147 26.803
Gewinne/Verluste aus Anlagenabgängen (-/+) -2.660 -1.270
Zunahme/Abnahme der langfristigen Verbindlichkeiten (+/-) -969 -806
Zunahme/Abnahme des Nettoumlaufvermögens (-/+) 3.106 -361
"VTTDIàUUVOHFO WPO BTTP[JJFSUFO 6OUFSOFINFO 34 23
Erhaltene Zinsen aus betrieblicher Tätigkeit 109 53
Gezahlte Zinsen aus betrieblicher Tätigkeit -51 -5
Gezahlte Ertragsteuern -3.191 -3.010
Cashflow aus betrieblicher Tätigkeit II.C.2. 36.532 32.420

Einzahlungen aus Abgängen von immateriellen Vermögenswerten 0 67
"VT[BIMVOHFO GàS *OWFTUJUJPOFO JO JNNBUFSJFMMF 7FSNÚHFOTXFSUF -720 -986
&JO[BIMVOHFO BVT "CHÊOHFO WPO 4BDIBOMBHFO 4.161 1.250
"VT[BIMVOHFO GàS *OWFTUJUJPOFO JO 4BDIBOMBHFO -33.189 -26.113
&JO[BIMVOHFO BVT "CHÊOHFO WPO 'JOBO[BOMBHFO 1.782 2.053
"VT[BIMVOHFO GàS *OWFTUJUJPOFO JO 'JOBO[BOMBHFO -1.101 -916
Erhaltene Zinsen aus der Investitionstätigkeit 134 121
Cashflow aus der Investitionstätigkeit II.C.3. -28.933 -24.524

Auszahlung Dividende -5.040 -15.120
(FXJOOBVTTDIàUUVOH BO LPO[FSOGSFNEF ,PNNBOEJUJTUFO
von Tochtergesellschaften -100 -30
&JO[BIMVOHFO BVT EFS "VGOBINF WPO MBOHGSJTUJHFO 'JOBO[LSFEJUFO 800 11.000
"VT[BIMVOHFO BVT EFS 5JMHVOH WPO MBOHGSJTUJHFO 'JOBO[LSFEJUFO -3.954 -3.505
"VT[BIMVOHFO BVT EFS 5JMHVOH WPO -FBTJOHWFSCJOEMJDILFJUFO -8.165 -8.056
7FSÊOEFSVOH EFS TPOTUJHFO 'JOBO[WFSCJOEMJDILFJUFO -86 -78
(F[BIMUF ;JOTFO BVT EFS 'JOBO[JFSVOHTUÊUJHLFJU -637 -500
Cashflow aus der Finanzierungstätigkeit II.C.4. -17.182 -16.289
Zahlungswirksame Veränderung des Finanzmittelbestandes -9.583 -8.393

'JOBO[NJUUFMCFTUBOE BN "OGBOH EFS 1FSJPEF 35.424 43.817
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 25.841 35.424
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Konzern-Eigenkapitalveränderungs-
rechnung
zum 31. Dezember 2022

[T€]

Gezeichnetes 
Kapital

Kapital-
rücklage

Kumulierte
Gewinne ¹)

Neubewertung
Pensionsrück-

stellungen ¹)

Summe
Eigenkapital

Stand 01.01.2021 8.600 31.019 48.930 -6.141 82.408
Gesamtergebnis der Periode 7.588 205 7.793
Dividende -15.120 -15.120
Stand 31.12.2021 8.600 31.019 41.398 -5.936 75.081

Gesamtergebnis der Periode 8.567 2.247 10.814

Dividende -5.040 -5.040
Stand 31.12.2022 8.600 31.019 44.925 -3.689 80.855

�
 %JF 1PTJUJPOFO FOUTQSFDIFO JO 4VNNF EFN 1PTUFO v(FXJOOSàDLMBHFi BVT EFS #JMBO[����
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Konzernanhang 
der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft für das Geschäftsjahr 2022

I. Allgemeine Angaben

I.A. Grundlagen

I.A.1. ANGABEN ZUM MUTTERUNTERNEHMEN
Die Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft ist im Han-
delsregister des Amtsgerichtes Bayreuth unter der Nummer 
)3# �� FJOHFUSBHFO� %FS 4JU[ EFS (FTFMMTDIBGU JTU JO %FVUTDI-
MBOE
 ����� ,VMNCBDI
 -JDIUFOGFMTFS 4USB�F ��

Die wirtschaftliche Tätigkeit der Kulmbacher Brauerei 
Aktien-Gesellschaft und ihrer Tochtergesellschaften besteht 
in der Herstellung und im Vertrieb von Bieren und sonstigen 
BMLPIPMJTDIFO VOE OJDIU BMLPIPMIBMUJHFO (FUSÊOLFO� %BSàCFS
IJOBVT XFSEFO (FTDIÊGUF HFUÊUJHU
 EJF VONJUUFMCBS VOE NJU-
telbar damit zusammenhängen.

I.A.2. ANWENDUNGEN DER INTERNATIONAL FINANCIAL 
REPORTING STANDARDS (IFRS)
Der Konzernabschluss der Kulmbacher Brauerei Aktien-
Gesellschaft zum 31. Dezember 2022 wurde in Übereinstim-
NVOH NJU EFO *OUFSOBUJPOBM 'JOBODJBM 3FQPSUJOH 4UBOEBSET
	*'34
 EFT *OUFSOBUJPOBM "DDPVOUJOH 4UBOEBSET #PBSE 	*"4#


-POEPO
 XJF TJF JO EFS &VSPQÊJTDIFO 6OJPO 	&6
 BO[VXFOEFO
TJOE
 VOE EFO FSHÊO[FOEFO OBDI f ���F "CT� � VOE � )(#
zu beachtenden handelsrechtlichen Vorschriften erstellt. Die 
#F[FJDIOVOH *'34 VNGBTTU BVDI EJF OPDI HàMUJHFO *OUFSOB�
UJPOBM "DDPVOUJOH 4UBOEBSET 	*"4
� "MMF GàS EBT (FTDIÊGUT-
jahr 2022 verbindlichen Veröffentlichungen des Internatio-
OBM 'JOBODJBM 3FQPSUJOH 4UBOEBSET *OUFSQSFUBUJPOT $PNNJUUFF
XVSEFO FCFOGBMMT CFSàDLTJDIUJHU�

*N (FTDIÊGUTKBIS ���� XVSEFO GPMHFOEF 4UBOEBSET
 *OUFS-
QSFUBUJPOFO C[X� ­OEFSVOHFO WPO 4UBOEBSET FSTUNBMT BOHF-
wendet:
■ ­OEFSVOHFO BO *'34 � v6OUFSOFINFOT[VTBNNFOTDIMàTTFi�

Änderung zur Aktualisierung eines Verweises auf das 
Rahmenkonzept (EU-Endorsement erfolgt)

■ ­OEFSVOHFO BO *'34 �� v-FBTJOHWFSIÊMUOJTTFi� "VG EJF
Coronavirus-Pandemie bezogene Mietkonzessionen nach 
dem 30. Juni 2021 (EU-Endorsement erfolgt)

■ ­OEFSVOH BO *"4 �� v4BDIBOMBHFOi� &JOOBINFO WPS EFS
beabsichtigten Nutzung (EU-Endorsement erfolgt)

■ ­OEFSVOHFO BO *"4 �� v3àDLTUFMMVOHFO
 &WFOUVBMTDIVM-
EFO VOE &WFOUVBMGPSEFSVOHFOi� ­OEFSVOH [VS &JOCF[JF-
hung von Kosten bei belastenden Verträgen 
(EU-Endorsement erfolgt)

■ ­OEFSVOHFO BO *'34 � v&STUNBMJHF "OXFOEVOH EFS
*OUFSOBUJPOBM 'JOBODJBM 3FQPSUJOH 4UBOEBSETi
 *'34 �
v'JOBO[JOTUSVNFOUFi
 *'34 �� v-FBTJOHWFSIÊMUOJTTFi
VOE *"4 �� v-BOEXJSUTDIBGUi JOGPMHF EFS KÊISMJDIFO
Verbesserungen 2018-2020 (EU-Endorsement erfolgt)

%JF FSTUNBMJHF "OXFOEVOH EFS 4UBOEBSET C[X� EFSFO ­OEF-
rung hatte keine wesentliche Auswirkung auf die Darstel-
MVOH EFS &SUSBHT�
 7FSNÚHFOT� VOE 'JOBO[MBHF C[X� BVG EFO
Konsolidierungskreis des Konzerns. Eine freiwillige vorzeitige 
"OXFOEVOH EJFTFS 4UBOEBSET XVSEF OJDIU WPSHFOPNNFO�

%JF GPMHFOEFO 4UBOEBSET
 *OUFSQSFUBUJPOFO VOE ­OEFSVO-
HFO WPO 4UBOEBSET TJOE [XBS WFSÚòFOUMJDIU
 XFSEFO BCFS
noch nicht angewendet. Das angegebene Datum bezieht 
TJDI BVG EJF "OXFOEVOHTQnJDIU BVT ,PO[FSOTJDIU� %JF LàOG-
tige Anwendung setzt die Übernahme durch die EU in euro-
päisches Recht voraus.

1. Januar 2023:
■ *'34 �� v7FSTJDIFSVOHTWFSUSÊHFi FSTFU[U *'34 �

(EU-Endorsement erfolgt)
■ ­OEFSVOHFO BO *'34 �� v7FSTJDIFSVOHTWFSUSÊHFi�

&STUNBMJHF "OXFOEVOH WPO *'34 �� VOE *'34 � o
Vergleichsinformationen (EU-Endorsement erfolgt)

■ ­OEFSVOHFO BO *"4 � v%BSTUFMMVOH EFT "CTDIMVTTFTi�
Angabe von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden 
(EU-Endorsement erfolgt)

■ ­OEFSVOHFO BO *"4 � v3FDIOVOHTMFHVOHTNFUIPEFO

­OEFSVOHFO WPO SFDIOVOHTMFHVOHTCF[PHFOFO 4DIÊU[VO-
HFO VOE 'FIMFSi� %FmOJUJPO WPO SFDIOVOHTMFHVOHTCF�
[PHFOFO 4DIÊU[VOHFO 	&6�&OEPSTFNFOU FSGPMHU


■ ­OEFSVOHFO BO *"4 �� v&SUSBHTUFVFSOi� -BUFOUF 4UFVFSO

EJF TJDI BVG 7FSNÚHFOTXFSUF VOE 4DIVMEFO CF[JFIFO
 EJF
aus einer einzigen Transaktion entstehen (EU-Endorsement 
erfolgt)

1. Januar 2024:
■ ­OEFSVOHFO BO *"4 � v%BSTUFMMVOH EFT "CTDIMVTTFTi�

-BOHGSJTUJHF 4DIVMEFO NJU /FCFOCFEJOHVOHFO TPXJF
,MBTTJm[JFSVOH WPO 4DIVMEFO BMT LVS[� PEFS MBOHGSJTUJH
(EU-Endorsement ausstehend)

■ ­OEFSVOHFO BO *'34 �� v-FBTJOHWFSIÊMUOJTTFi�
-FBTJOHWFSCJOEMJDILFJUFO JO FJOFS 4BMF�BOE�MFBTF-
back-Transaktion (EU-Endorsement ausstehend)
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Erstanwendungszeitpunkt offen (auf unbestimmte Zeit ver-
schoben):
■ ­OEFSVOHFO BO *'34 �� v,PO[FSOBCTDIMàTTFi VOE *"4 ��

„Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemein-
TDIBGUTVOUFSOFINFOi� 7FSLBVG PEFS &JOMBHF WPO 7FSNÚ-
genswerten zwischen einem Anleger und einem assozi-
ierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen

%JF OFVFO 3FHFMVOHFO
 EJF BC EFN (FTDIÊGUTKBIS ���� BO�
[VXFOEFO TJOE
 XFSEFO WPSBVTTJDIUMJDI LFJOF XFTFOUMJDIF
"VTXJSLVOH BVG EJF &SUSBHT�
 7FSNÚHFOT� VOE 'JOBO[MBHF
des Konzerns haben. Eine freiwillige vorzeitige Anwendung 
EFS 4UBOEBSET JTU OJDIU HFQMBOU�

I.A.3. DARSTELLUNG DES KONZERNABSCHLUSSES
%FS ,PO[FSOBCTDIMVTT JTU JO 5ƙ EBSHFTUFMMU� 'àS EJF %BSTUFM-
lung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamt-
kostenverfahren gewählt. Der Konzernabschluss vermittelt 
ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der 
&SUSBHT�
 'JOBO[� VOE 7FSNÚHFOTMBHF�

I.A.4. VERÖFFENTLICHUNG
%FS WPSMJFHFOEF ,PO[FSOBCTDIMVTT XVSEF BN ��� 'FCSVBS ����
WPN 7PSTUBOE [VS 7FSÚGGFOUMJDIVOH GSFJHFHFCFO� %JF 0GGFOMFHVOH
erfolgt im Internet unter www.kulmbacher-brauerei-ag.de 
sowie im Bundesanzeiger.

I.B. Konzernkreis und Konsolidierungsgrundsätze

I.B.1. KONZERNKREIS
In den Konzernabschluss sind neben der Kulmbacher Brauerei
"LUJFO�(FTFMMTDIBGU �� 	����� ��
 5PDIUFSVOUFSOFINFO
 EJF
von der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft gemäß 
*'34 �� EJSFLU PEFS JOEJSFLU CFIFSSTDIU XFSEFO
 FJOCF[PHFO�

Die Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft hält Anteile 
an einem (2021: 1) assoziierten Unternehmen.

/JDIU LPOTPMJEJFSU XVSEFO � 	����� �
 (FTFMMTDIBGUFO
 EF-
SFO &JOnVTT BVG EJF 7FSNÚHFOT�
 'JOBO[� VOE &SUSBHTMBHF
wegen ihrer nur geringen oder ruhenden Geschäftstätigkeit 
einzeln und in ihrer Gesamtheit von untergeordneter Bedeu-
tung ist. Der Umsatz- bzw. Vermögensanteil der nicht konso-
MJEJFSUFO (FTFMMTDIBGUFO MJFHU JO 4VNNF VOUFS � 1SP[FOU EFS
Konzernumsatzerlöse bzw. des Konzernvermögens.
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Kapitalanteil
%

Gezeichnetes Kapital 
bzw. Kommanditkapital

[T€]

Konsolidierungskreis

#BE #SBNCBDIFS .JOFSBMRVFMMFO (NC) � $P� #FUSJFCT ,(
 #BE #SBNCBDI�) ��
�� 6.902

#SBVTUPM[ #JFS (NC)
 $IFNOJU[ ���
�� 26

&SGSJTDIVOHT�(FUSÊOLF 6OJPO ,VMNCBDIFS (SVQQF (NC)
 ,VMNCBDI¤) ���
�� 282

(FUSÊOLF -PHJTUJL 42 (NC)
 1MBVFO¤) ���
�� ©) 26

(FUSÊOLF 4FSWJDF 8àS[CVSHFS )PGCSÊV (NC)
 8àS[CVSH¤) ���
�� ⁴) 25

,FJMFS #JFS (NC)
 8àS[CVSH¤) ���
�� ⁴) 100

.BSLHSBGFO�(FUSÊOLFWFSUSJFC�(FTFMMTDIBGU NJU CFTDISÊOLUFS )BGUVOH
 ,VMNCBDI¤) ���
�� 41

.BSLHSBGFO )FJNEJFOTU (NC)
 ,VMNCBDI¤) ���
�� ⁵) 52

4DIFSEFM #JFS (NC) � $P� ,(
 )PG�) ���
�� 200

4UFSOMB #JFS (NC)
 8àS[CVSH¤) ���
�� ⁴) 25

4UFSORVFMM�#SBVFSFJ (NC)
 1MBVFO¤) ���
�� 410

7PHUMÊOEJTDIF (FUSÊOLFJOEVTUSJF (NC)
 #BE #SBNCBDI ���
�� þ) 26

8àS[CVSHFS )PGCSÊV (NC)
 8àS[CVSH¤) ���
�� 5.113

At Equity bewertete Unternehmen

#àSHFSMJDIFT #SBVIBVT 4BBMGFME (NC)
 4BBMGFME ��
�� 205

Nicht konsolidierte Gesellschaften

#BE #SBNCBDIFS .JOFSBMRVFMMFO (NC)
 #BE #SBNCBDI ��
�� 77

$PCVSHFS #JFSWFSUSJFC (NC)
 $PCVSH ���
�� 25

,JU[NBOO #JFS (NC)
 &SMBOHFO ���
�� 25

,VMNCBDIFS &,6 #SBVFSFJ (NC)
 ,VMNCBDI ���
�� 25

,VMNCBDIFS ,BQV[JOFS #SÊV (NC)
 ,VMNCBDI ���
�� 25

,VMNCBDIFS 3FJDIFMCSÊV (NC)
 ,VMNCBDI ���
�� 26

4DIFSEFM #JFS #FUFJMJHVOHT� VOE (FTDIÊGUTGàISVOHT (NC)
 )PG ���
�� 25

1) Die Gesellschaft hat von der Befreiungsmöglichkeit des § 264b HGB Gebrauch gemacht.

2) Die Gesellschaft hat von der Befreiungsmöglichkeit des § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch gemacht.

�
 ��� � NJUUFMCBSF #FUFJMJHVOH àCFS 4UFSORVFMM�#SBVFSFJ (NC)

�
 ��� � NJUUFMCBSF #FUFJMJHVOH àCFS 8àS[CVSHFS )PGCSÊV (NC)

�
 ��� � NJUUFMCBSF #FUFJMJHVOH àCFS .BSLHSBGFO�(FUSÊOLFWFSUSJFC�(FTFMMTDIBGU NJU CFTDISÊOLUFS )BGUVOH

�
 �� � NJUUFMCBSF #FUFJMJHVOH àCFS #BE #SBNCBDIFS .JOFSBMRVFMMFO (NC) � $P� #FUSJFCT ,(
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I.B.2. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSÄTZE
Der Abschluss der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft 
BMT .VUUFSVOUFSOFINFO VOE EJF "CTDIMàTTF EFS FJOCF[PHF-
nen Tochterunternehmen wurden nach einheitlichen Bilan-
[JFSVOHT� VOE #FXFSUVOHTNFUIPEFO BVG EFO 4UJDIUBH EFT
Jahresabschlusses der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesell-
schaft aufgestellt. Alle Geschäftsvorfälle im In- und Aus-
land werden in der funktionalen und Berichtswährung Euro 
abgerechnet.

5PDIUFSVOUFSOFINFO TJOE BMMF 6OUFSOFINFO
 CFJ EFOFO
EJF .VUUFSHFTFMMTDIBGU EJF ,POUSPMMF àCFS EJF 'JOBO[� VOE
(FTDIÊGUTQPMJUJL BVTàCU� %JFT JTU SFHFMNÊ�JH CFHMFJUFU WPO
FJOFN 4UJNNSFDIUTBOUFJM WPO NFIS BMT �� 1SP[FOU� #FJ EFS
#FVSUFJMVOH
 PC ,POUSPMMF WPSMJFHU
 XFSEFO &YJTUFO[ VOE
"VTXJSLVOH QPUFO[JFMMFS 4UJNNSFDIUF
 EJF BLUVFMM BVTHFàCU
XFSEFO LÚOOFO PEFS VNXBOEFMCBS TJOE
 CFSàDLTJDIUJHU�
Tochterunternehmen werden von dem Zeitpunkt an in 
EFO ,PO[FSOBCTDIMVTT FJOCF[PHFO 	7PMMLPOTPMJEJFSVOH

 BO
EFN EJF ,POUSPMMF BVG EFO ,PO[FSO àCFSHFHBOHFO JTU�
4JF XFSEFO [V EFN ;FJUQVOLU FOULPOTPMJEJFSU
 [V EFN EJF
Kontrolle endet.

Die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen erfolgt 
OBDI EFS &SXFSCTNFUIPEF� %JF "OTDIBòVOHTLPTUFO EFT &S-
werbs entsprechen dem beizulegenden Zeitwert der hinge-
HFCFOFO 7FSNÚHFOTXFSUF
 EFS BVTHFHFCFOFO &JHFOLBQJUBM�
JOTUSVNFOUF VOE EFS FOUTUBOEFOFO C[X� àCFSOPNNFOFO
4DIVMEFO [VN 5SBOTBLUJPOT[FJUQVOLU� "V�FSEFN CFJOIBMUFO
sie die beizulegenden Zeitwerte jeglicher angesetzter Ver-
NÚHFOTXFSUF VOE 4DIVMEFO
 EJF BVT FJOFS CFEJOHUFO (FHFO-
leistungsvereinbarung resultieren. Erwerbsbezogene Kosten 
XFSEFO BVGXBOETXJSLTBN FSGBTTU
 XFOO TJF BOGBMMFO� *N
Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses identi-
m[JFSCBSF 7FSNÚHFOTXFSUF
 4DIVMEFO VOE &WFOUVBMWFSCJOE-
lichkeiten werden bei der Erstkonsolidierung mit ihren bei-
zulegenden Zeitwerten im Erwerbszeitpunkt bewertet.

'àS KFEFO 6OUFSOFINFOTFSXFSC FOUTDIFJEFU EFS ,PO[FSO
BVG JOEJWJEVFMMFS #BTJT
 PC EJF OJDIU CFIFSSTDIFOEFO "OUFJMF
am erworbenen Unternehmen zum beizulegenden Zeitwert 
oder anhand des proportionalen Anteils am Nettovermögen 
des erworbenen Unternehmens erfasst werden. Transaktio-
nen mit nicht beherrschenden Anteilen werden wie Trans-
aktionen mit Eigenkapitaleignern des Konzerns behandelt. 
Ein aus dem Erwerb eines nicht beherrschenden Anteils ent-
TUFIFOEFS 6OUFSTDIJFETCFUSBH [XJTDIFO EFS HF[BIMUFO -FJT-
UVOH VOE EFN CFUSFòFOEFO "OUFJM BO EFN #VDIXFSU EFT
Nettovermögens des Tochterunternehmens wird im Eigen-

LBQJUBM FSGBTTU� (FXJOOF VOE 7FSMVTUF
 EJF CFJ EFS 7FSÊV�F-
SVOH WPO OJDIU CFIFSSTDIFOEFO "OUFJMFO FOUTUFIFO
 XFSEFO
ebenfalls im Eigenkapital abgebildet. Im Geschäfts- und Vor-
jahr gab es im Konzern keine nicht beherrschenden Anteile.

"MT (FTDIÊGUT� PEFS 'JSNFOXFSU XJSE EFS 8FSU BOHFTFU[U

EFS TJDI BVT EFN ÃCFSTDIVTT EFS "OTDIBòVOHTLPTUFO EFT
&SXFSCT
 EFN #FUSBH EFS OJDIU CFIFSSTDIFOEFO "OUFJMF BN
erworbenen Unternehmen sowie dem beizulegenden Zeit-
wert jeglicher vorher gehaltener Eigenkapitalanteile zum 
&SXFSCTEBUVN àCFS EFN "OUFJM EFT ,PO[FSOT BO EFN [VN
CFJ[VMFHFOEFO 8FSU CFXFSUFUFO /FUUPWFSNÚHFO FSHJCU� 4JOE
EJF "OTDIBòVOHTLPTUFO HFSJOHFS BMT EBT [VN CFJ[VMFHFOEFO
Zeitwert bewertete Nettovermögen des erworbenen Tochter-
VOUFSOFINFOT
 XJSE EFS 6OUFSTDIJFETCFUSBH EJSFLU JO EFS
Gewinn- und Verlustrechnung als Ertrag erfasst. Konzernin-
UFSOF 5SBOTBLUJPOFO
 4BMEFO TPXJF OJDIU SFBMJTJFSUF (FXJOOF
und Verluste aus Transaktionen zwischen Konzernunterneh-
men werden eliminiert.

Wenn der Konzern entweder die Beherrschung oder den 
NB�HFCMJDIFO &JOnVTT àCFS FJO 6OUFSOFINFO WFSMJFSU
 XJSE
der verbleibende Anteil zum beizulegenden Zeitwert neu be-
XFSUFU VOE EJF EBSBVT SFTVMUJFSFOEF %JòFSFO[ BMT (FXJOO
PEFS 7FSMVTU FSGBTTU� %BSàCFS IJOBVT XFSEFO BMMF JN TPOTUJ-
gen Ergebnis ausgewiesenen Beträge in Bezug auf dieses 
6OUFSOFINFO TP CJMBO[JFSU
 XJF EJFT FSGPSEFSMJDI XÊSF
 XFOO
das Mutterunternehmen die dazugehörigen Vermögenswer-
UF VOE 4DIVMEFO EJSFLU WFSÊV�FSU IÊUUF� %JFT CFEFVUFU
 EBTT
ein zuvor im sonstigen Ergebnis erfasster Gewinn oder Ver-
lust vom Eigenkapital in das Ergebnis umgegliedert wird.

8FOO TJDI EJF #FUFJMJHVOHTRVPUF BO FJOFN BTTP[JJFSUFO
6OUFSOFINFO WFSSJOHFSU IBU
 EJFT KFEPDI FJO BTTP[JJFSUFT 6O-
UFSOFINFO CMFJCU
 XJSE OVS EFS BOUFJMJHF #FUSBH EFS [VWPS JN
sonstigen Ergebnis erfassten Gewinne bzw. Verluste in den 
Gewinn oder Verlust umgebucht.

"TTP[JJFSUF 6OUFSOFINFO TJOE TPMDIF 6OUFSOFINFO
 BVG
EJF EFS ,PO[FSO NB�HFCMJDIFO &JOnVTT BVTàCU
 àCFS EJF FS
BCFS LFJOF ,POUSPMMF CFTJU[U
 SFHFMNÊ�JH CFHMFJUFU WPO FJOFN
4UJNNSFDIUTBOUFJM [XJTDIFO �� VOE �� 1SP[FOU� &JO NB�-
HFCMJDIFS &JOnVTT XJSE BOHFOPNNFO
 XFOO EJF .ÚHMJDILFJU
CFTUFIU
 BO EFO mOBO[� VOE HFTDIÊGUTQPMJUJTDIFO &OUTDIFJ-
dungen des Beteiligungsunternehmens mitzuwirken ohne 
.ÚHMJDILFJU
 EJFTFT [V CFIFSSTDIFO PEFS HFNFJOTBN NJU FJOFN
1BSUOFSVOUFSOFINFO [V GàISFO� #FUFJMJHVOHFO BO BTTP[JJFS-
UFO 6OUFSOFINFO XFSEFO VOUFS "OXFOEVOH EFS &RVJUZ�
.FUIPEF CJMBO[JFSU VOE BOGÊOHMJDI NJU JISFO "OTDIBòVOHT-
kosten angesetzt. Der Anteil des Konzerns an assoziierten 
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Unternehmen beinhaltet den beim Erwerb entstandenen 
(PPEXJMM 	OBDI #FSàDLTJDIUJHVOH LVNVMJFSUFS 8FSUNJOEF-
rungen).

Der Anteil des Konzerns an Gewinnen und Verlusten von 
assoziierten Unternehmen wird vom Zeitpunkt des Erwerbs 
BO JO EFS (FXJOO� VOE 7FSMVTUSFDIOVOH FSGBTTU
 EFS "OUFJM BO
7FSÊOEFSVOHFO EFS 3àDLMBHFO JO EFO ,PO[FSOSàDLMBHFO� %JF
kumulierten Veränderungen nach Erwerb werden gegen den 
Beteiligungsbuchwert verrechnet. Wenn der Verlustanteil 
des Konzerns an einem assoziierten Unternehmen dem An-
teil des Konzerns an diesem Unternehmen inklusive anderer 
VOHFTJDIFSUFS 'PSEFSVOHFO FOUTQSJDIU C[X� EJFTFO àCFS-
TUFJHU
 FSGBTTU EFS ,PO[FSO LFJOF XFJUFSFO 7FSMVTUF
 FT TFJ
EFOO
 FS JTU GàS EBT BTTP[JJFSUF 6OUFSOFINFO 7FSQnJDIUVOHFO
FJOHFHBOHFO PEFS IBU GàS EBT BTTP[JJFSUF 6OUFSOFINFO ;BI-
lungen geleistet.

-JFHFO "O[FJDIFO GàS 8FSUNJOEFSVOHFO CFJ BTTP[JJFSUFO
6OUFSOFINFO WPS
 TP XJSE EFS #VDIXFSU EFS CFUSPòFOFO #F-
teiligung einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Wenn der 
(SVOE GàS FJOF GSàIFSF 8FSUNJOEFSVOH FOUGBMMFO JTU
 FSGPMHU
FJOF 8FSUBVGIPMVOH BVG NBYJNBM EFO #FUSBH
 EFS TJDI CFJ
Ausbleiben jeder Wertminderung ergeben hätte.

I.C. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

%JF XFTFOUMJDIFO #JMBO[JFSVOHT� VOE #FXFSUVOHTNFUIPEFO

die bei der Erstellung des vorliegenden Konzernabschlusses 
BOHFXFOEFU XVSEFO
 TJOE JN 'PMHFOEFO EBSHFTUFMMU� %JF
beschriebenen Methoden wurden stetig auf die dargestell-
UFO #FSJDIUTQFSJPEFO BOHFXFOEFU
 TPGFSO OJDIUT BOEFSFT
erläutert wird.

I.C.1. ÄNDERUNG VON BILANZIERUNGS- UND 
BEWERTUNGSMETHODEN
Im Geschäftsjahr wurden keine Änderungen an Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden vorgenommen.

I.C.2. ANNAHMEN UND SCHÄTZUNGEN
'àS EJF &STUFMMVOH EFT ,PO[FSOBCTDIMVTTFT NàTTFO 4DIÊU-
[VOHFO WPSHFOPNNFO VOE "OOBINFO HFUSPGGFO XFSEFO
 EJF
sich auf den Ansatz und die Bewertung in der Bilanz und 
der Gewinn- und Verlustrechnung auswirken. Die tatsäch-
MJDI SFBMJTJFSUFO #FUSÊHF LÚOOFO USPU[ TPSHGÊMUJHFS 4DIÊU-
[VOH WPO EJFTFO "OOBINFO BCXFJDIFO� 4DIÊU[VOHFO TJOE
insbesondere erforderlich bei

■ der Beurteilung der Notwendigkeit sowie der Bemessung 
FJOFS 8FSUNJOEFSVOH BVG JNNBUFSJFMMF 7FSNÚHFOTXFSUF

7FSNÚHFOTXFSUF EFT 4BDIBOMBHFWFSNÚHFOT TPXJF EFT
7PSSBUTWFSNÚHFOT


■ der Bestimmung der Nutzungsdauern des abnutzbaren 
"OMBHFWFSNÚHFOT


■ EFN "OTBU[ VOE EFS #FXFSUVOH WPO 1FOTJPOTSàDLTUFMMVO-
HFO VOE TPOTUJHFO 3àDLTUFMMVOHFO


■ der Beurteilung der Realisierbarkeit von aktiven latenten 
4UFVFSO


■ EFS #FTUJNNVOH WPO CFJ[VMFHFOEFO ;FJUXFSUFO

■ der Beurteilung der Notwendigkeit sowie der Bemessung 

FJOFS 8FSUNJOEFSVOH BVG mOBO[JFMMF 7FSNÚHFOTXFSUF
EFS "$�,BUFHPSJF 	BVTGàISMJDI FSMÊVUFSU JOTCFTPOEFSF JO
,BQJUFM *�$���



■ EFS #FXFSUVOH WPO -FBTJOHWFSIÊMUOJTTFO 	BVTGàISMJDI
erläutert insbesondere in Kapitel I.C.5.).
%JF WPSHFOPNNFOFO 4DIÊU[VOHFO XVSEFO BVG EFS #BTJT

WPO &SGBISVOHTXFSUFO VOE XFJUFSFO SFMFWBOUFO 'BLUPSFO VO-
UFS #FSàDLTJDIUJHVOH EFS 1SÊNJTTF EFS 6OUFSOFINFOTGPSU-
GàISVOH WPSHFOPNNFO� "MMF 4DIÊU[VOHFO VOE "OOBINFO
XFSEFO OBDI CFTUFN 8JTTFO VOE (FXJTTFO HFUSPòFO VOE
GPSUMBVGFOE àCFSQSàGU
 VN FJO EFO UBUTÊDIMJDIFO 7FSIÊMUOJT-
TFO FOUTQSFDIFOEFT #JME EFS &SUSBHT�
 'JOBO[� VOE 7FSNÚ-
genslage des Konzerns zu vermitteln.

%JF ÃCFSQSàGVOH WPO (FTDIÊGUT� PEFS 'JSNFOXFSUFO
 EJF
Teil von sogenannten zahlungsmittelgenerierenden Einhei-
UFO TJOE
 VOE TPOTUJHFO 7FSNÚHFOTXFSUFO BVG 8FSUIBMUJH�
LFJU FSGPSEFSU VOUFS BOEFSFN EJF 1SPHOPTF WPO LàOGUJHFO
$BTInPXT TPXJF EFSFO %JTLPOUJFSVOH� %BCFJ MJFHFO EFO
$BTInPXT 1SPHOPTFO [VHSVOEF
 EJF BVG WPN .BOBHFNFOU
HFOFINJHUFO 'JOBO[QMÊOFO BVGCBVFO� 8FJUFSF XFTFOUMJDIF
1SÊNJTTFO CJMEFO EFS %JTLPOUJFSVOHTGBLUPS TPXJF EJF 4UFVFS-
TÊU[F� &JOF 7FSÊOEFSVOH EFS &JOnVTTGBLUPSFO
 EJF CFJ EFS
1SàGVOH EFS 8FSUIBMUJHLFJU WFSXFOEFU XFSEFO
 LBOO [V BV�FS-
QMBONÊ�JHFO "CTDISFJCVOHFO GàISFO�

Nutzungsdauern werden anhand einer konzerneinheitli-
DIFO /VU[VOHTEBVFSUBCFMMF GFTUHFMFHU� #FJ CFHSàOEFUFS BC-
XFJDIFOEFS 4DIÊU[VOH XJSE WPO EFS /VU[VOHTEBVFSUBCFMMF
abgewichen. Zudem werden alle Nutzungsdauern jährlich 
àCFSQSàGU VOE CFJ #FEBSG EFO [VLàOGUJHFO &SXBSUVOHFO BO-
gepasst. Die tatsächliche Nutzungsdauer kann vom ge-
schätzten Zeitraum abweichen.

%JF #FXFSUVOH WPO 3àDLTUFMMVOHFO JTU JO "CIÊOHJHLFJU
vom jeweils zugrundeliegenden Geschäftsvorfall teilweise 
LPNQMFY VOE JO FSIFCMJDIFN .B� NJU 4DIÊU[VOHFO WFSCVO-
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EFO� %JF WPN .BOBHFNFOU HFUSPòFOFO "OOBINFO CF[àH-
lich des Eintritts sowie der möglichen Höhe der Inanspruch-
OBINF CBTJFSFO VOUFS BOEFSFN BVG &SGBISVOHTXFSUFO
 &JO�
schätzungen und Diskontierungsfaktoren. Der tatsächliche 
/VU[FOBCnVTT LBOO JOTPGFSO WPN "OTBU[ EFS 3àDLTUFMMVOHFO
BCXFJDIFO� &JOF 4FOTJUJWJUÊUTBOBMZTF [VS 1FOTJPOTSàDLTUFM-
lung wird in Kapitel II.B.16. dargestellt.

"LUJWF MBUFOUF 4UFVFSO BVG 7FSMVTUWPSUSÊHF XFSEFO V� B� BVG
#BTJT EFS &JOTDIÊU[VOH EFS [VLàOGUJHFO 3FBMJTJFSCBSLFJU EFS
TUFVFSMJDIFO 7PSUFJMF CJMBO[JFSU
 E� I�
 XFOO NJU BVTSFJDIFO-
den steuerlichen Erträgen oder Minderbelastungen zu rech-
nen ist. Die tatsächliche steuerliche Ergebnissituation in zu-
LàOGUJHFO 1FSJPEFO VOE EBNJU EJF UBUTÊDIMJDIF /VU[CBSLFJU
von Verlustvorträgen kann von der Einschätzung zum Zeit-
QVOLU EFS "LUJWJFSVOH EFS MBUFOUFO 4UFVFSO BCXFJDIFO�

%FS CFJ[VMFHFOEF ;FJUXFSU JTU EFS 1SFJT
 EFS JO FJOFN HF-
ordneten Geschäftsvorfall zwischen Marktteilnehmern am 
#FNFTTVOHTTUJDIUBH GàS EFO 7FSLBVG FJOFT 7FSNÚHFOTXFSUT
FJOHFOPNNFO C[X� GàS EJF ÃCFSUSBHVOH FJOFS 4DIVME HF[BIMU
XàSEF� %JFT HJMU VOBCIÊOHJH EBWPO
 PC EFS 1SFJT EJSFLU CFPC-
achtbar oder unter Anwendung einer Bewertungsmethode 
geschätzt worden ist.

#FJ EFS &SNJUUMVOH EFT CFJ[VMFHFOEFO ;FJUXFSUT CFSàDL-
TJDIUJHU EFS ,PO[FSO EJF .FSLNBMF EFT CFUSFòFOEFO 7FSNÚ-
HFOTXFSUT C[X� EFS CFUSFòFOEFO 4DIVME
 EJF FJO .BSLUUFJM-
nehmer bei der Preisbildung am Bemessungsstichtag be-
SàDLTJDIUJHFO XàSEF� %FS CFJ[VMFHFOEF ;FJUXFSU XJSE TPXPIM
GàS #JMBO[JFSVOHT� BMT BVDI "OHBCF[XFDLF TUFUT OBDI EJFTFN
Verfahren ermittelt. Ausgenommen hiervon sind lediglich 
BOUFJMTCBTJFSUF 7FSHàUVOHTUSBOTBLUJPOFO JN "OXFOEVOHT-
CFSFJDI WPO *'34 �
 -FBTJOHUSBOTBLUJPOFO JN "OXFOEVOHT-
CFSFJDI WPO *'34 �� TPXJF #FXFSUVOHFO
 EJF EFN CFJ[VMF-
HFOEFO ;FJUXFSU ÊIOMJDI TJOE
 BCFS EJFTFN OJDIU FOUTQSFDIFO
XJF [�#� EFS /FUUPWFSÊV�FSVOHTXFSU OBDI *"4 � PEFS EFS
/VU[VOHTXFSU OBDI *"4 ���

Der beizulegende Zeitwert ist nicht immer als Marktpreis 
WFSGàHCBS� )ÊVmH NVTT FS BVG #BTJT WFSTDIJFEFOFS #FXFS-
tungsparameter ermittelt werden. Die tatsächliche Entwick-
lung der Bewertungsparameter kann von der Einschätzung 
zum Bilanzierungszeitpunkt abweichen. In Abhängigkeit von 
EFS 7FSGàHCBSLFJU CFPCBDIUCBSFS *OQVUGBLUPSFO VOE EFSFO
#FEFVUVOH GàS EJF &SNJUUMVOH EFT CFJ[VMFHFOEFO ;FJUXFSUT
JN (BO[FO
 XJSE EFS CFJ[VMFHFOEF ;FJUXFSU EFO 4UVGFO �
 �
oder 3 zugeordnet. Die Unterteilung erfolgt nach folgender 
Maßgabe:

■ *OQVUGBLUPSFO EFS 4UVGF � TJOE OPUJFSUF
 VOWFSÊOEFSU
àCFSOPNNFOF 1SFJTF GàS JEFOUJTDIF 7FSNÚHFOTXFSUF
PEFS 7FSCJOEMJDILFJUFO WPO BLUJWFO .ÊSLUFO
 [V EFOFO
der Konzern am Bemessungsstichtag Zugang hat.

■ *OQVUGBLUPSFO EFS 4UVGF � TJOE 'BLUPSFO
 CFJ EFOFO FT
TJDI OJDIU VN EJF BVG 4UVGF � HFOBOOUFO OPUJFSUFO
1SFJTF IBOEFMU
 EJF TJDI BCFS GàS EFO 7FSNÚHFOTXFSU
oder die Verbindlichkeit entweder direkt oder indirekt 
beobachten lassen.

■ *OQVUGBLUPSFO EFS 4UVGF � TJOE TPMDIF
 EJF OJDIU BVG
beobachtbaren Marktdaten basieren.
In der Kulmbacher Gruppe werden lediglich Planvermögen 

	TJFIF ,BQJUFM **�#����
 TPXJF BVTHFXÊIMUF 'JOBO[JOTUSVNFOUF
(siehe Kapitel III.A.) zum beizulegenden Zeitwert bilanziert.

I.C.3. ERTRÄGE UND AUFWENDUNGEN
Die Erfassung der Umsatzerlöse aus dem Verkauf von Bieren 
VOE BMLPIPMGSFJFO (FUSÊOLFO FSGPMHU [FJUQVOLUCF[PHFO

TPCBME EJF 7FSGàHVOHTNBDIU BO EFO KFXFJMJHFO 1SPEVLUFO
àCFSHFHBOHFO JTU
 E� I� EJFTF BO (BTUSPOPNFO
 &JO[FM� PEFS
(SP�IÊOEMFS BVTHFMJFGFSU C[X� BO 'SBDIUGàISFS àCFSHFCFO
wurden. Die Erlöse aus den Verkäufen werden in Höhe des im 
7FSUSBH GFTUHFMFHUFO 1SFJTFT BC[àHMJDI EFS UBUTÊDIMJDIFO C[X�
HFTDIÊU[UFO &SMÚTTDINÊMFSVOHFO
 3àDLWFSHàUVOHFO VOE
8FSCFLPTUFO[VTDIàTTF TPXJF #JFSTUFVFS FSGBTTU� %JF 3àDLWFS�
HàUVOHTSàDLTUFMMVOH CBTJFSU BVG -JFGFSNFOHFO VOE WFSFJO-
CBSUFO 7FSHàUVOHTTÊU[FO 	&SXBSUVOHTXFSUNFUIPEF
 VOE
CFSàDLTJDIUJHU BMMF CJT [VN &OEF EFS #FSJDIUTQFSJPEF HFUÊUJH-
UFO 7FSLÊVGF� 4JHOJGJLBOUF 'JOBO[JFSVOHTLPNQPOFOUFO TJOE
in den regulären Verträgen mit Kunden in der Regel nicht 
FOUIBMUFO� 'àS 'JOBO[JFSVOHTLPNQPOFOUFO XJSE EBT 8BIM-
SFDIU JO "OTQSVDI HFOPNNFO
 XPOBDI EJF "VTXJSLVOHFO
FJOFS 'JOBO[JFSVOHTLPNQPOFOUF OJDIU [V CFSàDLTJDIUJHFO
TJOE
 GBMMT EJF %BVFS [XJTDIFO ÃCFSUSBHVOH WPO (àUFSO C[X�
Dienstleistungen und Bezahlung dieser durch den Kunden 
NBYJNBM FJO +BIS CFUSÊHU� %FT 8FJUFSFO XJSE EBT 8BIMSFDIU

EJFKFOJHFO 7FSUSBHTFSMBOHVOHT� VOE &SGàMMVOHTLPTUFO EJSFLU
JN "VGXBOE [V FSGBTTFO
 EJF CFJ "LUJWJFSVOH àCFS FJOF %BVFS
WPO NBYJNBM FJOFN +BIS BCHFTDISJFCFO XàSEFO
 JO "OTQSVDI
HFOPNNFO� 3àDLOBINF� PEFS &STUBUUVOHTWFSQGMJDIUVOHFO
CFTUFIFO GàS EFO ,PO[FSO MFEJHMJDI JN 3BINFO EFS HFTFU[�
MJDIFO 7PSTDISJGUFO C[X� CSBODIFOàCMJDIFO #FEJOHVOHFO CFJ
-JFGFSWFS[VH PEFS NBOHFMIBGUFS -JFGFSVOH�

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme 
EFS -FJTUVOH C[X� [VN ;FJUQVOLU JISFS 7FSVSTBDIVOH FSHFCOJT-
XJSLTBN� %JF ,PTUFO EFS VNHFTFU[UFO -JFGFSVOHFO VNGBTTFO
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die Herstellungskosten der verkauften Erzeugnisse sowie 
EJF &JOTUBOETLPTUFO EFS WFSLBVGUFO )BOEFMTXBSFO� 4JF CFJO-
IBMUFO OFCFO EFO EJSFLU [VSFDIFOCBSFO .BUFSJBM� VOE 'FSUJ-
gungskosten auch die Gemeinkosten einschließlich der Ab-
schreibungen auf die Produktionsanlagen und bestimmte 
immaterielle Vermögenswerte.

;JOTFSUSÊHF VOE ;JOTBVGXFOEVOHFO BVT [V GPSUHFGàISUFO
"OTDIBòVOHTLPTUFO CFXFSUFUFO mOBO[JFMMFO 7FSNÚHFOTXFSUFO
VOE 4DIVMEFO 	"$�,BUFHPSJF
 XFSEFO FSHFCOJTXJSLTBN OBDI
EFS &òFLUJW[JOTNFUIPEF FSGBTTU� #FUFJMJHVOHTFSUSÊHF XFSEFO
EBOO FSHFCOJTXJSLTBN WFSFJOOBINU
 XFOO FJO "VTTDIàU-
tungsbeschluss vorliegt. Der Ertragsteueraufwand beinhaltet 
EJF MBVGFOEFO VOE MBUFOUFO 4UFVFSO� %JF TPOTUJHFO 4UFVFSO
werden im sonstigen betrieblichen Aufwand ausgewiesen.

I.C.4. IMMATERIELLE VERMÖGENSWERTE
Entgeltlich erworbene immaterielle Vermögenswerte werden 
[V "OTDIBGGVOHTLPTUFO CJMBO[JFSU� 4FMCTUFSTUFMMUF JNNBUFSJFMMF
7FSNÚHFOTXFSUF TJOE JN ,PO[FSO OJDIU WPO 3FMFWBO[� 'SFNE�
LBQJUBM[JOTFO XFSEFO BLUJWJFSU
 TPGFSO FJO CFUSÊDIUMJDIFS ;FJU-
SBVN FSGPSEFSMJDI JTU
 VN EFO CFUSFGGFOEFO 7FSNÚHFOTXFSU JO
einen gebrauchs- oder verkaufsfähigen Zustand zu versetzen.

*NNBUFSJFMMF 7FSNÚHFOTXFSUF XFSEFO
 TPGFSO JISF /VU-
[VOHTEBVFS CFTUJNNCBS JTU
 QMBONÊ�JH MJOFBS BCHFTDISJF-
CFO� CFJ FJOFS [V FSXBSUFOEFO VOCFHSFO[UFO /VU[VOHTEBVFS
wird auf eine planmäßige Abschreibung verzichtet. Ge-
TDIÊGUT� PEFS 'JSNFOXFSUF XFSEFO OJDIU QMBONÊ�JH BCHF-
schrieben. Den planmäßigen Abschreibungen liegen folgende
konzerneinheitliche Nutzungsdauern zugrunde:

Zu jedem Bilanzstichtag werden die Buchwerte dahinge-
IFOE àCFSQSàGU
 PC "OIBMUTQVOLUF EBGàS WPSMJFHFO
 EBTT FJOF
Wertminderung eingetreten sein könnte. Außerplanmäßige 
Abschreibungen auf immaterielle Vermögenswerte werden 
WPSHFOPNNFO
 XFOO EFS FS[JFMCBSF #FUSBH
 EFS EFO IÚIFSFO
Betrag aus Nutzungswert und Nettoveräußerungserlös reprä-
TFOUJFSU
 VOUFS EFN #VDIXFSU MJFHU� 4PMMUFO EJF (SàOEF GàS FJOF
in Vorjahren vorgenommene außerplanmäßige Abschrei-
CVOH XFHGBMMFO
 XFSEFO FOUTQSFDIFOEF ;VTDISFJCVOHFO CJT
[VS 0CFSHSFO[F EFS GPSUHFGàISUFO "OTDIBGGVOHTLPTUFO WPS-
genommen.

Aus Unternehmenserwerben aktivierte Geschäfts- oder 
'JSNFOXFSUF XFSEFO TPHFOBOOUFO [BIMVOHTNJUUFMHFOFSJFSFO-
EFO &JOIFJUFO [VHFPSEOFU� 4PMDIF &JOIFJUFO TUFMMFO FJO[FMOF
Tochtergesellschaften bzw. Teilkonzerne dar. Auf dieser Be-
SJDIUTFCFOF XFSEFO (FTDIÊGUT� PEFS 'JSNFOXFSUF EVSDI EBT
.BOBHFNFOU GàS JOUFSOF 4UFVFSVOHT[XFDLF àCFSXBDIU� %FS
#VDIXFSU EFS [BIMVOHTNJUUFMHFOFSJFSFOEFO &JOIFJUFO
 EJF
FJOFO (FTDIÊGUT� PEFS 'JSNFOXFSU FOUIBMUFO
 XJSE FJONBM
jährlich zum Bilanzstichtag und bei entsprechenden Hinwei-
TFO OBDI *"4 �� BVG 8FSUIBMUJHLFJU àCFSQSàGU VOE HFHFCF-
nenfalls auf den niedrigeren erzielbaren Wert außerplanmä-
�JH BCHFTDISJFCFO� %JF 8FSUFSNJUUMVOH FSGPMHU JO 'PSN EFT
/VU[VOHTXFSUT BMT #BSXFSU FSXBSUFUFS LàOGUJHFS $BTInPXT�
%JF #FSFDIOVOH CBTJFSU BVG FJOFN %$'�.PEFMM 	%JTDPVOUFE
$BTInPX�.PEFMM
� 4QÊUFSF ;VTDISFJCVOHFO FSGPMHFO OJDIU

EB 8FSUNJOEFSVOHFO EFS (FTDIÊGUT� PEFS 'JSNFOXFSUF OJDIU
SàDLHÊOHJH HFNBDIU XFSEFO EàSGFO�

Gewinne oder Verluste aus dem Verkauf von immateriellen 
Vermögenswerten werden in der Gewinn- und Verlustrech-
nung unter den sonstigen betrieblichen Erträgen bzw. Auf-
wendungen erfasst.

I.C.5. LEASINGVERHÄLTNISSE
&JO -FBTJOHWFSIÊMUOJT TUFMMU HFNÊ� *'34 �� FJOF 7FSFJOCB-
SVOH EBS
 CFJ XFMDIFS EFS -FBTJOHHFCFS EFN -FBTJOHOFINFS
gegen eine Zahlung oder eine Reihe von Zahlungen das 
3FDIU BVG /VU[VOH FJOFT 7FSNÚHFOTXFSUFT GàS FJOFO WFSFJO-
CBSUFO ;FJUSBVN àCFSUSÊHU�

Konzern als Leasingnehmer
(SVOETÊU[MJDI CJMBO[JFSU EFS ,PO[FSO BMT -FBTJOHOFINFS
GàS BMMF -FBTJOHWFSIÊMUOJTTF FJO /VU[VOHTSFDIU BN -FBTJOH-
HFHFOTUBOE TPXJF FJOF -FBTJOHWFSCJOEMJDILFJU GàS EJF FJOHF-
gangene Zahlungsverpflichtung.

%JF -FBTJOHWFSCJOEMJDILFJUFO CFJOIBMUFO GPMHFOEF -FBTJOH-
zahlungen:
■ GFTUF ;BIMVOHFO
 BC[àHMJDI FUXBJHFS [V FSIBMUFOEFS

-FBTJOHBOSFJ[F

■ WBSJBCMF ;BIMVOHFO
 TPGFSO EJFTF BO FJOFO *OEFY PEFS

;JOTTBU[ HFLPQQFMU TJOE

■ FSXBSUFUF 3FTUXFSU[BIMVOHFO BVT 3FTUXFSUHBSBOUJFO

■ EFO "VTàCVOHTQSFJT FJOFS ,BVGPQUJPO
 XFOO EJF "VT-

àCVOH BMT IJOSFJDIFOE TJDIFS FJOHFTDIÊU[U XJSE VOE
■ 7FSUSBHTTUSBGFO GàS EJF ,àOEJHVOH EFT -FBTJOHWFSIÊMU�

OJTTFT
 XFOO JO EFTTFO -BVG[FJU CFSàDLTJDIUJHU JTU
 EBTT
FJOF ,àOEJHVOHTPQUJPO JO "OTQSVDI HFOPNNFO XJSE�

[Jahre]

Markenrechte � o ��

Brunnenrechte �� o ��

4PGUXBSF � o �
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-FBTJOH[BIMVOHFO XFSEFO NJU EFN ;JOTTBU[ BCHF[JOTU
 EFS
EFN -FBTJOHWFSIÊMUOJT JNQMJ[JU [VHSVOEF MJFHU
 TPGFSO EJFTFS
bestimmbar ist. Alternativ erfolgt eine Abzinsung mit dem 
Grenzfremdkapitalzinssatz. Der Grenzfremdkapitalzinssatz ist
EFS ;JOTTBU[
 EFO EFS -FBTJOHOFINFS [BIMFO NàTTUF
 XFOO FS
.JUUFM BVGOFINFO NàTTUF
 VN JO FJOFN WFSHMFJDICBSFO wirt-
schaftlichen Umfeld einen Vermögenswert mit einem ver-
HMFJDICBSFO 8FSU GàS FJOF WFSHMFJDICBSF -BVG[FJU NJU FJOFS
WFSHMFJDICBSFO 4JDIFSIFJU VOUFS WFSHMFJDICBSFO #FEJOHVO-
gen zu erwerben.

/BDI EFN #FSFJUTUFMMVOHTEBUVN FSIÚIFO TJDI EJF -FBTJOH-
verbindlichkeiten um die den Verträgen zugrundeliegenden 
%JTLPOUJFSVOHT[JOTFO� (FMFJTUFUF -FBTJOH[BIMVOHFO WFSSJO-
HFSO EJF -FBTJOHWFSCJOEMJDILFJUFO� -FBTJOHWFSCJOEMJDILFJUFO
XFSEFO OFV CFXFSUFU
 XFOO TJDI EBT -FBTJOHWFSIÊMUOJT PEFS
CFXFSUVOHTSFMFWBOUF 4DIÊU[VOHFO ÊOEFSO� *N 'BMMF FJOFS
Neubewertung wird das korrespondierende Nutzungsrecht 
entsprechend angepasst.

/VU[VOHTSFDIUF XFSEFO NJU EFO "OTDIBòVOHTLPTUFO CF-
XFSUFU
 EJF TJDI XJF GPMHU [VTBNNFOTFU[FO�
■ #FUSBH EFS -FBTJOHWFSCJOEMJDILFJUFO

■ CFJ PEFS WPS EFS #FSFJUTUFMMVOH HFMFJTUFUF -FBTJOH�

[BIMVOHFO BC[àHMJDI FSIBMUFOFS -FBTJOHBOSFJ[F

■ [V[àHMJDI BOGÊOHMJDIFS EJSFLUFS ,PTUFO VOE
■ 3àDLCBVWFSQnJDIUVOHFO�

%JF 'PMHFCFXFSUVOH WPO /VU[VOHTSFDIUFO FSGPMHU [V GPSU-
HFGàISUFO "OTDIBòVOHTLPTUFO� "CTDISFJCVOHFO XFSEFO JO
EFS 3FHFM MJOFBS àCFS EFO ;FJUSBVN EFT KFXFJMJHFO 7FSUSBHT-
verhältnisses vorgenommen. Zu jedem Bilanzstichtag wer-
EFO EJF #VDIXFSUF EBIJOHFIFOE àCFSQSàGU
 PC "OIBMUT-
QVOLUF GàS FJOF8FSUNJOEFSVOH WPSMJFHFO� "V�FSQMBONÊ�JHF
"CTDISFJCVOHFO XFSEFO WPSHFOPNNFO
 XFOO EFS FS[JFMCBSF
#FUSBH VOUFS EFN #VDIXFSU MJFHU� 4PMMUFO EJF (SàOEF GàS
eine in Vorjahren vorgenommene außerplanmäßige Ab-
TDISFJCVOH XFHGBMMFO
 XFSEFO FOUTQSFDIFOEF ;VTDISFJCVO-
HFO CJT [VS 0CFSHSFO[F EFS GPSUHFGàISUFO "OTDIBòVOHTLPT-
ten vorgenommen.

'àS -FBTJOHHFHFOTUÊOEF WPO HFSJOHFN 8FSU VOE GàS LVS[-
GSJTUJHF -FBTJOHWFSIÊMUOJTTF NJU FJOFS -BVG[FJU WPO NBYJNBM
12 Monaten wird von den Anwendungserleichterungen des 
*'34 �� (FCSBVDI HFNBDIU� &OUTQSFDIFOE EJFTFS "OXFO-
EVOHTFSMFJDIUFSVOHFO XFSEFO -FBTJOH[BIMVOHFO àCFS EJF
7FSUSBHTMBVG[FJU MJOFBS BMT "VGXBOE FSGBTTU� %BSàCFS IJOBVT
HFXÊISU EFS *'34 �� FJOF "OXFOEVOHTFSMFJDIUFSVOH [VS FJO-
IFJUMJDIFO #JMBO[JFSVOH WPO -FBTJOH� VOE /JDIU�-FBTJOH-
LPNQPOFOUFO� %JFTF &SMFJDIUFSVOH XJSE GàS *NNPCJMJFO VOE

1,8T OJDIU JO "OTQSVDI HFOPNNFO� -FEJHMJDI CFJ /VU[GBIS-
[FVHFO VOE TPOTUJHFO -FBTJOHWFSUSÊHFO XJSE BVG FJOF 5SFO-
OVOH WPO -FBTJOH� VOE /JDIU�-FBTJOHLPNQPOFOUFO WFS[JDIUFU�

7PS BMMFN *NNPCJMJFO�-FBTJOHWFSUSÊHF FOUIBMUFO IÊVmH
7FSMÊOHFSVOHT� VOE ,àOEJHVOHTPQUJPOFO� %FSBSUJHF 7FSUSBHT-
konditionen bieten dem Konzern eine größtmögliche be-
USJFCMJDIF 'MFYJCJMJUÊU� #FJ EFS #FTUJNNVOH EFS 7FSUSBHTMBVG-
[FJUFO XFSEFO TÊNUMJDIF 5BUTBDIFO VOE 6NTUÊOEF CFSàDL�
TJDIUJHU
 EJF FJOFO XJSUTDIBGUMJDIFO "OSFJ[ [VS "VTàCVOH
PEFS /JDIU�"VTàCVOH WPO 7FSMÊOHFSVOHT� VOE ,àOEJHVOHT-
PQUJPOFO CJFUFO� -BVG[FJUFOÊOEFSVOHFO BVT EFS "VTàCVOH
C[X� /JDIU�"VTàCVOH TPMDIFS 0QUJPOFO XFSEFO CFJ EFS 7FS-
USBHTMBVG[FJU OVS CFSàDLTJDIUJHU
 XFOO EJF &JOUSJUUTXBIS-
scheinlichkeit hinreichend sicher ist.

Konzern als Leasinggeber
-FBTJOHWFSIÊMUOJTTF
 CFJ EFOFO EFS ,PO[FSO -FBTJOHHFCFS JTU

TJOE FOUTQSFDIFOE EFO 7PSHBCFO EFT *'34 �� BMT 'JOBO[JF-
SVOHT� PEFS 0QFSBUJOH�-FBTJOHWFSIÊMUOJTTF [V LMBTTJGJ[JFSFO�
8FOO EJF #FEJOHVOHFO EFT -FBTJOHWFSIÊMUOJTTFT JN 8FTFOU-
lichen alle mit dem Eigentum verbundenen Chancen und 
3JTJLFO BVG EFO -FBTJOHOFINFS àCFSUSBHFO
 XJSE EFS 7FSUSBH
BMT 'JOBO[JFSVOHTMFBTJOH LMBTTJGJ[JFSU� "MMF BOEFSFO -FBTJOH-
WFSIÊMUOJTTF XFSEFO BMT 0QFSBUJOH�-FBTJOHWFSIÊMUOJTTF LMBT-
sifiziert.

#FJN 0QFSBUJOH�-FBTJOH XFJTU EFS ,PO[FSO EBT -FBTJOH�
PCKFLU BMT 7FSNÚHFOTXFSU [V GPSUHFGàISUFO "OTDIBòVOHT-
LPTUFO JO EFO 4BDIBOMBHFO BVT� -FBTJOHFSUSÊHF XFSEFO MJOFBS
àCFS EJF 7FSUSBHTMBVG[FJU FSGBTTU VOE JO EFO 6NTBU[FSMÚTFO
ausgewiesen.

#FJN 'JOBO[JFSVOHTMFBTJOH CVDIU EFS -FBTJOHHFCFS EBT
-FBTJOHPCKFLU BVT VOE BLUJWJFSU TUBUUEFTTFO FJOF -FBTJOHGPS-
EFSVOH HFHFOàCFS EFN -FBTJOHOFINFS JO )ÚIF EFT /FUUP�
JOWFTUJUJPOTXFSUFT� 'ÊMMJHF -FBTJOHSBUFO UJMHFO EJF -FBTJOH-
GPSEFSVOH� 'JOBO[FSUSÊHF XFSEFO TP àCFS EJF -BVG[FJU EFT
-FBTJOHWFSIÊMUOJTTFT WFSUFJMU
 EBTT FJOF LPOTUBOUF QFSJPEJ-
sche Verzinsung der Nettoinvestition erreicht wird.

-JFHU FJO 6OUFSMFBTJOHWFSIÊMUOJT WPS
 TP BHJFSU EFS ,PO[FSO
als Intermediär und bilanziert Hauptleasing- und Unterlea-
singverhältnis als zwei separate Verträge. Der Intermediär ist 
WFSQnJDIUFU
 EBT 6OUFSMFBTJOHWFSIÊMUOJT
 HFNÊ� EFO 7PS-
TDISJGUFO GàS -FBTJOHHFCFS
 FOUXFEFS BMT 'JOBO[JFSVOHT� PEFS
0QFSBUJOH�-FBTJOHWFSIÊMUOJT [V LMBTTJm[JFSFO� %JF ,MBTTJ�
m[JFSVOH NVTT VOUFS #F[VHOBINF BVG EBT BVT EFN )BVQU-
leasingverhältnis resultierte Nutzungsrecht erfolgen.
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I.C.6. SACHANLAGEN
%BT 4BDIBOMBHFWFSNÚHFO XJSE [V "OTDIBGGVOHT� PEFS )FS-
TUFMMVOHTLPTUFO BC[àHMJDI QMBONÊ�JHFS MJOFBSFS "CTDISFJ-
CVOHFO CFXFSUFU� 'SFNELBQJUBM[JOTFO XFSEFO BLUJWJFSU

TPGFSO FJO CFUSÊDIUMJDIFS ;FJUSBVN FSGPSEFSMJDI JTU
 VN EFO
betreffenden Vermögenswert in einen gebrauchs- oder ver-
kaufsfähigen Zustand zu versetzen. Erhaltene Investitions-
[VTDIàTTF TPXJF �[VMBHFO HFNÊ� *OWFTUJUJPOT[VMBHFOHFTFU[
XFSEFO WPO EFO "OTDIBGGVOHTLPTUFO HFLàS[U VOE XJSLFO
EBNJU BCTDISFJCVOHTNJOEFSOE àCFS EJF /VU[VOHTEBVFS EFT
KFXFJMJHFO 7FSNÚHFOTXFSUFT� %JF *OWFTUJUJPOT[VTDIàTTF VOE
-zulagen sind mit bestimmten Auflagen verbunden und 
XFSEFO OVS CJMBO[JFSU
 XFOO NJU HSP�FS 4JDIFSIFJU EBWPO
BVT[VHFIFO JTU
 EBTT EJF ;VXFOEVOH FSGPMHFO XJSE VOE EFS
,PO[FSO EJF OPUXFOEJHFO #FEJOHVOHFO GàS EFO &SIBMU EFS
;VXFOEVOH FSGàMMU�

Den planmäßigen Abschreibungen liegen folgende kon-
zerneinheitliche und betriebsgewöhnliche Nutzungsdauern 
zugrunde:

Zu jedem Bilanzstichtag werden die Buchwerte dahinge-
IFOE àCFSQSàGU
 PC "OIBMUTQVOLUF EBGàS WPSMJFHFO
 EBTT FJOF
Wertminderung eingetreten sein könnte. Außerplanmäßige 
"CTDISFJCVOHFO BVG 4BDIBOMBHFO XFSEFO WPSHFOPNNFO

XFOO EFS FS[JFMCBSF #FUSBH
 EFS EFO IÚIFSFO #FUSBH BVT
/VU[VOHTXFSU VOE /FUUPWFSÊV�FSVOHTFSMÚT SFQSÊTFOUJFSU

VOUFS EFN #VDIXFSU MJFHU� 4PMMUFO EJF (SàOEF GàS FJOF JO
Vorjahren vorgenommene außerplanmäßige Abschreibung 
XFHGBMMFO
 XFSEFO FOUTQSFDIFOEF ;VTDISFJCVOHFO CJT [VS
0CFSHSFO[F EFS GPSUHFGàISUFO "OTDIBGGVOHTLPTUFO WPSHF-
nommen.

(FXJOOF PEFS 7FSMVTUF BVT EFN 7FSLBVG WPO 4BDIBOMBHFO
werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den sons-
tigen betrieblichen Erträgen bzw. Aufwendungen erfasst.

I.C.7. FINANZINSTRUMENTE
Definition
'JOBO[JOTUSVNFOUF TJOE 7FSUSÊHF
 EJF CFJ FJOFN 6OUFSOFI-
men zu einem finanziellen Vermögenswert und bei einem 
BOEFSFO [V FJOFS GJOBO[JFMMFO 4DIVME PEFS FJOFN &JHFOLBQJUBM-

JOTUSVNFOU GàISFO� ;V EFO 'JOBO[JOTUSVNFOUFO JN 4JOOF WPO
*'34 ��*'34 � [ÊIMU BVG EFS "LUJWTFJUF FJO XFTFOUMJDIFS 5FJM
der 1PTUFO 'JOBO[BOMBHFO
 'PSEFSVOHFO BVT -JFGFSVOHFO VOE
-FJTUVOHFO
 àCSJHF 'PSEFSVOHFO VOE 7FSNÚHFOTXFSUF TPXJF
MJRVJEF .JUUFM� "VG EFS 1BTTJWTFJUF TJOE EJF 1PTUFO 'JOBO[WFS-
CJOEMJDILFJUFO
 7FSCJOEMJDILFJUFO BVT -JFGFSVOHFO VOE -FJT-
UVOHFO TPXJF àCSJHF 7FSCJOEMJDILFJUFO CFUSPGGFO� "CIÊOHJH
WPO EFS 'SJTUJHLFJU FSGPMHU EFS "VTXFJT VOUFS EFO MBOH� PEFS
kurzfristigen Bilanzpositionen.

%FS "OTBU[ WPO 'JOBO[JOTUSVNFOUFO FSGPMHU
 TPCBME EFS
,PO[FSO 7FSUSBHTQBSUFJ EFS 3FHFMVOHFO FJOFT 'JOBO[JOTUSV-
NFOUT XJSE� #FJ NBSLUàCMJDIFN ,BVG PEFS 7FSLBVG FSGPMHU EFS
&STUBOTBU[ [VN &SGàMMVOHTUBH�

Klassifizierung
Die Kategorisierung der finanziellen Vermögenswerte nach 
*'34 � FSHJCU TJDI TPXPIM JO "CIÊOHJHLFJU WPO EFO WFSUSBH�
lichen Zahlungsströmen des Instruments als auch dem 
(FTDIÊGUTNPEFMM
 JO EFN EBT *OTUSVNFOU HFIBMUFO XJSE�
■ "$�,BUFHPSJF 	vBNPSUJTFE DPTUi
� #FXFSUVOH [V GPSU�

HFGàISUFO "OTDIBòVOHTLPTUFO VOUFS "OXFOEVOH EFS
&òFLUJW[JOTNFUIPEF

■ '70$*�,BUFHPSJF 	vGBJS WBMVF UISPVHI PUIFS DPNQSF�
IFOTJWF JODPNFi
� #FXFSUVOH FSGPMHTOFVUSBM [VN
beizulegenden Zeitwert

■ '71-�,BUFHPSJF 	vGBJS WBMVF UISPVHI QSPmU PS MPTTi
�
Bewertung erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
%JF ;VPSEOVOH FJOFT mOBO[JFMMFO 7FSNÚHFOTXFSUFT [VS "$�

,BUFHPSJF FSGPMHU
 TPGFSO LVNVMBUJW EBT (FTDIÊGUTNPEFMM
v)BMUFOi [VHSVOEF MJFHU
 EBT ;BIMVOHTTUSPNLSJUFSJVN FSGàMMU
JTU VOE EJF '7�0QUJPO OJDIU JO "OTQSVDI HFOPNNFO XJSE�

#FJ EFO mOBO[JFMMFO 7FSCJOEMJDILFJUFO XJSE [XJTDIFO EFO
folgenden Kategorien unterschieden:
■ "$�,BUFHPSJF 	vBNPSUJTFE DPTUi
� #FXFSUVOH [V GPSU�

HFGàISUFO "OTDIBòVOHTLPTUFO VOUFS "OXFOEVOH EFS
&òFLUJW[JOTNFUIPEF

■ '71-�,BUFHPSJF 	vGBJS WBMVF UISPVHI QSPmU PS MPTTi
�
Bewertung erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
%JF '71-�,BUFHPSJTJFSVOH JTU QnJDIUXFJTF GàS EFSJWBUJWF

Verbindlichkeiten und Verbindlichkeiten des Handelsbestan-
EFT BO[VXFOEFO� %JF '7�0QUJPO GàS mOBO[JFMMF 7FSCJOEMJDI-
keiten wird vom Konzern nicht in Anspruch genommen.

Minderheitsanteile an einer deutschen Personengesellschaft
TUFMMFO LFJO &JHFOLBQJUBM JN 4JOOF EFT *"4 �� EBS� %JFTFS *O-
UFSQSFUBUJPO GPMHFOE
 XFSEFO EJF ;BIMVOHTWFSQnJDIUVOHFO
JN 'BMMF FJOFS ,àOEJHVOH LPO[FSOGSFNEFS ,PNNBOEJUJTUFO

[Jahre]

Gebäude �� o ��

Technische Anlagen und Maschinen �� o ��

Gebinde � o ��

Betriebs- und Geschäftsausstattung � o ��
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von Tochterunternehmen mit dem beizulegenden Zeitwert 
BMT MBOHGSJTUJHF 'JOBO[WFSCJOEMJDILFJU EBSHFTUFMMU VOE EFS
'71-�,BUFHPSJF [VHFPSEOFU�

*'34 � TDISFJCU EJF #JMEVOH WPO TPHFOBOOUFO ,MBTTFO WPS�
In der Kulmbacher Gruppe wurden diese Klassen in Überein-
TUJNNVOH NJU EFO ,BUFHPSJFO EFT *'34 � EFmOJFSU�

Bewertung
Beim erstmaligen Ansatz bewertet der Konzern einen finan-
ziellen Vermögenswert zum beizulegenden Zeitwert. Trans-
BLUJPOTLPTUFO XFSEFO CFJ GJOBO[JFMMFO 7FSNÚHFOTXFSUFO
 EJF
OJDIU FSGPMHTXJSLTBN [VN ;FJUXFSU CFXFSUFU XFSEFO
 NJU JO
EFO 'BJS 7BMVF FJOCF[PHFO�

%JF 'PMHFCFXFSUVOH WPO mOBO[JFMMFO 7FSNÚHFOTXFSUFO
JTU BCIÊOHJH WPN (FTDIÊGUTNPEFMM EFT ,PO[FSOT [VS 4UFV-
erung der Vermögenswerte und den Zahlungsstrommerk-
NBMFO EFS KFXFJMJHFO 4DIVMEJOTUSVNFOUF C[X� &JHFOLBQJ�
talinstrumente.

'JOBO[JFMMF 7FSNÚHFOTXFSUF EFS "$�,BUFHPSJF� 7FSNÚ-
HFOTXFSUF
 EJF [VS 7FSFJOOBINVOH EFS WFSUSBHMJDIFO ;BI-
MVOHTTUSÚNF HFIBMUFO XFSEFO
 VOE CFJ EFOFO EJFTF ;BI-
lungsströme ausschließlich Zins- und Tilgungszahlungen 
EBSTUFMMFO
 XFSEFO [V GPSUHFGàISUFO "OTDIBòVOHTLPTUFO CF-
XFSUFU� ;JOTFSUSÊHF BVT EJFTFO mOBO[JFMMFO 7FSNÚHFOTXFS-
UFO XFSEFO VOUFS "OXFOEVOH EFS &òFLUJW[JOTNFUIPEF JO
den Zinserträgen ausgewiesen. Gewinne oder Verluste aus 
Wertberichtigungen bzw. aus der Ausbuchung werden direkt 
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Der Konzern schließt im Rahmen der gewöhnlichen Ge-
schäftstätigkeit mit seinen Kunden Darlehens- und Getränke-
MJFGFSVOHTWFSUSÊHF
 XFMDIF EJWFSTF "NPSUJTJFSVOHTNÚHMJDI-
keiten vorsehen können. Bei diesen Verträgen handelt es sich 
VN mOBO[JFMMF 7FSNÚHFOTXFSUF
 EJF [V GPSUHFGàISUFO "O-
TDIBòVOHTLPTUFO VOUFS "OXFOEVOH EFS &òFLUJW[JOTNFUIPEF
zu bilanzieren sind. Die Amortisierung erfolgt je nach Ver-
USBHTBVTHFTUBMUVOH FSGPMHTOFVUSBM àCFS EFmOJFSUF 5JMHVOHT-
leistungen. Teilweise sind Darlehens- und Getränkeliefe-
rungsverträge nominal un- bzw. unterverzinslich ausge-
TUBMUFU� *O EJFTFO 'ÊMMFO XJSE FJOF NBSLUHFSFDIUF &òFLUJW-
WFS[JOTVOH àCFS EJF JOEJWJEVFMMF 4UFVFSVOH EFS WFSUSBHMJDI
vereinbarten Getränkepreise sichergestellt.

'JOBO[JFMMF 7FSNÚHFOTXFSUF EFS '70$*�,BUFHPSJF� %FS
Konzern bewertet alle nicht zu Handelszwecken gehaltenen 
Eigenkapitalinstrumente erfolgsneutral zum beizulegenden 
Zeitwert. Bei einer Ausbuchung des Instruments erfolgt 
keine spätere Umgliederung der kumulierten Gewinne und 

Verluste in die Gewinn- und Verlustrechnung. Dividenden 
XFSEFO FSGPMHTXJSLTBN FSGBTTU
 XFOO EFS "OTQSVDI EFT ,PO-
[FSOT BVG EFO &SIBMU WPO ;BIMVOHFO CFHSàOEFU XJSE�

'JOBO[JFMMF 7FSNÚHFOTXFSUF EFS '71-�,BUFHPSJF� 7FSNÚ-
HFOTXFSUF
 XFMDIF EJF ,SJUFSJFO EFS "$� PEFS '70$*�,BUFHP-
SJF OJDIU FSGàMMFO
 XFSEFO JO EJF '71-�,BUFHPSJF FJOHFTUVGU�
Gewinne oder Verluste solcher Instrumente werden in der 
Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

'JOBO[JFMMF 7FSCJOEMJDILFJUFO XFSEFO JO EFS 3FHFM [V GPSU-
HFGàISUFO "OTDIBòVOHTLPTUFO CFXFSUFU�

Der beizulegende Zeitwert von Minderheitsanteilen an 
deutschen Personengesellschaften wird entsprechend den 
3FHFMVOHFO JN (FTFMMTDIBGUTWFSUSBH FSNJUUFMU� *N CFUSFòFO-
den Gesellschaftsvertrag ist die Anwendung einer Multi-
QMJLBUPSNFUIPEF
 CBTJFSFOE BVG EFN &SHFCOJT WPS ;JOTFO

4UFVFSO VOE "CTDISFJCVOHFO 	&#*5%"
 EFS WFSHBOHFOFO ESFJ
+BISF
 WPSHFTFIFO 	4UVGF � *OQVUGBLUPSFO
� %JF TJDI IJFSBVT
ergebenden Aufwendungen und Erträge werden in der Ge-
XJOO� VOE 7FSMVTUSFDIOVOH JN TPOTUJHFO 'JOBO[FSHFCOJT
ausgewiesen.

Wertminderungen
Das zukunftsorientierte Wertminderungsmodell („expected 
DSFEJU MPTT NPEFMi
 EFT *'34 � JTU BVG 4DIVMEJOTUSVNFOUF EFS
"$� PEFS '70$*�,BUFHPSJF BO[VXFOEFO� &CFOTP TJOE EJF 8FSU-
NJOEFSVOHTWPSTDISJGUFO EFT *'34 � BVG WFSUSBHMJDIF 7FSNÚ-
HFOTXFSUF OBDI *'34 ��
 -FBTJOHGPSEFSVOHFO OBDI *'34 ��
TPXJF ,SFEJU[VTBHFO VOE 'JOBO[HBSBOUJFO BO[VXFOEFO�

Das zukunftsorientierte Wertminderungsmodell sieht 
HSVOETÊU[MJDI ESFJ 4UVGFO WPS
 XFMDIF EJF )ÚIF EFS [VLàOGUJH
zu erwartenden und zu erfassenden Verluste sowie die Zins-
vereinnahmung bestimmen:
■ 4UVGF �� 'JOBO[JOTUSVNFOUF
 CFJ EFOFO TJDI EBT "VTGBMM�

SJTJLP TFJU EFN FSTUNBMJHFO "OTBU[ OJDIU TJHOJmLBOU
FSIÚIU IBU C[X� TPMDIF
 EJF [VN "CTDIMVTTTUJDIUBH FJO
HFSJOHFT "VTGBMMSJTJLP BVGXFJTFO� 'àS EJFTF 7FSNÚHFOT-
werte wird ein erwarteter 12-Monats-Kreditverlust 
erfasst. Die Berechnung der Zinserträge erfolgt auf Basis 
des Bruttobuchwerts der Vermögenswerte unter Anwen-
EVOH EFS &òFLUJW[JOTNFUIPEF�

■ 4UVGF �� 'JOBO[JOTUSVNFOUF
 CFJ EFOFO TJDI EBT "VTGBMM�
SJTJLP TFJU EFN FSTUNBMJHFO "OTBU[ TJHOJmLBOU FSIÚIU
IBU 	FT TFJ EFOO
 TJF XFJTFO [VN "CTDIMVTTTUJDIUBH FJO
HFSJOHFT "VTGBMMSJTJLP BVG

 EJF KFEPDI OJDIU BVTGBMMHF-
GÊISEFU TJOE� 'àS EJFTF 7FSNÚHFOTXFSUF XJSE FJO FSXBS�
teter Kreditverlust bezogen auf die Restlaufzeit erfasst. 
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Die Berechnung der Zinserträge erfolgt weiterhin auf 
Basis des Bruttobuchwerts der Vermögenswerte unter 
"OXFOEVOH EFS &òFLUJW[JOTNFUIPEF�

■ 4UVGF �� 'JOBO[JOTUSVNFOUF
 EJF BVTGBMMHFGÊISEFU
TJOE
 XFJM &SFJHOJTTF WPSMJFHFO
 EJF TJDI OBDIUFJMJH BVG
EJF FSXBSUFUFO LàOGUJHFO $BTInPXT FJOFT mOBO[JFMMFO
7FSNÚHFOTXFSUFT BVTXJSLFO� 'àS EJFTF 7FSNÚHFOTXFSUF
wird ebenfalls ein erwarteter Kreditverlust bezogen 
auf die Restlaufzeit erfasst. Die Berechnung der Zins-
erträge erfolgt auf Basis des Nettobuchwerts der 
7FSNÚHFOTXFSUF VOUFS "OXFOEVOH EFS &òFLUJW[JOT�
methode. Der Nettobuchwert entspricht den fortge-
GàISUFO "OTDIBòVOHTLPTUFO OBDI "C[VH WPO 3JTJLP�
vorsorgen.
(FNÊ� EFN OBDI *'34 � [VMÊTTJHFO WFSFJOGBDIUFO "OTBU[

XFSEFO 8FSUCFSJDIUJHVOHFO GàS 'PSEFSVOHFO BVT -JFGFSVO-
HFO VOE -FJTUVOHFO VOE -FBTJOHGPSEFSVOHFO BVTTDIMJF�MJDI
JO )ÚIF EFS àCFS EJF -BVG[FJU [V FSXBSUFOEFO ,SFEJUWFSMVTUF
bemessen.

ÃCFS EJF -BVG[FJU FSXBSUFUF ,SFEJUWFSMVTUF TJOE FSXBSUFUF
7FSMVTUF
 EJF BVT BMMFO NÚHMJDIFO "VTGBMMFSFJHOJTTFO XÊI-
SFOE EFS FSXBSUFUFO -BVG[FJU EFT 'JOBO[JOTUSVNFOUT IFSWPS-
gehen. 12-Monats-Kreditverluste sind der Anteil der erwar-
UFUFO ,SFEJUWFSMVTUF
 EJF BVT "VTGBMMFSFJHOJTTFO SFTVMUJFSFO

die innerhalb von zwölf Monaten nach dem Bilanzstichtag 
möglich sind.

#FJ EFS 'FTUMFHVOH
 PC EBT "VTGBMMSJTJLP FJOFT 'JOBO[JO�
TUSVNFOUT TFJU EFS FSTUNBMJHFO &SGBTTVOH TJHOJmLBOU BOHF-
TUJFHFO JTU
 VOE CFJ EFS 4DIÊU[VOH WPO FSXBSUFUFO ,SFEJU�
WFSMVTUFO CFSàDLTJDIUJHU EFS ,PO[FSO BOHFNFTTFOF VOE
CFMBTUCBSF *OGPSNBUJPOFO
 EJF SFMFWBOU VOE PIOF VOBOHF-
NFTTFOFO ;FJU� VOE ,PTUFOBVGXBOE WFSGàHCBS TJOE� %JFT
VNGBTTU TPXPIM RVBOUJUBUJWF BMT BVDI RVBMJUBUJWF *OGPSNB�
UJPOFO VOE "OBMZTFO
 EJF BVG &JO[FMGBMMBOBMZTFO VOE IJTUP�
SJTDIFO 7FSMVTURVPUFO CFSVIFO� %JF IJTUPSJTDIFO 7FSMVTURVP-
UFO XFSEFO BOHFQBTTU
 VN BLUVFMMF VOE [VLVOGUTPSJFOUJFSUF
*OGPSNBUJPOFO [V NBLSPÚLPOPNJTDIFO 'BLUPSFO BC[VCJMEFO

EJF TJDI BVG EJF 'ÊIJHLFJU EFS ,VOEFO
 EJF 'PSEFSVOHFO [V
CFHMFJDIFO
 BVTXJSLFO�

%FS ,PO[FSO OJNNU BO
 EBTT EBT "VTGBMMSJTJLP FJOFT 'JOBO[�
JOTUSVNFOUT TJHOJmLBOU BOHFTUJFHFO JTU
 XFOO FJOF CFTUJNN-
te Überfälligkeit an Tagen vorliegt oder durchschnittlich er-
XBSUFUF "COBINFWFSQnJDIUVOHFO JO ;VTBNNFOIBOH NJU
Darlehens- bzw. Getränkelieferungsverträgen nicht erreicht 
XVSEFO� %FS ,PO[FSO CFUSBDIUFU FJO 'JOBO[JOTUSVNFOU als 
BVTHFGBMMFO
 XFOO FT VOXBISTDIFJOMJDI JTU
 EBTT EFS

4DIVMEOFS TFJOFO ;BIMVOHTWFSQnJDIUVOHFO BO EFO ,PO[FSO
OBDILPNNFO LBOO
 PIOF EBTT EFS ,PO[FSO BVG .B�OBINFO
XJF EJF 7FSXFSUVOH WPO 4JDIFSIFJUFO [VSàDLHSFJGFO NVTT� ;V
EFO *OEJLBUPSFO
 XPOBDI OBDI BOHFNFTTFOFS &JOTDIÊU[VOH
LFJOF 3FBMJTJFSCBSLFJU NFIS HFHFCFO JTU
 [ÊIMFO VOUFS BOEF-
SFN EJF ESPIFOEF PEFS FJOHFUSFUFOF *OTPMWFO[ EFT 4DIVME-
OFST� 8VSEFO ,SFEJUF PEFS 'PSEFSVOHFO BCHFTDISJFCFO
 TFU[U
EBT 6OUFSOFINFO 7PMMTUSFDLVOHTNB�OBINFO GPSU
 VN EJF
GÊMMJHF 'PSEFSVOH OPDI [V SFBMJTJFSFO� 3FBMJTJFSUF #FUSÊHF XFS-
den in den sonstigen betrieblichen Erträgen ausgewiesen.

Unter Wesentlichkeitsgesichtspunkten wird auf eine sepa-
rate Darstellung des Wertminderungsaufwandes in der Kon-
zern-Gewinn- und Verlustrechnung verzichtet. Die detail-
lierte Darstellung der Wertminderungen bzw. Entwicklung 
des Wertminderungsaufwandes erfolgt stattdessen in Kapi-
tel III.A.5.

Saldierung
'JOBO[JFMMF 7FSNÚHFOTXFSUF VOE 7FSCJOEMJDILFJUFO XFSEFO
TBMEJFSU BVTHFXJFTFO
 XFOO EFS ,PO[FSO FJOFO HFHFOXÊS�
UJHFO 3FDIUTBOTQSVDI IBU
 EJF FSGBTTUFO #FUSÊHF NJUFJOBO-
EFS [V WFSSFDIOFO
 VOE EJF "CTJDIU WPSMJFHU
 EFO "VTHMFJDI
BVG /FUUPCBTJT IFSCFJ[VGàISFO PEFS HMFJDI[FJUJH NJU EFS 7FS-
wertung des Vermögenswerts die zugehörige Verbindlich-
keit abzulösen. Zum Bilanzstichtag hat der Konzern keine 
"VGSFDIOVOHTWFSFJOCBSVOHFO BCHFTDIMPTTFO
 OPDI XFSEFO
wesentliche Beträge der finanziellen Vermögenswerte und 
Verbindlichkeiten saldiert ausgewiesen.

Ausbuchung
Der Konzern bucht finanzielle Vermögenswerte bzw. Teile 
GJOBO[JFMMFS 7FSNÚHFOTXFSUF BVT
 XFOO EJF 3FDIUF BVG EFO
#F[VH WPO ;BIMVOHTTUSÚNFO FSMPTDIFO PEFS BO %SJUUF àCFS-
tragen worden sind und dem Konzern mit dem Eigentum ver-
bundene Risiken und Chancen nicht weiter zuzurechnen sind.

'JOBO[JFMMF 7FSCJOEMJDILFJUFO C[X� 5FJMF mOBO[JFMMFS 7FS�
CJOEMJDILFJUFO XFSEFO BVTHFCVDIU
 XFOO EJFTF HFUJMHU TJOE

E�I�
 XFOO EJF JN 7FSUSBH HFOBOOUFO 7FSQnJDIUVOHFO FSGàMMU

aufgehoben oder ausgelaufen sind.

Sicherungsbeziehungen
Der Konzern hat im Geschäfts- und Vorjahr kein Hedge 
"DDPVOUJOH BOHFXFOEFU VOE LFJOF 'JOBO[EFSJWBUF [VS "CTJ-
cherung von Grundgeschäften eingesetzt.
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I.C.8. LATENTE STEUERN
"LUJWF VOE QBTTJWF MBUFOUF 4UFVFSO XFSEFO GàS TÊNUMJDIF
UFNQPSÊSF %JGGFSFO[FO [XJTDIFO EFS 4UFVFSCBTJT EFS 7FSNÚ-
genswerte/Verbindlichkeiten und ihren Buchwerten im 
*'34�"CTDIMVTT TPXJF GàS ,POTPMJEJFSVOHTWPSHÊOHF HFCJM�
EFU� %JF BLUJWJTDIFO 4UFVFSBCHSFO[VOHFO
 EJF BVDI 4UFVFS-
NJOEFSVOHTBOTQSàDIF BVT TUFVFSMJDIFO 7FSMVTUWPSUSÊHFO
VNGBTTFO
 XFSEFO OVS BOHFTFU[U
 TPXFJU EJF EBNJU WFSCVO-
EFOFO 4UFVFSNJOEFSVOHFO NJU àCFSXJFHFOEFS 8BISTDIFJO-
MJDILFJU FJOUSFUFO� %JF #FXFSUVOH EFS MBUFOUFO 4UFVFSO FSGPMHU
NJU EFO 4UFVFSTÊU[FO
 EJF OBDI EFS EFS[FJUJHFO 3FDIUTMBHF
LàOGUJH JN XBISTDIFJOMJDIFO ;FJUQVOLU EFS 6NLFIS EFS UFN-
porären Differenzen gelten werden. Die Auswirkungen von 
4UFVFSHFTFU[ÊOEFSVOHFO BVG BLUJWF VOE QBTTJWF MBUFOUF
4UFVFSO XFSEFO JO EFS 1FSJPEF
 JO EFS EJF NBUFSJFMMFO 8JSL-
TBNLFJUTWPSBVTTFU[VOHFO EFS (FTFU[FTÊOEFSVOH WPSMJFHFO

E� I� HSVOETÊU[MJDI NJU #VOEFTSBUT[VTUJNNVOH
 CFSàDLTJDI-
UJHU� &JOF 7FSSFDIOVOH WPO BLUJWFO MBUFOUFO 4UFVFSO NJU
QBTTJWFO MBUFOUFO 4UFVFSO FSGPMHU
 TPGFSO "OTQSàDIF VOE 7FS-
CJOEMJDILFJUFO HFHFOàCFS EFS HMFJDIFO 4UFVFSCFIÚSEF CFTUF-
hen und ein einklagbares Recht zur Aufrechnung besteht.

I.C.9. VORRÄTE
3PI�
 )JMGT� VOE #FUSJFCTTUPGGF XFSEFO [V EVSDITDIOJUU�
lichen Anschaffungskosten bilanziert. Handelswaren werden 
unter Anwendung angemessener Verbrauchsfolgeverfahren 
	'JGP�.FUIPEF
 NJU EFO MFU[UFO "OTDIBGGVOHTLPTUFO CFXFS-
tet. Unfertige und fertige Erzeugnisse werden zu Herstel-
lungskosten angesetzt. Die Herstellungskosten enthalten 
.BUFSJBM� VOE -PIOFJO[FMLPTUFO TPXJF WBSJBCMF VOE GJYF 1SP-
duktionskosten.

4PXFJU FSGPSEFSMJDI
 XFSEFO "CTDISFJCVOHFO BVG EFO /FUUP�
veräußerungswert vorgenommen. Der Nettoveräußerungs-
XFSU JTU EFS HFTDIÊU[UF
 JN OPSNBMFO (FTDIÊGUTHBOH FS[JFMCBSF
7FSLBVGTFSMÚT BC[àHMJDI EFS HFTDIÊU[UFO OPUXFOEJHFO 7FS-
USJFCTLPTUFO� 3PI�
 )JMGT� VOE #FUSJFCTTUPòF
 EJF GàS EJF )FS-
TUFMMVOH WPO 7PSSÊUFO CFTUJNNU TJOE
 TPXJF VOGFSUJHF &S[FVH-
OJTTF XFSEFO OJDIU BVG FJOFO VOUFS JISFO "OTDIBòVOHT� PEFS
)FSTUFMMVOHTLPTUFO MJFHFOEFO 8FSU BCHFXFSUFU
 XFOO EJF 'FS�
UJHFS[FVHOJTTF
 JO EJF TJF FJOHFIFO
 WPSBVTTJDIUMJDI [V )FSTUFM-
lungskosten oder einem höheren Preis verkauft werden können.

I.C.10. EIGENKAPITAL
Dem Eigenkapitalmanagement unterliegt das gesamte Kon-
[FSOFJHFOLBQJUBM
 CFTUFIFOE BVT (F[FJDIOFUFN ,BQJUBM

,BQJUBMSàDLMBHFO VOE (FXJOOSàDLMBHFO�

I.C.11. RÜCKSTELLUNGEN FÜR PENSIONEN 
UND ÄHNLICHE VERPFLICHTUNGEN 
%JF 1FOTJPOTSàDLTUFMMVOH GàS TPHFOBOOUF MFJTUVOHTPSJFO-
tierte Versorgungspläne wird nach dem Anwartschaftsbar-
XFSUWFSGBISFO FSNJUUFMU
 XPCFJ [V KFEFN "CTDIMVTTTUJDIUBH
FJOF WFSTJDIFSVOHTNBUIFNBUJTDIF #FXFSUVOH EVSDIHFGàISU
wird. Die leistungsorientierten Kosten beinhalten die folgen-
den Komponenten:
■ Dienstzeitkomponente
■ Nettozinskomponente
■ Neubewertungskomponente

Der Dienstzeitaufwand beinhaltet den laufenden Dienst-
[FJUBVGXBOE
 OBDI[VWFSSFDIOFOEFO %JFOTU[FJUBVGXBOE TPXJF
etwaige Gewinne und Verluste aus Planänderungen oder 
�LàS[VOHFO� %FS "VTXFJT FSGPMHU JO EFS (FXJOO� VOE 7FSMVTU-
rechnung im Personalaufwand.

Die Nettozinsen ergeben sich aus der Multiplikation des 
Diskontierungszinses mit der Nettoschuld bzw. Unter-
EFDLVOH 	1FOTJPOTWFSQnJDIUVOH BC[àHMJDI 1MBOWFSNÚHFO
 [V
Beginn des Geschäftsjahres. Der Ausweis erfolgt in der Ge-
winn- und Verlustrechnung im Zinsaufwand.

Die Neubewertungskomponente beinhaltet versicherungs-
mathematische Gewinne und Verluste sowie den Teil der 
&SUSÊHF BVT 1MBOWFSNÚHFO
 EFS EJF 7FS[JOTVOH EFT 1MBOWFS-
NÚHFOT NJU EFN %JTLPOUJFSVOHT[JOT àCFSTUFJHU PEFS VOUFS-
schreitet. Die Neubewertungskomponente wird unmittelbar 
und erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis innerhalb der Ge-
XJOOSàDLMBHFO FSGBTTU VOE OJDIU NFIS JO EJF (FXJOO� PEFS
Verlustrechnung umgegliedert.

7PO EFS 1FOTJPOTSàDLTUFMMVOH BC[VHSFO[FO TJOE TPHF-
OBOOUF CFJUSBHTPSJFOUJFSUF 7FSTPSHVOHTQMÊOF� ;BIMVOHFO GàS
beitragsorientierte Versorgungspläne werden dann als Per-
TPOBMBVGXBOE FSGBTTU
 XFOO EJF "SCFJUOFINFS EJF "SCFJUT-
MFJTUVOHFO FSCSBDIU IBCFO
 EJF TJF [V EFO #FJUSÊHFO CFSFDI-
tigen.

I.C.12. ÜBRIGE RÜCKSTELLUNGEN
%JF àCSJHFO 3àDLTUFMMVOHFO XFSEFO HFCJMEFU
 XFOO FJOF
gegenwärtige Verpflichtung aus einem vergangenen Ereig-
OJT HFHFOàCFS %SJUUFO CFTUFIU
 EJFTF 7FSQGMJDIUVOH LàOGUJH
XBISTDIFJOMJDI [V FJOFN "CGMVTT WPO 3FTTPVSDFO GàISU VOE
zuverlässig geschätzt werden kann. Unter Beachtung einer 
BVTSFJDIFOEFO 3JTJLPWPSTPSHF XFSEFO EJF 3àDLTUFMMVOHFO JO
BOHFNFTTFOFS )ÚIF CJMBO[JFSU� 4JF FOUTQSFDIFO CFUSBHTNÊ-
�JH FJOFS CFTUNÚHMJDIFO 4DIÊU[VOH EFT XBISTDIFJOMJDIFO
.JUUFMBCGMVTTFT
 EFS [VS &SGàMMVOH EFS HFHFOXÊSUJHFO 7FS-
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pflichtungen zum Bilanzstichtag notwendig wäre. Bei lang-
GSJTUJHFO 3àDLTUFMMVOHFO FSGPMHU FJOF %JTLPOUJFSVOH BVG EFO
#JMBO[TUJDIUBH NJU FJOFN "C[JOTVOHTTBU[
 EFS EJF BLUVFMMFO
Markterwartungen und spezifischen Risiken widerspiegelt.

%JF 3àDLTUFMMVOH GàS -FFSHVUSàDLOBINFWFSQnJDIUVOHFO
(einschließlich Paletten) wird auf Basis von Umlaufzeiten 
der jeweiligen Gebinde ermittelt. Die Umlaufzeiten basieren 
BVG JO 4UJDIQSPCFO EVSDIHFGàISUFO ;ÊIMVOHFO EFT [VSàDLHF-
OPNNFOFO -FFSHVUFT�

II. Erläuterung der Abschlussposten

II.A. Erläuterung der Gewinn- und 
Verlustrechnung

II.A.1. UMSATZERLÖSE

[T€] 2022 2021

Umsatzerlöse aus Verträgen mit Kunden 256.387 236.249

-FBTJOHFSUSÊHF 4.757 4.199

Zinserträge aus Kundendarlehen 134 121

261.278 240.569

[T€] 2022 2021

Geografische Regionen

Deutschland 249.269 229.508

Ausland 7.118 6.741

Produktlinien

Bier 187.815 177.077

Alkoholfreie Getränke 50.876 44.970

4POTUJHF 8BSFO VOE %JFOTUMFJTUVOHFO 17.696 14.202

'àS [VTÊU[MJDIF "OHBCFO [V EFO -FBTJOHFSUSÊHFO XJSE BVG
das Kapitel II.B.2. verwiesen.

In der nachfolgenden Tabelle werden die Erlöse aus Ver-
trägen mit Kunden nach unterschiedlichen Kategorien auf-
gegliedert:

II.A.2. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRÄGE

[T€] 2022 2021

Buchgewinne aus Anlagenabgängen 2.736 1.266

7FSSFDIOFUF 4BDICF[àHF 879 865
Eingang ausgebuchter Kredite und 
'PSEFSVOHFO VOE "VnÚTVOH WPO
Wertberichtigungen

581 1.144

Erträge aus Versicherungsleistungen 128 265

Zuschreibungen auf Anlagevermögen 100 0

&STUBUUVOH WPO 4P[JBMWFSTJDIFSVOHTCFJUSÊHFO 0 340

Übrige Erträge 1.271 1.027

5.695 4.907

[T€] 2022 2021

"VGXFOEVOHFO GàS 3PI�
 )JMGT� VOE
#FUSJFCTTUPòF VOE GàS CF[PHFOF 8BSFO 92.108 85.270

"VGXFOEVOHFO GàS CF[PHFOF -FJTUVOHFO 5.011 4.704

97.119 89.974

II.A.3. MATERIALAUFWAND

II.A.4. PERSONALAUFWAND

[T€] 2022 2021

-ÚIOF VOE (FIÊMUFS 46.969 43.587

4P[JBMF 4JDIFSIFJU 4.981 4.927

Altersversorgung 4.639 4.581

56.589 53.095

%JF .JUBSCFJUFS EFS ,VMNCBDIFS (SVQQF FSIBMUFO OFCFO -FJT-
UVOHFO BVT EFS HFTFU[MJDIFO 4P[JBMWFSTJDIFSVOH UFJMXFJTF
tarifliche oder freiwillige Altersvorsorgeleistungen sowie 
-FJTUVOHFO BVT %JSFLUWFSTJDIFSVOHFO� #FJUSÊHF [V EJFTFO
Altersvorsorgeplänen werden als beitragsorientierte Pläne 
CFIBOEFMU
 EB OBDI ;BIMVOH EFS #FJUSÊHF GàS EJF (FTFMM-
TDIBGU LFJOF XFJUFSFO 7FSQGMJDIUVOHFO CFTUFIFO� -BVGFOEF
Beitragszahlungen wurden im betreffenden Zeitraum im 
Personalaufwand erfasst. Der Personalaufwand enthält im 
(FTDIÊGUTKBIS CFJUSBHTPSJFOUJFSUF "VGXFOEVOHFO HFNÊ� *"4
����� GG� JO )ÚIF WPO 5ƙ ����� 	����� 5ƙ �����

 EBWPO FOU-
GBMMFO 5ƙ �� 	����� 5ƙ ��
 BVG .JUHMJFEFS EFS (FTDIÊGUTMFJ-
UVOH� %JF -ÚIOF VOE (FIÊMUFS XBSFO JN 7PSKBIS EVSDI EBT
im Zuge der Corona-Pandemie beantragte und verein-
OBINUF ,VS[BSCFJUFSHFME JO )ÚIF WPO 5ƙ ��� HFNJOEFSU�
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[T€] 2022 2021

Vertriebs- und Marketingaufwendungen 45.510 39.564

Betriebs- und Verwaltungsaufwendungen �) 19.055 16.517

Reparatur- und Instandhaltungsaufwen-
dungen 8.985 8.807

73.550 64.888

1) EBWPO 1SPWJTJPOTBVGXFOEVOHFO BVT 'JOBO[JOTUSVNFOUFO HFNÊ� *'34 ����	D
	J
�

5ƙ ��� 	����� 5ƙ ���


Die Vertriebs- und Marketingaufwendungen beinhalten 
VOUFS BOEFSFN ,PTUFO GàS .FEJBXFSCVOH
 8FSCFNBUFSJBM

1SPWJTJPOFO TPXJF 'SBDIU VOE 'VISQBSL�

In den Betriebs- und Verwaltungsaufwendungen sind unter
BOEFSFN ,PTUFO GàS 'SFNEQFSTPOBM
 1FSTPOBMOFCFOLPTUFO

#FSBUVOH
 *5
 7FSXBMUVOH TPXJF &OUTPSHVOH FOUIBMUFO�

Die Reparatur- und Instandhaltungsaufwendungen beinhal-
UFO *OTUBOEIBMUVOH WPO .BTDIJOFO
 (FCÊVEFO
 'VISQBSL VOE
sonstigem Anlagevermögen.

[T€] 2022 2021

;JOTFSUSÊHF BVT 'JOBODF�-FBTJOH�
geberverträgen 35 34
;JOTFSUSÊHF BVT mOBO[JFMMFO
Vermögenswerten der AC-Kategorie 74 19

4POTUJHF ;JOTFSUSÊHF 24 0

133 53

II.A.6. ZINSERTRÄGE

II.A.7. ZINSAUFWENDUNGEN

[T€] 2022 2021

;JOTBVGXFOEVOHFO BVT -FBTJOHOFINFS�
verträgen 488 341
;JOTBVGXFOEVOHFO BVT mOBO[JFMMFO
Verbindlichkeiten der AC-Kategorie 172 186

4POTUJHF ;JOTBVGXFOEVOHFO 48 101

708 628

II.A.8. SONSTIGES FINANZERGEBNIS

[T€] 2022 2021

Erträge aus Beteiligungen 16 93

Ergebnis aus konzernfremden 
Kommanditisten -59 -148

-43 -55

Das Ergebnis aus konzernfremden Kommanditisten von 
5PDIUFSVOUFSOFINFO FOUGÊMMU NJU 5ƙ �� 	����� 5ƙ �
 BVG EJF
/FVCFXFSUVOH WPO ;BIMVOHTWFSQGMJDIUVOHFO JN 'BMMF FJOFS
,àOEJHVOH VOE NJU 5ƙ ��� 	����� 5ƙ ����
 BVG EJF (VU-
schrift von Gewinnanteilen.

Die Gesellschaften der Kulmbacher Gruppe unterliegen einer 
EVSDITDIOJUUMJDIFO (FXFSCFTUFVFSCFMBTUVOH WPO ��
�� 1SP-
[FOU 	����� ��
�� 1SP[FOU
 EFT (FXFSCFFSUSBHT� %FS ,ÚSQFS-
TDIBGUTUFVFSTBU[ CFUSÊHU ��
�� 1SP[FOU 	����� ��
�� 1SP-
[FOU

 [V[àHMJDI FJOFT 4PMJEBSJUÊUT[VTDIMBHT BVG EJF ,ÚSQFS�
TDIBGUTUFVFS WPO �
�� 1SP[FOU 	����� �
�� 1SP[FOU
� )JFSBVT
FSSFDIOFU TJDI FJO ,PO[FSOTUFVFSTBU[ WPO ��
�� 1SP[FOU
	����� ��
�� 1SP[FOU
� %FS FGGFLUJWF ,PO[FSOTUFVFSTBU[ CFMÊVGU
TJDI BVG ��
�� 1SP[FOU 	����� ��
�� 1SP[FOU
�

Die Überleitung vom rechnerischen zum tatsächlichen 
4UFVFSBVGXBOE TUFMMU TJDI XJF GPMHU EBS�

[T€] 2022 2021

-BVGFOEF 4UFVFSO 3.007 2.613

-BUFOUF 4UFVFSO 1.009 518

4.016 3.131

[T€] 2022 2021

&SHFCOJT WPS 4UFVFSO 12.583 10.719

Konzernsteuersatz ��
�� � ��
�� �

Rechnerischer Steueraufwand 3.621 3.085

Periodenfremde Ertragsteuern 711 0
7FSÊOEFSVOH UFNQPSÊSFS %JòFSFO[FO
periodenfremd -582 -67

Außerbilanzielle Korrekturen 206 131
1FSNBOFOUF %JòFSFO[FO BVT
Bewertungsunterschieden 40 -77

&òFLUF BVT 4UFVFSTBU[ÊOEFSVOHFO 27 59

4POTUJHF "CXFJDIVOHFO -7 0

Ertragsteueraufwand 4.016 3.131

II.A.9. ERTRAGSTEUERN

II.A.5. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN
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II.A.10. ERGEBNIS JE AKTIE
%BT VOWFSXÊTTFSUF &SHFCOJT KF "LUJF XJSE FSNJUUFMU
 JOEFN
EFS 2VPUJFOU BVT EFN &SHFCOJT EFS 1FSJPEF
 EBT EFO &JHFO-
LBQJUBMHFCFSO [VTUFIU
 VOE EFS EVSDITDIOJUUMJDIFO "O[BIM
von ausgegebenen Aktien während des Geschäftsjahres 
gebildet wird. Das verwässerte Ergebnis je Aktie entspricht 
EFN VOWFSXÊTTFSUFO &SHFCOJT KF "LUJF
 EB EJF 4BU[VOH
EFS (FTFMMTDIBGU LFJOF "VTHBCF WPO 0QUJPOTTDIFJOFO
 8BO-
delanleihen u. Ä. zu einem möglichen Erwerb von Aktien 
vorsieht.

2022 2021

&SHFCOJT EFS 1FSJPEF JO 5ƙ 8.567 7.588

Durchschnittliche Anzahl der 
BVTHFHFCFOFO "LUJFO JO 4UàDL 3.360.000 3.360.000

Ergebnis je Aktie in € 2,55 2,26

II.B. Erläuterung der Bilanz

II.B.1. IMMATERIELLE VERMÖGENSWERTE

[Tƙ]

Geschäfts- 
oder Firmenwert

Software Sonstige Rechte 
und geleistete 
Anzahlungen

Summe

Anschaffungskosten

4UBOE �������� 5.823 10.195 19.123 35.141

Zugänge�) 0 558 428 986

Abgänge 0 -612 0 -612

Umbuchungen 0 98 -114 -16

Stand 31.12.2021 5.823 10.239 19.437 35.499

Zugänge�) 0 286 435 721

Abgänge 0 -246 0 -246

Umbuchungen 0 198 -198 0

Stand 31.12.2022 5.823 10.477 19.674 35.974

Abschreibungen

4UBOE �������� 5.823 9.645 17.582 33.050

Planmäßige Abschreibungen¤) 0 417 172 589

Abgänge 0 -612 0 -612

Stand 31.12.2021 5.823 9.450 17.754 33.027

Planmäßige Abschreibungen¤) 0 450 140 590

Abgänge 0 -246 0 -246

Stand 31.12.2022 5.823 9.654 17.894 33.371

Buchwert

4UBOE ���������� 0 789 1.683 2.472

Stand 31.12.2022 0 823 1.780 2.603

�
 %JF ;VHÊOHF FOUIBMUFO XFEFS ;VHÊOHF BVT VOUFSOFINFOTJOUFSOFS &OUXJDLMVOH OPDI BVT 6OUFSOFINFOT[VTBNNFOTDIMàTTFO�

�
 %JF "CTDISFJCVOHFO TJOE JN 1PTUFO v"CTDISFJCVOHFOi EFS (V7 FOUIBMUFO�
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Die sonstigen Rechte betreffen im Wesentlichen Brunnen- 
und Markenrechte. In den Brunnenrechten ist unter ande-
SFN FJO 3FDIU EFS 8àS[CVSHFS )PGCSÊV NJU FJOFN #VDIXFSU

JO )ÚIF WPO 5ƙ ��� 	����� 5ƙ ���
 VOE FJOFS 3FTUOVU[VOHT-
dauer von 12 Jahren enthalten.

II.B.2. LEASINGVERHÄLTNISSE

[Tƙ] Immobilien Fuhrpark Sonstige Summe

4UBOE �������� 27.603 2.927 13 30.543

Zugänge 11.269 1.377 8 12.654

Abgänge -969 0 0 -969

Abschreibungen -5.799 -1.662 -12 -7.473

Stand 31.12.2021 32.104 2.642 9 34.755

Zugänge 7.284 2.598 2 9.884

Abgänge -587 0 0 -587

Abschreibungen -5.964 -1.674 -5 -7.643

Stand 31.12.2022 32.837 3.566 6 36.409

In den Abschreibungen auf Immobilien-Nutzungsrechte sind 
BV�FSQMBONÊ�JHF "CTDISFJCVOHFO JO )ÚIF WPO 5ƙ �� 	�����
5ƙ ��
 FOUIBMUFO� %JF BV�FSQMBONÊ�JHFO "CTDISFJCVOHFO
betreffen Nutzungsrechte leerstehender Gaststätten und 
Getränkemärkte.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten fol-
HFOEF #FUSÊHF JN ;VTBNNFOIBOH NJU -FBTJOHWFSIÊMUOJTTFO
HFNÊ� *'34 ���

Konzern als Leasingnehmer
%FS ,PO[FSO MFBTU JN 8FTFOUMJDIFO (FUSÊOLFNÊSLUF
 (BTU-
TUÊUUFO
 1,8T VOE /VU[GBIS[FVHF�

%JF GPMHFOEF 5BCFMMF [FJHU EJF JO ;VTBNNFOIBOH NJU -FB-
singverhältnissen bilanzierten Nutzungsrechte je Klasse:

[T€] 2022 2021

"VGXFOEVOHFO GàS LVS[GSJTUJHF
-FBTJOHWFSIÊMUOJTTF 812 781
"VGXFOEVOHFO GàS -FBTJOHWFSIÊMUOJTTF
àCFS 7FSNÚHFOTXFSUF WPO HFSJOHFN 8FSU 113 107
"VGXFOEVOHFO GàS WBSJBCMF
-FBTJOH[BIMVOHFO 49 4

974 892

%JF WBSJBCMFO -FBTJOH[BIMVOHFO FOUIBMUFO JN 8FTFOUMJDIFO
umsatzabhängige Mieten.

%JF ;JOTBVGXFOEVOHFO BVT -FBTJOHWFSIÊMUOJTTFO XFSEFO
in Kapitel II.A.7. dargestellt.

Im Geschäftsjahr beliefen sich die gesamten Zahlungs-
NJUUFMBCnàTTF GàS -FBTJOHWFSIÊMUOJTTF BVG 5ƙ ����� 	�����
5ƙ �����
�

%JF 'ÊMMJHLFJUTBOBMZTF GàS -FBTJOHWFSCJOEMJDILFJUFO XJSE
in Kapitel III.A.3. dargestellt.
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Konzern als Leasinggeber
"MT -FBTJOHHFCFS GVOHJFSU EFS ,PO[FSO JOTCFTPOEFSF JN 3BI�
men der Untervermietung von Getränkemärkten und Gast-
stätten. In geringem Umfang werden zudem in eigenem 
Besitz befindliche Immobilien vermietet.

Zur Verringerung bestehender Kreditrisiken werden Kau-
UJPOFO
 #BOLHBSBOUJFO VOE BOEFSF 4JDIFSIFJUFO GàS EJF %BV-
FS EFS -FBTJOHWFSIÊMUOJTTF FJOCFIBMUFO C[X� WFSFJOCBSU� %FS
,PO[FSO WFSGàHU [VEFN àCFS 4POEFSLàOEJHVOHTSFDIUF GàS
EFO 'BMM
 EBTT FJO[FMOF -FBTJOHOFINFS JISFO ;BIMVOHTWFS-
QnJDIUVOHFO OJDIU PSEOVOHTHFNÊ� OBDILPNNFO� 8FOO FJO
6OUFSMFBTJOHWFSIÊMUOJT FOEFU
 XJSE EBT [VHSVOEFMJFHFOEF
0CKFLU [FJUOBI XFJUFSWFSNJFUFU PEFS EBT )BVQUMFBTJOHWFS-
IÊMUOJT HFLàOEJHU�

In den Umsatzerlösen sind folgende Beträge im Zusam-
NFOIBOH NJU -FBTJOHWFSIÊMUOJTTFO HFNÊ� *'34 �� FOUIBMUFO�

[T€] 2022 2021

&SUSÊHF BVT mYFO 0QFSBUJOH�-FBTJOH�
zahlungen�) 4.491 4.188
&SUSÊHF BVT WBSJBCMFO 0QFSBUJOH�
-FBTJOH[BIMVOHFO¤) 76 96
&SUSÊHF BVT WBSJBCMFO 'JOBO[JFSVOHT�
leasingzahlungen 31 15
(FXJOOF�7FSMVTUF BVT 'JOBO[JFSVOHT�
leasingverhältnissen 160 -100

4.758 4.199

%JF ;JOTFSUSÊHF BVT 'JOBO[JFSVOHTMFBTJOHWFSIÊMUOJTTFO XFS�
den in Kapitel II.A.6. dargestellt.

%JF GPMHFOEF 5BCFMMF [FJHU FJOF 'ÊMMJHLFJUTBOBMZTF EFS OJDIU
EJTLPOUJFSUFO -FBTJOH[BIMVOHFO GàS 'JOBO[JFSVOHTMFBTJOH-
verhältnisse inkl. Überleitung auf die in der Bilanz ausgewie-
TFOFO -FBTJOHGPSEFSVOHFO�

[T€] 2022 2021

in < 1 Jahr fällig 736 679

JO � o � +BISFO GÊMMJH 456 544

JO � o � +BISFO GÊMMJH 435 403

JO � o � +BISFO GÊMMJH 431 391

JO � o � +BISFO GÊMMJH 382 391

in > 5 Jahren fällig 360 665

Zahlungen (undiskontiert) 2.800 3.073

/JDIU SFBMJTJFSUF 'JOBO[FSUSÊHF -97 -100

Leasingforderungen (gesamt) 2.703 2.973

1) EBWPO BVT 6OUFSMFBTJOHWFSIÊMUOJTTFO� 5ƙ ����� 	����� 5ƙ �����


�
 EBWPO BVT 6OUFSMFBTJOHWFSIÊMUOJTTFO� 5ƙ � 	����� 5ƙ ��


%JF -FBTJOHGPSEFSVOHFO TJOE JN (FTDIÊGUTKBIS VN 5ƙ ���
gesunken. Dies ist im Wesentlichen auf die planmäßige Til-
HVOH EFS -FBTJOHGPSEFSVOHFO [VSàDL[VGàISFO� *N 7PSKBIS
TJOE EJF -FBTJOHGPSEFSVOHFO VN 5ƙ ��� HFTUJFHFO� %JFT XBS
im Wesentlichen auf die Verlängerung bestehender Unter-
MFBTJOHWFSIÊMUOJTTF [VSàDL[VGàISFO�

%JF GPMHFOEF 5BCFMMF [FJHU FJOF 'ÊMMJHLFJUTBOBMZTF EFS OJDIU
EJTLPOUJFSUFO -FBTJOH[BIMVOHFO GàS 0QFSBUJOH�-FBTJOHWFS-
hältnisse:

[T€] 2022 2021

in < 1 Jahr fällig 1.489 1.798

JO � o � +BISFO GÊMMJH 210 361

JO � o � +BISFO GÊMMJH 145 127

JO � o � +BISFO GÊMMJH 140 65

JO � o � +BISFO GÊMMJH 117 62

in > 5 Jahren fällig 375 313

2.476 2.726
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II.B.3. SACHANLAGEN

[T€]

Grundstücke
und

Gebäude ³)

Technische
Anlagen und

Maschinen

Betriebs- und
Geschäfts-

ausstattung

Geleistete
Anzahlungen

u. Anl. im Bau

Summe

Anschaffungskosten

4UBOE �������� 102.740 147.958 91.851 5.161 347.710

Zugänge 851 2.708 10.984 11.570 26.113

Abgänge -5.350 -2.991 -8.174 0 -16.515

Umbuchungen 659 2.909 206 -3.758 16

Stand 31.12.2021 98.900 150.584 94.867 12.973 357.324

Zugänge 2.868 1.416 13.301 15.604 33.189

Abgänge -93 -482 -10.005 0 -10.580

Umbuchungen 5.647 6.562 149 -12.358 0

Stand 31.12.2022 107.322 158.080 98.312 16.219 379.933

Abschreibungen

4UBOE �������� 71.181 111.246 64.464 0 246.891

Planmäßige Abschreibungen�) 1.264 6.199 11.135 0 18.598

Außerplanmäßige Abschreibungen�) 292 0 0 0 292

Abgänge -3.937 -2.958 -8.146 0 -15.041

Stand 31.12.2021 68.800 114.487 67.453 0 250.740

Planmäßige Abschreibungen�) 1.507 5.936 11.784 0 19.227

Zuschreibungen¤) -100 0 0 0 -100

Abgänge -42 -451 -9.936 0 -10.429

Stand 31.12.2022 70.165 119.972 69.301 0 259.438

Buchwert

4UBOE ���������� 30.100 36.097 27.414 12.973 106.584

Stand 31.12.2022 37.157 38.108 29.011 16.219 120.495

�
 %JF "CTDISFJCVOHFO TJOE JN 1PTUFO v"CTDISFJCVOHFOi EFS (V7 FOUIBMUFO�

�
 %JF ;VTDISFJCVOHFO TJOE JN 1PTUFO v4POTUJHF CFUSJFCMJDIF &SUSÊHFi EFS (V7 FOUIBMUFO�

�
 %JF #VDIXFSUF EFS *NNPCJMJFO NJU 0QFSBUJOH�-FBTJOHWFSIÊMUOJTTFO CFUSBHFO 5ƙ ��� 	����� 5ƙ ���
�

Aktivierungspflichtige Eigenleistungen sind im Geschäfts- 
und Vorjahr nicht angefallen.

%FS #VDIXFSU EFS 4BDIBOMBHFO JTU EVSDI FSIBMUFOF *OWFT-
UJUJPOT[VMBHFO VOE �[VTDIàTTF VN 5ƙ ��� 	����� 5ƙ �����

vermindert.

"MT 4JDIFSIFJUFO XVSEFO (SVOETUàDLF JO )ÚIF WPO 5ƙ
����� 	����� 5ƙ �����
 WFSQGÊOEFU�

Die im Vorjahr vorgenommenen außerplanmäßigen Ab-
TDISFJCVOHFO BVG (SVOETUàDLF VOE (FCÊVEF SFTVMUJFSFO BVT
EFS 8FSUNJOEFSVOH OJDIU CFUSJFCTOPUXFOEJHFS (SVOETUàDLF
BVG EFO /FUUPWFSÊV�FSVOHTXFSU VOE CFUSFòFO BVTTDIMJF�-
MJDI EBT 4FHNFOU #JFS�
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Im Geschäftsjahr wurden Kundendarlehen zur Absatzsiche-
SVOH VOE /FVLVOEFOBLRVJTJUJPO JO EFS (BTUSPOPNJF JO )ÚIF
WPO 5ƙ ����� 	����� 5ƙ ���
 OFV BVTHFSFJDIU�

'àS [VTÊU[MJDIF "OHBCFO [V EFO 'JOBO[JOTUSVNFOUFO XJSE
auf das Kapitel III.A. verwiesen.

II.B.6. VORRÄTE

II.B.5. LANGFRISTIGE FINANZANLAGEN

[T€] 31.12.22 31.12.21

-BOHGSJTUJHFS 5FJM EFS ,VOEFOEBSMFIFO 3.273 3.732

Beteiligungen 320 320

"OUFJMF BO WFSCVOEFOFO 6OUFSOFINFO�) 221 221

3.814 4.273

�
 /JDIU LPOTPMJEJFSU� WHM� ,BQJUFM *�#���

II.B.7. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN 
UND LEISTUNGEN
%JF 'PSEFSVOHFO BVT -JFGFSVOHFO VOE -FJTUVOHFO CFJOIBMUFO
JN 8FTFOUMJDIFO 'PSEFSVOHFO BVT EFN 7FSLBVG WPO 8BSFO�
%BT EVSDITDIOJUUMJDIF
 HFXJDIUFUF /FUUP[BIMVOHT[JFM CFUSÊHU
19 Tage (2021: 19 Tage) bei Inlandslieferungen und 44 Tage 
(2021: 41 Tage) bei Auslandslieferungen.

'àS [VTÊU[MJDIF "OHBCFO [V EFO 'JOBO[JOTUSVNFOUFO XJSE
auf das Kapitel III.A. verwiesen.

II.B.8. KURZFRISTIGE FINANZANLAGEN
%JF LVS[GSJTUJHFO 'JOBO[BOMBHFO FOUIBMUFO BVTTDIMJF�MJDI
den kurzfristigen Teil der Kundendarlehen mit einer Restlauf-
zeit bis zu einem Jahr.

'àS [VTÊU[MJDIF "OHBCFO [V EFO 'JOBO[JOTUSVNFOUFO XJSE
auf das Kapitel III.A. verwiesen.

II.B.9. STEUERERSTATTUNGSANSPRÜCHE
%JF 4UFVFSFSTUBUUVOHTBOTQSàDIF CFUSFGGFO JN 8FTFOUMJDIFO
Ertragsteuern des laufenden Geschäftsjahres.

II.B.10. ÜBRIGE FORDERUNGEN UND VERMÖGENSWERTE

Im Geschäftsjahr wurden Wertminderungen auf Werbema-
UFSJBM JO )ÚIF WPO 5ƙ ��� 	����� 5ƙ ��
 WPSHFOPNNFO� %JF
Wertminderungen sind im sonstigen betrieblichen Aufwand 
bzw. Materialaufwand enthalten.

[T€] 31.12.22 31.12.21

3PI�
 )JMGT� VOE #FUSJFCTTUPòF 4.622 3.459

Unfertige Erzeugnisse 3.305 2.341

'FSUJHF &S[FVHOJTTF 5.369 5.493

Handelswaren 7.199 6.632

20.495 17.925

[T€] 31.12.22 31.12.21

Vermögenswerte 1.185 1.101

4DIVMEFO 422 402

Umsatzerlöse 1.448 1.234

+BISFTàCFSTDIVTT 106 87

II.B.4. AT EQUITY BEWERTETE ANTEILE
%JF GPMHFOEF 5BCFMMF [FJHU EJF [VTBNNFOHFGBTTUFO 'JOBO[�
JOGPSNBUJPOFO EFS BU &RVJUZ CFXFSUFUFO 6OUFSOFINFO JO )ÚIF
EFT ,PO[FSOBOUFJMT� 7PO EFO #FTDIÊGUJHUFO EFS BU &RVJUZ
bewerteten Unternehmen entfällt auf den Konzern ein Anteil 
von 8 (2021: 9) Arbeitnehmern.

[T€] 31.12.22 31.12.21

-JFGFSBOUFOQGBOEGPSEFSVOHFO
aus Handelswarenbeständen 2.402 2.516

4POTUJHF mOBO[JFMMF 7FSNÚHFOTXFSUF 3.693 2.916

4POTUJHF OJDIUmOBO[JFMMF 7FSNÚHFOTXFSUF 3.294 2.264

9.389 7.696

'àS [VTÊU[MJDIF "OHBCFO [V EFO 'JOBO[JOTUSVNFOUFO XJSE
auf das Kapitel III.A. verwiesen.

II.B.11. LIQUIDE MITTEL
#FJ EFO MJRVJEFO .JUUFMO IBOEFMU FT TJDI VN ,BTTFOCFTUÊOEF
und Guthaben bei Banken erstklassiger Bonität mit einer ur-
TQSàOHMJDIFO -BVG[FJU WPO NBYJNBM ESFJ .POBUFO�

II.B.12. ZUR VERÄUSSERUNG BESTIMMTE 
VERMÖGENSWERTE
Im Vorjahr wurden nicht mehr betriebsnotwendige Grund-
TUàDLF VOE (FCÊVEF BMT [VS 7FSÊV�FSVOH CFTUJNNUF 7FSNÚHFOT�
werte ausgewiesen. Der im Vorjahr geplante Verkauf wurde 
JN (FTDIÊGUTKBIS ���� BCHFTDIMPTTFO
 EJF #VDIHFXJOOF TJOE
in den sonstigen betrieblichen Erträgen enthalten. Alle Ver-
NÚHFOTXFSUF CFUSBGFO BVTTDIMJF�MJDI EBT 4FHNFOU #JFS�
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II.B.13. EIGENKAPITAL
Das gezeichnete Kapital der Kulmbacher Brauerei Aktien-
(FTFMMTDIBGU JTU WPMM FJOHF[BIMU
 HFHFOàCFS EFN 7PSKBIS
VOWFSÊOEFSU VOE JO ��������� OFOOXFSUMPTF 4UàDLBLUJFO
FJOHFUFJMU� %JF ,BQJUBMSàDLMBHF FOUIÊMU EJF CFJ EFS "VTHBCF
WPO "LUJFO àCFS EFO /FOOCFUSBH IJOBVT FS[JFMUFO #FUSÊHF�
%FS 1PTUFO (FXJOOSàDLMBHFO CFJOIBMUFU EJF LVNVMJFSUFO
Ergebnisse der abgelaufenen Geschäftsjahre sowie die Neu-
CFXFSUVOH EFS 1FOTJPOTSàDLTUFMMVOHFO OBDI "C[VH MBUFOUFS
4UFVFSO�

Der Vorstand der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft 
BDIUFU JN 3BINFO EFT &JHFOLBQJUBMNBOBHFNFOUT EBSBVG

dass der Konzern stets mit einer angemessenen Eigenkapi-
UBMRVPUF [VS 4JDIFSTUFMMVOH EFS 6OUFSOFINFOTGPSUGàISVOH
ausgestattet ist. Ziel unseres Eigenkapitalmanagements ist 
FT BV�FSEFN
 FJOF BEÊRVBUF 7FS[JOTVOH EFT FJOHFTFU[UFO
Kapitals zu erreichen. Das Kapital wird auf Basis der Eigen-
LBQJUBMRVPUF àCFSXBDIU
 XFMDIF BMT 7FSIÊMUOJT WPO &JHFOLB-
QJUBM [VS #JMBO[TVNNF EFmOJFSU JTU� *N (FTDIÊGUTKBIS JTU EJF
&JHFOLBQJUBMRVPUF EFT ,PO[FSOT WPO ��
� 1SP[FOU BVG ��
�
Prozent gestiegen.

II.B.14. LANGFRISTIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN

[T€] 31.12.22 31.12.21

;BIMVOHTWFSQnJDIUVOHFO JN 'BMMF
FJOFS ,àOEJHVOH LPO[FSOGSFNEFS
Kommanditisten von Tochterunternehmen 2.290 2.310
7FSCJOEMJDILFJUFO HFHFOàCFS
6OUFSTUàU[VOHTLBTTF 610 679
7FSCJOEMJDILFJUFO HFHFOàCFS
Kreditinstituten 10.203 13.440

13.103 16.429

'àS [VTÊU[MJDIF "OHBCFO [V EFO 'JOBO[JOTUSVNFOUFO XJSE
auf das Kapitel III.A. verwiesen.

II.B.15. ÜBRIGE LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN
%JF àCSJHFO MBOHGSJTUJHFO 7FSCJOEMJDILFJUFO FOUIBMUFO BVT-
schließlich Verbindlichkeiten aus Pachtkautionen.

'àS [VTÊU[MJDIF "OHBCFO [V EFO 'JOBO[JOTUSVNFOUFO XJSE
auf das Kapitel III.A. verwiesen.

II.B.16. RÜCKSTELLUNGEN FÜR PENSIONEN UND 
ÄHNLICHE VERPFLICHTUNGEN
%JF 3àDLTUFMMVOHFO GàS MFJTUVOHTPSJFOUJFSUF 7FSTPSHVOHT-
QMÊOF 	1FOTJPOTSàDLTUFMMVOHFO
 FOUIBMUFO EJF ;VTBHFO GàS

eine betriebliche Altersversorgung an anspruchsberechtigte 
Personen und deren Hinterbliebene. Die leistungsorientier-
ten Verpflichtungen werden teilweise direkt durch den Kon-
[FSO
 UFJMXFJTF EVSDI FJOF FJHFOTUÊOEJHF 6OUFSTUàU[VOHTLBTTF
verwaltet.

%JF EJSFLUFO 7FSQnJDIUVOHFO CBTJFSFO BVG FJO[FMWFSUSBH�
lichen Versorgungszusagen sowie auf Betriebsvereinbarun-
gen einzelner Konzernunternehmen. Alle Betriebsvereinba-
SVOHFO TJOE GàS /FV[VHÊOHF HFTDIMPTTFO� %JF CFHàOTUJHUFO
Personen haben in der Regel Anspruch auf eine von der Be-
USJFCT[VHFIÚSJHLFJU BCIÊOHJHF
 GFTUF "MUFST� VOE *OWBMJEFO-
rente bei Erreichen des Ruhestandalters von 65 Jahren.

%JF 6OUFSTUàU[VOHTLBTTF EFS 3FJDIFMCSÊV "( F�7�
 ,VMN-
CBDI
 JTU FCFOGBMMT GàS /FV[VHÊOHF HFTDIMPTTFO� /BDI EFS
&SGàMMVOH FJOFS 8BSUF[FJU WPO �� +BISFO XFSEFO "MUFST�
 *O-
validen- und Hinterbliebenenrente gewährt. Der Bezug der 
6OUFSTUàU[VOH TFU[U OBDI &SGàMMVOH EFS 8BSUF[FJU NJU &JO-
USJUU WPO #FSVGT� C[X� &SXFSCTVOGÊIJHLFJU
 TQÊUFTUFOT CFJN
"VTTDIFJEFO OBDI 7PMMFOEVOH EFT ��� -FCFOTKBISFT FJO� %JF
Höhe der Alters- und Invalidenrente ist abhängig von der 
Betriebszugehörigkeit und wird durch einen Höchstbetrag 
begrenzt.

*O EFS 1FOTJPOTSàDLTUFMMVOH XJSE [VEFN EFS HFXÊISUF "O-
TQSVDI BO (SBUJTHFUSÊOLFO GàS FIFNBMJHF #FUSJFCTBOHFIÚSJHF
CFSàDLTJDIUJHU� %JF "O[BIM BO (SBUJTHFUSÊOLFO XJSE QSP (F-
TFMMTDIBGU FJOIFJUMJDI GàS BMMF #FTDIÊGUJHUFO GFTUHFMFHU� %FS
#F[VH CFHJOOU NJU 3FOUFOFJOUSJUU
 TPGFSO FJOF #FUSJFCT[VHF-
hörigkeit von mindestens 15 Jahren gegeben ist.

%VSDI EJF MFJTUVOHTPSJFOUJFSUFO 7FSQnJDIUVOHFO JTU EFS
Konzern den folgenden versicherungsmathematischen Risi-
LFO BVTHFTFU[U� ;JOTÊOEFSVOHTSJTJLP
 -BOHMFCJHLFJUTSJTJLP VOE
Rentenanpassungsrisiko.
■ Zinsänderungsrisiko: Der Barwert der leistungsorien-

tierten Versorgungspläne wird unter Verwendung eines 
%JTLPOUJFSVOHT[JOTTBU[FT FSNJUUFMU
 EFS BVG EFS (SVOEMBHF
EFS 3FOEJUFO FSTUSBOHJHFS
 GFTUWFS[JOTMJDIFS 6OUFSOFI-
NFOTBOMFJIFO CFTUJNNU XJSE� 4JOLU EJFTFS ;JOTTBU[
 TP
GàISU EJFT [V FJOFN "OTUJFH EFS 1FOTJPOTSàDLTUFMMVOHFO�

■ -BOHMFCJHLFJUTSJTJLP� %FS #BSXFSU EFS MFJTUVOHTPSJFO�
tierten Versorgungspläne wird unter Verwendung der 
CFTUNÚHMJDIFO 4DIÊU[VOH EFS 4UFSCFXBISTDIFJOMJDILFJU
EFS CFHàOTUJHUFO "SCFJUOFINFS TPXPIM XÊISFOE EFT
Arbeitsverhältnisses als auch nach dessen Beendigung 
FSNJUUFMU� &JOF ;VOBINF EFS -FCFOTFSXBSUVOH EFS
CFHàOTUJHUFO 1FSTPOFO GàISU [V FJOFS &SIÚIVOH EFS
1FOTJPOTSàDLTUFMMVOHFO�
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■ Rentenanpassungsrisiko: Der Barwert der leistungsorien-
tierten Versorgungspläne wird unter Verwendung der 
[VLàOGUJHFO 3FOUFO EFS CFHàOTUJHUFO 1FSTPOFO FSNJUUFMU�
Gemäß Betriebsrentengesetz sind laufende Renten alle 
drei Jahre an Verbraucherpreisindex und Nettolohnent-
XJDLMVOH BO[VQBTTFO� 3FOUFOFSIÚIVOHFO GàISFO [V FJOFS
&SIÚIVOH EFS 1FOTJPOTSàDLTUFMMVOHFO� &JOF &SIÚIVOH EFS
Rentenanwartschaft durch Gehaltserhöhungen während 
der aktiven Tätigkeit ist in den Pensionsvereinbarungen 
OJDIU WPSHFTFIFO� ,àOGUJHF (FIBMUTFSIÚIVOHFO IBCFO
TPNJU LFJOF "VTXJSLVOH BVG EJF 1FOTJPOTSàDLTUFMMVOHFO�
Die Auswirkungen einer Veränderung der versicherungs-

mathematischen Parameter werden in der untenstehenden 
4FOTJUJWJUÊUTBOBMZTF RVBOUJm[JFSU�

%JF XJDIUJHTUFO "OOBINFO
 XFMDIF EFS WFSTJDIFSVOHTNB-
UIFNBUJTDIFO #FXFSUVOH [VHSVOEF HFMFHU XVSEFO
 XFSEFO
in der folgenden Tabelle dargestellt. Als biometrische Grund-
lagen wurden die Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus 
Heubeck verwendet.

[%] 2022 2021

Diskontierungszins �
�� �
��

Rententrend �
�� �
��

Anwartschaftstrend �
�� �
��

'MVLUVBUJPO �
�� �
��

In der Gewinn- und Verlustrechnung sind folgende Beträge 
erfasst:

In der Gesamtergebnisrechnung sind folgende Erträge/Auf-
wendungen erfasst:

[T€] 2022 2021

-BVGFOEFS %JFOTU[FJUBVGXBOE 46 50

Nettozinsaufwand 123 110

169 160

[T€] 2022 2021

Neubewertung des Planvermögens 109 -42
Neubewertung der leistungsorientierten 
1MÊOF BVGHSVOE mOBO[JFMMFS "OOBINFO -3.389 -261
Neubewertung der leistungsorientierten 
Pläne aufgrund erfahrungsbedingter 
Annahmen 143 14

-3.137 -289

Die Veränderungen des beizulegenden Zeitwerts des Plan-
vermögens stellen sich wie folgt dar:

[T€] 2022 2021

Anwartschaftsbarwert 1.1. 15.243 16.295

-BVGFOEFS %JFOTU[FJUBVGXBOE 46 50

Zinsaufwand 133 118
Neubewertung der leistungsorientierten 
Pläne -3.246 -247

Gezahlte Betriebsrenten -931 -973

Anwartschaftsbarwert 31.12. 11.245 15.243

[T€] 2022 2021

Planvermögen 1.1. 1.067 1.100

Zinsertrag 10 8

Neubewertung des Planvermögens -109 42

Gezahlte Betriebsrenten -88 -86

Dotierung Planvermögen -6 3

Planvermögen 31.12. 874 1.067

Die Veränderungen im Barwert der leistungsorientierten Ver-
pflichtungen (Anwartschaftsbarwert) stellen sich wie folgt dar:

Das Planvermögen zum 31.12.2022 setzt sich zusammen 
BVT EFN 7FSNÚHFO EFS 6OUFSTUàU[VOHTLBTTF NJU FJOFN CFJ-
[VMFHFOEFO ;FJUXFSU WPO 5ƙ ��� 	����� 5ƙ ���
 TPXJF FJOFN
verpfändeten Wertpapierdepot mit einem beizulegenden 
;FJUXFSU WPO 5ƙ ��� 	����� 5ƙ ���
� %FS CFJ[VMFHFOEF ;FJU-
wert des verpfändeten Wertpapierdepots wurde auf der 
Grundlage von an aktiven Märkten notierten Preisen be-
TUJNNU
 XÊISFOE EFS CFJ[VMFHFOEF ;FJUXFSU EFT 7FSNÚHFOT
EFS 6OUFSTUàU[VOHTLBTTF OJDIU BVG 1SFJTFO CBTJFSU
 EJF BO
aktiven Märkten notiert sind.

Zur Überleitung auf die Bilanzwerte ist das Planvermögen 
mit dem Anwartschaftsbarwert zu saldieren:

[T€] 2022 2021

Anwartschaftsbarwert 31.12. 11.245 15.243

Planvermögen 31.12. -874 -1.067

Pensionsrückstellungen 31.12. 10.371 14.176
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%JF OBDIGPMHFOE EBSHFTUFMMUFO 4FOTJUJWJUÊUTBOBMZTFO XVSEFO
BVG #BTJT EFS OBDI WFSOàOGUJHFN &SNFTTFO NÚHMJDIFO ­OEF-
rungen der jeweiligen Angaben zum Bilanzstichtag durch-
HFGàISU
 XPCFJ EJF àCSJHFO "OOBINFO KFXFJMT VOWFSÊOEFSU
geblieben sind:
■ #FJ FJOFN VN �
�� 1SP[FOU IÚIFSFO 	OJFESJHFSFO


Diskontierungszins wäre die leistungsorientierte Ver-
QnJDIUVOH JN (FTDIÊGUTKBIS ���� VN 5ƙ ��� OJFESJHFS
	VN 5ƙ ��� IÚIFS
 HFXFTFO� #FJ FJOFN VN �
�� 1SP[FOU
höheren (niedrigeren) Diskontierungszins wäre die 
MFJTUVOHTPSJFOUJFSUF 7FSQnJDIUVOH JN (FTDIÊGUTKBIS
���� VN 5ƙ ��� OJFESJHFS 	VN 5ƙ ��� IÚIFS
 HFXFTFO�

■ #FJ FJOFS VN �
� 1SP[FOU IÚIFSFO 	OJFESJHFSFO
 3FOUFO�
FSIÚIVOH XÊSF EJF MFJTUVOHTPSJFOUJFSUF 7FSQnJDIUVOH
JN (FTDIÊGUTKBIS ���� VN 5ƙ ��� IÚIFS 	VN 5ƙ ���
OJFESJHFS
 HFXFTFO� #FJ FJOFS VN �
� 1SP[FOU IÚIFSFO
(niedrigeren) Rentenerhöhung wäre die leistungsorien-
UJFSUF 7FSQnJDIUVOH JN (FTDIÊGUTKBIS ���� VN 5ƙ ���
IÚIFS 	VN 5ƙ ��� OJFESJHFS
 HFXFTFO�

■ #FJ FJOFS VN � +BIS MÊOHFSFO -FCFOTFSXBSUVOH XÊSF EJF
MFJTUVOHTPSJFOUJFSUF 7FSQnJDIUVOH VN 5ƙ ��� 	����� 5ƙ
765) höher gewesen.
%JF WPSTUFIFOEF 4FOTJUJWJUÊUTBOBMZTF EàSGUF OJDIU SFQSÊ-

TFOUBUJW GàS EJF UBUTÊDIMJDIF 7FSÊOEFSVOH EFS MFJTUVOHTPSJ-
FOUJFSUFO 7FSQnJDIUVOH TFJO
 EB FT BMT VOXBISTDIFJOMJDI
BO[VTFIFO JTU
 EBTT "CXFJDIVOHFO WPO EFO HFUSPòFOFO "O-
OBINFO JTPMJFSU WPOFJOBOEFS BVGUSFUFO
 EB EJF "OOBINFO
teilweise zueinander in Beziehung stehen.

%FS #BSXFSU EFS MFJTUVOHTPSJFOUJFSUFO 7FSQnJDIUVOH JO EFS
WPSTUFIFOEFO 4FOTJUJWJUÊUTBOBMZTF XVSEF OBDI EFN "OXBSU-
TDIBGUTCBSXFSUWFSGBISFO FSNJUUFMU
 EFSTFMCFO .FUIPEF
 OBDI
der die in der Konzernbilanz erfasste leistungsorientierte 
7FSQnJDIUVOH CFSFDIOFU XVSEF�

'àS EBT (FTDIÊGUTKBIS ���� XFSEFO 3FOUFO[BIMVOHFO JO
)ÚIF WPO 5ƙ ��� 	����� 5ƙ ���
 FSXBSUFU� &JOF XFJUFSF
Dotierung des Planvermögens ist nicht vorgesehen. Der 
,PO[FSO WFSXFOEFU LFJOF %FSJWBUF [VS "CTJDIFSVOH LàOG�
tiger Renten- oder Beitragszahlungen. Die durchschnitt-
MJDIF -BVG[FJU EFS MFJTUVOHTPSJFOUJFSUFO 7FSQnJDIUVOH BN
��� %F[FNCFS ���� CFUSVH ��
� +BISF 	����� ��
� +BISF
�

II.B.17. AKTIVE UND PASSIVE LATENTE STEUERN
"VT EFO UFNQPSÊSFO %JGGFSFO[FO [XJTDIFO EFO 4UFVFS� VOE
*'34�#JMBO[BOTÊU[FO TPXJF 4UFVFSNJOEFSVOHTBOTQSàDIFO
aus steuerlichen Verlustvorträgen resultieren folgende aktive
MBUFOUF 4UFVFSO�

[T€] 31.12.22 31.12.21

-BOHGSJTUJHF "LUJWB 396 1.774

Kurzfristige Aktiva 298 378

-BOHGSJTUJHF 7FSCJOEMJDILFJUFO 10.785 11.421

Kurzfristige Verbindlichkeiten 2.223 2.257

4UFVFSMJDIF 7FSMVTUWPSUSÊHF 308 308

Bruttowert¹) 14.010 16.138

Nichtansatz/Wertberichtigung -308 -308

4BMEJFSVOH -13.702 -15.830

Aktive latente Steuern 0 0

[T€] 31.12.22 31.12.21

-BOHGSJTUJHF "LUJWB 25.486 25.696

Kurzfristige Aktiva 206 185

-BOHGSJTUJHF 7FSCJOEMJDILFJUFO 359 412

Kurzfristige Verbindlichkeiten 14 0

Bruttowert 26.065 26.293

4BMEJFSVOH -13.702 -15.830

Passive  latente Steuern 12.363 10.463

1) EBWPO MBOHGSJTUJH 5ƙ ������ 	����� 5ƙ ������


Zum Bilanzstichtag bestehen körperschaftsteuerliche Ver-
MVTUWPSUSÊHF JO )ÚIF WPO 5ƙ ����� 	����� 5ƙ �����
 TPXJF
HFXFSCFTUFVFSMJDIF 7FSMVTUWPSUSÊHF JO )ÚIF WPO 5ƙ ���
	����� 5ƙ ���

 GàS EJF LFJOF BLUJWFO MBUFOUFO 4UFVFSO CJMBO-
ziert wurden.

"VT EFO UFNQPSÊSFO %JòFSFO[FO [XJTDIFO EFO 4UFVFS�
VOE *'34�#JMBO[BOTÊU[FO SFTVMUJFSFO GPMHFOEF QBTTJWF MBUFOUF
4UFVFSO�

*N #FSJDIUTKBIS XVSEFO 5ƙ ��� 	����� 5ƙ ��
 [VS &SIÚIVOH
EFS QBTTJWFO MBUFOUFO 4UFVFSO BVG MBOHGSJTUJHF 7FSCJOEMJDI-
LFJUFO àCFS EBT TPOTUJHF &SHFCOJT 	0$*
 FSGBTTU�

'àS #JMBO[JFSVOHT� VOE #FXFSUVOHTVOUFSTDIJFEF [XJTDIFO
*'34� VOE 4UFVFSCJMBO[ JO 7FSCJOEVOH NJU "OUFJMFO BO 5PDI-
UFSHFTFMMTDIBGUFO VOE BU &RVJUZ CFXFSUFUFO "OUFJMFO
 EFSFO
)ÚIF 5ƙ ������ 	����� 5ƙ ������
 CFUSÊHU
 XVSEFO OBDI *"4
����� LFJOF MBUFOUFO 4UFVFSO HFCJMEFU� %JF BOHFHFCFOFO #F-
träge beinhalten sowohl temporäre als auch permanente 
&òFLUF�
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II.B.18. KURZFRISTIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN

'àS [VTÊU[MJDIF "OHBCFO [V EFO 'JOBO[JOTUSVNFOUFO XJSE
auf das Kapitel III.A. verwiesen.

II.B.19. VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND 
LEISTUNGEN
%JF 7FSCJOEMJDILFJUFO BVT -JFGFSVOHFO VOE -FJTUVOHFO TJOE
nicht verzinslich und umfassen offene Verpflichtungen aus 
EFN -JFGFSVOHT� VOE -FJTUVOHTWFSLFIS�

'àS [VTÊU[MJDIF "OHBCFO [V EFO 'JOBO[JOTUSVNFOUFO XJSE
auf das Kapitel III.A. verwiesen.

II.B.20. ÜBRIGE KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

[T€] 31.12.22 31.12.21

7FSCJOEMJDILFJUFO HFHFOàCFS ,SFEJUJOTUJUVUFO 4.013 3.932
7FSCJOEMJDILFJUFO HFHFOàCFS
verbundenen Unternehmen 518 513

4POTUJHF LVS[GSJTUJHF 'JOBO[WFSCJOEMJDILFJUFO 118 139

4.649 4.584

%JF 7FSCJOEMJDILFJUFO HFHFOàCFS ,VOEFO FOUIBMUFO OPDI
OJDIU BVTHF[BIMUF 3àDLWFSHàUVOHFO TPXJF TPOTUJHF (VUIB-
ben von Kunden.

'àS [VTÊU[MJDIF "OHBCFO [V EFO 'JOBO[JOTUSVNFOUFO XJSE
auf das Kapitel III.A. verwiesen.

[T€] 31.12.22 31.12.21

7FSCJOEMJDILFJUFO HFHFOàCFS
.JUBSCFJUFSO VOE 'SFNEQFSTPOBM 5.806 5.203

7FSCJOEMJDILFJUFO HFHFOàCFS ,VOEFO 2.375 4.374

7FSCJOEMJDILFJUFO BVT 4UFVFSO 1.795 1.911

4POTUJHF 7FSCJOEMJDILFJUFO 327 308

10.303 11.796

II.B.21. RÜCKSTELLUNGEN

[T€] Leergutrücknahme-
verpflichtungen

Personalkosten-
rückstellungen

Rückstellungen 
lfd. Geschäftsbetrieb

Sonstige 
Rückstellungen

Summe

Stand 1.1.2022 27.683 1.415 9.478 306 38.882

Inanspruchnahme -27.683 -140 -9.299 -288 -37.410

"VnÚTVOH�) 0 -201 -4 0 -205

;VGàISVOH¤) 31.423 209 11.034 324 42.990

Stand 31.12.2022 31.423 1.283 11.209 342 44.257

davon kurzfristig

4UBOE �������� 27.683 57 9.282 306 37.328

Stand 31.12.2022 31.423 208 11.034 342 43.007

davon langfristig

4UBOE �������� 0 1.358 196 0 1.554

Stand 31.12.2022 0 1.075 175 0 1.250

�
 EBWPO ;JOTFO 5ƙ ��� 	����� 5ƙ �


�
 EBWPO ;JOTFO 5ƙ � 	����� 5ƙ �


%JF -FFSHVUSàDLOBINFWFSQGMJDIUVOHFO CFJOIBMUFO JN (FTDIÊGUT�
KBIS ���� FSTUNBMT FJOF 3àDLOBINFWFSQGMJDIUVOH GàS .FIS-
wegpaletten. 

%JF 1FSTPOBMLPTUFOSàDLTUFMMVOHFO FOUIBMUFO 3àDLTUFMMVO-
HFO GàS +VCJMÊVNTHFMEFS
 ÃCFSCSàDLVOHTHFMEFS
 "CmOEVOHFO
sowie Altersfreizeit.

%JF 3àDLTUFMMVOHFO GàS EFO MBVGFOEFO (FTDIÊGUTCFUSJFC

CFJOIBMUFO àCFSXJFHFOE 3àDLWFSHàUVOHFO BVT ,VOEFOWFS-
einbarungen.

#FJ LVS[GSJTUJHFO 3àDLTUFMMVOHFO XJSE NJU 'ÊMMJHLFJUFO CJT
[V FJOFN +BIS HFSFDIOFU� 'àS EJF MBOHGSJTUJHFO 3àDLTUFMMVO-
HFO XJSE FJOF àCFSXJFHFOEF 'ÊMMJHLFJU WPO NFIS BMT � +BISFO
erwartet.
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II.B.22. STEUERVERBINDLICHKEITEN
%JF 4UFVFSWFSCJOEMJDILFJUFO CFUSFGGFO àCFSXJFHFOE &SUSBH-
steuern vorhergehender Geschäftsjahre.

II.C. Erläuterungen der Kapitalflussrechnung

Der Ausweis der erhaltenen und gezahlten Zinsen wurde im 
Geschäftsjahr geändert. Erhaltene Zinsen aus Kundendar-
lehen werden ab dem Geschäftsjahr 2022 im Cashflow aus 
der Investitionstätigkeit gezeigt. Gezahlte Zinsen aus Ver-
CJOEMJDILFJUFO HFHFOàCFS ,SFEJUJOTUJUVUFO XFSEFO JN $BTI-
GMPX BVT EFS 'JOBO[JFSVOHTUÊUJHLFJU BVTHFXJFTFO� %JF 7PS-
jahreswerte wurden entsprechend angepasst.

II.C.1. ALLGEMEINE ANGABEN ZUR 
KAPITALFLUSSRECHNUNG
%JF ,BQJUBMGMVTTSFDIOVOH [FJHU JO ÃCFSFJOTUJNNVOH NJU *"4 �

wie sich Zahlungsströme des Geschäftsjahres durch Mit-
UFM[V� VOE �BCGMàTTF WFSÊOEFSU IBCFO� %JF ,BQJUBMGMVTTSFDI-
nung gliedert die Zahlungsströme in die Bereiche betrieb-
MJDIF 5ÊUJHLFJU
 *OWFTUJUJPOT� VOE 'JOBO[JFSVOHTUÊUJHLFJU�
4PXFJU FSGPSEFSMJDI
 FSGPMHU JN &JO[FMGBMM FJOF ;VPSEOVOH JO
mehrere Bereiche. Der in der Kapitalflussrechnung betrach-

UFUF 'JOBO[NJUUFMCFTUBOE VNGBTTU BMMF JO EFS #JMBO[ BVTHF-
XJFTFOFO MJRVJEFO .JUUFM� %BSàCFS IJOBVT HJCU FT LFJOF
;BIMVOHTNJUUFM PEFS ;BIMVOHTNJUUFMÊRVJWBMFOUF
 EJF WPO
(FTFMMTDIBGUFO HFIBMUFO XFSEFO VOE àCFS EJF EFS ,PO[FSO
OJDIU WFSGàHFO LBOO�

II.C.2. CASHFLOW AUS BETRIEBLICHER TÄTIGKEIT
Der Cashflow aus betrieblicher Tätigkeit enthält die wesent-
lichen erlöswirksamen Tätigkeiten des Unternehmens sowie 
BOEFSF 5ÊUJHLFJUFO
 EJF OJDIU EFO *OWFTUJUJPOT� PEFS 'JOBO-
zierungstätigkeiten zuzuordnen sind.

II.C.3. CASHFLOW AUS DER INVESTITIONSTÄTIGKEIT
Der Cashflow aus der Investitionstätigkeit ist der zahlungs-
XJSLTBNF 4BMEP BVT "VT[BIMVOHFO GàS *OWFTUJUJPOFO VOE
&JO[BIMVOHFO BVT "CHÊOHFO WPO 4BDIBOMBHFWFSNÚHFO

JNNBUFSJFMMFO 7FSNÚHFOTXFSUFO VOE 'JOBO[BOMBHFO�

II.C.4. CASHFLOW AUS DER FINANZIERUNGSTÄTIGKEIT
%FS $BTIGMPX BVT EFS 'JOBO[JFSVOHTUÊUJHLFJU CFSàDLTJDIUJHU
"VTTDIàUUVOHFO
 EJF "VGOBINF VOE 5JMHVOH WPO 'JOBO[-
TDIVMEFO CFJ ,SFEJUJOTUJUVUFO TPXJF EJF 5JMHVOH WPO -FBTJOH-
verbindlichkeiten.

[T€] Langfristige Finanz-
verbindlichkeiten

Kurzfristige Finanz-
verbindlichkeiten

Stand 1.1.2022 16.429 4.584

Veränderungen durch Cashflows im Bereich der Finanzierung

(FXJOOBVTTDIàUUVOH BO LPO[FSOGSFNEF ,PNNBOEJUJTUFO WPO 5PDIUFSHFTFMMTDIBGUFO 0 -100

&JO[BIMVOHFO BVT EFS "VGOBINF WPO MBOHGSJTUJHFO 'JOBO[LSFEJUFO 800 0

"VT[BIMVOHFO BVT EFS 5JMHVOH WPO MBOHGSJTUJHFO 'JOBO[LSFEJUFO 0 -3.954

6NCVDIVOH XFHFO 'SJTUJHLFJU -4.126 4.126

7FSÊOEFSVOH EFS TPOTUJHFO 'JOBO[WFSCJOEMJDILFJUFO 0 -86

Veränderungen beizulegender Zeitwerte

Aufwendungen/Erträge aus konzernfremden Kommanditisten (+/-) -20 0

Sonstige Veränderungen

Aufwendungen/Erträge aus konzernfremden Kommanditisten (+/-) 0 79

Übrige Veränderungen 20 0

Stand 31.12.2022 13.103 4.649

%JF 'JOBO[WFSCJOEMJDILFJUFO IBCFO TJDI JN (FTDIÊGUTKBIS XJF GPMHU WFSÊOEFSU�
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[T€]

Bewertungs-
hierarchie 

Buchwert 
2022 

Beizulegender 
Zeitwert 

2022

Buchwert 
2021 

Beizulegender 
Zeitwert 

2021

Langfristige Finanzanlagen

'JOBO[JFMMF 7FSNÚHFOTXFSUF EFS "$�,BUFHPSJF�) 4UVGF � 3.273 3.273 3.732 3.732

'JOBO[JFMMF 7FSNÚHFOTXFSUF EFS '70$*�,BUFHPSJF 4UVGF � 320 320 320 320

/JDIU JN "OXFOEVOHTCFSFJDI EFT *'34 � o 221 o 221 o

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

'JOBO[JFMMF 7FSNÚHFOTXFSUF EFS "$�,BUFHPSJF¤) o 19.790 o 19.510 o

Kurzfristige Finanzanlagen

'JOBO[JFMMF 7FSNÚHFOTXFSUF EFS "$�,BUFHPSJF¤) o 1.330 o 1.467 o

Übrige Forderungen und Vermögenswerte

'JOBO[JFMMF 7FSNÚHFOTXFSUF EFS "$�,BUFHPSJF¤) o 6.095 o 5.432 o

/JDIU JN "OXFOEVOHTCFSFJDI EFT *'34 � o 3.294 o 2.264 o

Liquide Mittel

'JOBO[JFMMF 7FSNÚHFOTXFSUF EFS "$�,BUFHPSJF¤) o 25.841 o 35.424 o

Langfristige Finanzverbindlichkeiten

'JOBO[JFMMF 7FSCJOEMJDILFJUFO EFS "$�,BUFHPSJF 4UVGF � 10.813 9.932 14.119 14.299

'JOBO[JFMMF 7FSCJOEMJDILFJUFO EFS '71-�,BUFHPSJF 4UVGF � 2.290 2.290 2.310 2.310

Übrige langfristige Verbindlichkeiten

'JOBO[JFMMF 7FSCJOEMJDILFJUFO EFS "$�,BUFHPSJF 4UVGF � 555 555 576 576

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

'JOBO[JFMMF 7FSCJOEMJDILFJUFO EFS "$�,BUFHPSJF¤) o 4.649 o 4.584 o

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

'JOBO[JFMMF 7FSCJOEMJDILFJUFO EFS "$�,BUFHPSJF¤) o 27.016 o 24.257 o

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten

'JOBO[JFMMF 7FSCJOEMJDILFJUFO EFS "$�,BUFHPSJF¤) o 8.508 - 9.885 o

/JDIU JN "OXFOEVOHTCFSFJDI EFT *'34 � o 1.795 o 1.911 o

�
 "VGHSVOE EFS NBSLUHFSFDIUFO &GGFLUJWWFS[JOTVOH TUJNNU EFS #VDIXFSU NJU EFN CFJ[VMFHFOEFO ;FJUXFSU àCFSFJO 	TJFIF ,BQJUFM *�$���
�

�
��(FNÊ� *'34 ����	B
 XJSE BVG EJF "OHBCF WPO CFJ[VMFHFOEFO ;FJUXFSUFO WFS[JDIUFU� %FS #VDIXFSU TUFMMU BVGHSVOE EFS LVS[FO -BVG[FJU FJOFO BOHFNFTTFOFO /ÊIFSVOHTXFSU GàS EFO

beizulegenden Zeitwert dar.

III. Sonstige Angaben

III.A. Finanzinstrumente und 
Risikomanagement

III.A.1. BUCH- UND BEIZULEGENDE ZEITWERTE
Die nachfolgende Tabelle zeigt die Buchwerte und beizule-
HFOEFO ;FJUXFSUF WPO 'JOBO[JOTUSVNFOUFO KF ,MBTTF VOE
Bewertungskategorie.
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%JF #FXFSUVOH EFS &JHFOLBQJUBMJOTUSVNFOUF EFS '70$*�
,BUFHPSJF CBTJFSU BVG FJOFN %$'�.PEFMM 	%JTDPVOUFE $BTI-
GMPX�.PEFMM NJU 4UVGF � *OQVUGBLUPSFO
� %FS CFJ[VMFHFOEF
;FJUXFSU EFS &JHFOLBQJUBMJOTUSVNFOUF JTU HFHFOàCFS EFN
Vorjahr unverändert.

%FS CFJ[VMFHFOEF ;FJUXFSU EFS MBOHGSJTUJHFO mOBO[JFMMFO
Verbindlichkeiten der AC-Kategorie wird mittels Barwert- 
VOE 0QUJPOTQSFJTNPEFMMFO CFSFDIOFU� "MT &JOHBOHTQBSBNF-
ter werden am Bilanzstichtag festgestellte risiko- und lauf-
[FJUBEÊRVBUF *OQVUGBLUPSFO WFSXFOEFU
 CFJ EFOFO FT TJDI
OJDIU VN OPUJFSUF 1SFJTF IBOEFMU
 XFMDIF BCFS WPO BOFSLBOO-
UFO FYUFSOFO 2VFMMFO CF[PHFO XFSEFO VOE BVG BLUJWFO
.ÊSLUFO JOEJSFLU CFPCBDIUCBS TJOE 	4UVGF � *OQVUGBLUPSFO
�

'àS EJF #FXFSUVOH EFS mOBO[JFMMFO 7FSCJOEMJDILFJUFO EFS
'71-�,BUFHPSJF TJOE EJF 3FHFMVOHFO EFT CFUSFòFOEFO (F-
sellschaftsvertrages maßgeblich. Im Gesellschaftsvertrag ist 
EJF "OXFOEVOH FJOFS .VMUJQMJLBUPSNFUIPEF
 CBTJFSFOE BVG
EFN &SHFCOJT WPS ;JOTFO
 4UFVFSO VOE "CTDISFJCVOHFO
	&#*5%"
 EFS WFSHBOHFOFO ESFJ +BISF WPSHFTFIFO 	4UVGF �
*OQVUGBLUPSFO� TJFIF ,BQJUFM *�$���
� %JF OBDIGPMHFOEF 5BCFMMF
[FJHU EJF &OUXJDLMVOH EFS mOBO[JFMMFO 7FSCJOEMJDILFJUFO EFS
'71-�,BUFHPSJF� 8FOO EBT [VHSVOEFMJFHFOEF &#*5%" JN (F-
schäftsjahr 2022 um 5 Prozent höher (niedriger) gewesen 
XÊSF
 XÊSF EFS CFJ[VMFHFOEF ;FJUXFSU VN 5ƙ �� IÚIFS 	OJFE-
riger) gewesen. Wenn das zugrundeliegende EBITDA im Ge-
schäftsjahr 2021 um 5 Prozent höher (niedriger) gewesen 
XÊSF
 XÊSF EFS CFJ[VMFHFOEF ;FJUXFSU VN 5ƙ �� IÚIFS 	OJFE-
riger) gewesen.

Die Nettoverluste/-gewinne aus finanziellen Vermögens-
XFSUFO EFS "$�,BUFHPSJF CFJOIBMUFO ;JOTFSUSÊHF
 8FSUBVG�
holungen und Erträge aus dem Eingang abgeschriebener 
'PSEFSVOHFO TPXJF 8FSUNJOEFSVOHFO VOE "VTCVDIVOHFO�
Der Ausweis der Zinserträge erfolgt in den Umsatzerlösen 
und Zinserträgen. Wertaufholungen und Erträge aus dem 
&JOHBOH BCHFTDISJFCFOFS 'PSEFSVOHFO XFSEFO JO EFO TPOT-
tigen betrieblichen Erträgen ausgewiesen. Wertminderun-
gen und Ausbuchungen werden in den sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen ausgewiesen.

%JF /FUUPHFXJOOF BVT mOBO[JFMMFO 7FSNÚHFOTXFSUFO EFS
'70$*�,BUFHPSJF CFJOIBMUFO BVTTDIMJF�MJDI JN TPOTUJHFO
'JOBO[FSHFCOJT BVTHFXJFTFOF #FUFJMJHVOHTFSUSÊHF�

%JF /FUUPWFSMVTUF BVT mOBO[JFMMFO 7FSCJOEMJDILFJUFO EFS
AC-Kategorie beinhalten Zinsaufwendungen.

%JF /FUUPWFSMVTUF BVT mOBO[JFMMFO 7FSCJOEMJDILFJUFO EFS
'71-�,BUFHPSJF CFJOIBMUFO EBT JN TPOTUJHFO 'JOBO[FSHFCOJT
ausgewiesene Ergebnis aus konzernfremden Kommanditis-
ten von Tochterunternehmen.

III.A.3. LIQUIDITÄTSRISIKO
%JF OBDIGPMHFOEFO "VTGàISVOHFO RVBOUJGJ[JFSFO EBT -JRVJEJ-
UÊUTSJTJLP BVT 'JOBO[JOTUSVNFOUFO
 EFN EJF ,VMNCBDIFS
(SVQQF BVTHFTFU[U JTU� )JOTJDIUMJDI EFS RVBMJUBUJWFO &SMÊVUF-
SVOH XJSE BVG EJF "VTGàISVOHFO [V EFO GJOBO[JFMMFO 3JTJLFO
JN 3JTJLP� VOE $IBODFOCFSJDIU EFT -BHFCFSJDIUT WFSXJFTFO�

%BT -JRVJEJUÊUTSJTJLP CJMEFU EBT 4[FOBSJP
 EBTT EFS ,PO-
zern seine Verbindlichkeiten nicht bedienen kann. Die 
,VMNCBDIFS (SVQQF TUFVFSU JISF -JRVJEJUÊU [FOUSBM VOE TP

dass ihr zu jeder Zeit in ausreichendem Maß Mittel zur Ver-
GàHVOH TUFIFO
 VN JISF 7FSCJOEMJDILFJUFO GSJTUHFSFDIU [V
begleichen. Zum 31. Dezember 2022 standen dem Kon-
zern nicht in Anspruch genommene Kreditlinien in Höhe 
WPO .JP� ƙ ��
� [VS 7FSGàHVOH� %FS ,PO[FSO XFJTU LFJOF
TJHOJmLBOUF ,PO[FOUSBUJPO WPO -JRVJEJUÊUTSJTJLFO BVG�

Eventuell erforderliche Umgruppierungen zwischen den 
#FXFSUVOHTMFWFMO EFS 'BJS�7BMVF�)JFSBSDIJF FSGPMHFO HSVOE-
sätzlich zum Ende der jeweiligen Berichtsperiode.

III.A.2. NETTOGEWINNE UND -VERLUSTE
#F[PHFO BVG EJF *'34 � #FXFSUVOHTLBUFHPSJFO EFS 'JOBO[JO-
strumente wurden folgende Nettogewinne/-verluste erzielt:

[T€] 2022 2021

4UBOE ���� 2.310 2.318

Neubewertung -20 -8

Stand 31.12. 2.290 2.310

[T€] 2022 2021

'JOBO[JFMMF 7FSNÚHFOTXFSUF EFS "$�,BUFHPSJF 442 821
'JOBO[JFMMF 7FSNÚHFOTXFSUF EFS
'70$*�,BUFHPSJF 16 93
'JOBO[JFMMF 7FSCJOEMJDILFJUFO EFS
AC-Kategorie -172 -186
'JOBO[JFMMF 7FSCJOEMJDILFJUFO EFS
'71-�,BUFHPSJF -59 -148
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[T€]

Finanzverbind-
lichkeiten 

Leasing-
verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten 
aus Lieferungen und 

Leistungen

Übrige lang- und 
kurzfristige Ver-
bindlichkeiten¹)

Fälligkeitsanalyse zum 31.12.2022

in < 1 Monat fällig 719 722 24.796 8.508

JO � o � .POBUFO GÊMMJH 955 1.295 2.003 0

JO � o �� .POBUFO GÊMMJH 3.096 6.076 176 0

JO �� o �� .POBUFO GÊMMJH 12.124 21.519 41 0

in > 60 Monaten fällig 1.341 13.023 0 555

Fälligkeitsanalyse zum 31.12.2021

in < 1 Monat fällig 729 693 22.981 9.847

JO � o � .POBUFO GÊMMJH 948 1.219 1.185 4

JO � o �� .POBUFO GÊMMJH 3.053 5.707 62 34

JO �� o �� .POBUFO GÊMMJH 14.653 19.694 29 0

in > 60 Monaten fällig 2.128 12.243 0 576

�
��&OUIBMUFO TJOE IJFS OVS GJOBO[JFMMF 7FSNÚHFOTXFSUF EFS "$�,BUFHPSJF� 8JF TJDI EJF #JMBO[QPTUFO BVG EJF VOUFSTDIJFEMJDIFO ,MBTTFO WPO 'JOBO[JOTUSVNFOUFO WFSUFJMFO
 LBOO EFN ,BQJUFM

III.A.1. entnommen werden.

%JF GJOBO[JFMMFO 7FSCJOEMJDILFJUFO EFS '71-�,BUFHPSJF XàS�
EFO [BIMVOHTXJSLTBN XFSEFO
 XFOO EJF CFUSPGGFOFO ,PN-
NBOEJUJTUFO WPO JISFN ,àOEJHVOHTSFDIU (FCSBVDI NBDIFO
(siehe Kapitel I.C.7.).

III.A.4. ZINSRISIKO
%JF OBDIGPMHFOEFO "VTGàISVOHFO RVBOUJGJ[JFSFO EBT ;JOT�
SJTJLP BVT 'JOBO[JOTUSVNFOUFO
 EFN EJF ,VMNCBDIFS (SVQQF
BVTHFTFU[U JTU� )JOTJDIUMJDI EFS RVBMJUBUJWFO &SMÊVUFSVOH
XJSE BVG EJF "VTGàISVOHFO [V EFO GJOBO[JFMMFO 3JTJLFO JN
3JTJLP� VOE $IBODFOCFSJDIU EFT -BHFCFSJDIUT WFSXJFTFO�

%JF EVSDITDIOJUUMJDIFO ;JOTTÊU[F EFS 'JOBO[WFSCJOEMJDI-
LFJUFO CFMJFGFO TJDI JN (FTDIÊGUTKBIS BVG �
� 1SP[FOU 	�����
�
� 1SP[FOU
�

;JOTÊOEFSVOHTSJTJLFO XFSEFO HFNÊ� *'34 � NJUUFMT 4FO�
TJUJWJUÊUTBOBMZTFO EBSHFTUFMMU� %JFTF TUFMMFO EJF &òFLUF WPO
­OEFSVOHFO EFS .BSLU[JOTTÊU[F BVG 'JOBO[FSUSÊHF VOE �BVG-
wendungen sowie auf das Eigenkapital dar. Im Konzern be-
TUFIU LFJOF TJHOJmLBOUF ,PO[FOUSBUJPO WPO ;JOTSJTJLFO� *O EFS
Kulmbacher Gruppe unterliegen lediglich die nachfolgend 
erläuterten Bankverbindlichkeiten einem Änderungsrisiko.

Im Konzern werden langfristige Bankverbindlichkeiten zu 
festen und variablen Zinssätzen aufgenommen. Marktzins-

satzänderungen von Bankverbindlichkeiten mit fester Ver-
[JOTVOH XJSLFO TJDI OVS EBOO BVG EBT &SHFCOJT BVT
 XFOO
diese zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. In der 
Kulmbacher Gruppe erfolgt stets eine Bewertung zu fortge-
GàISUFO "OTDIBòVOHTLPTUFO� %FNOBDI VOUFSMJFHFO EJF MBOH-
fristigen Bankverbindlichkeiten mit fester Verzinsung keinem
;JOTÊOEFSVOHTSJTJLP JN 4JOOF WPO *'34 �� .BSLU[JOTTBU[ÊO-
derungen bei variabel verzinslichen Bankdarlehen werden 
CFJ EFO FSHFCOJTCF[PHFOFO 4FOTJUJWJUÊUTCFSFDIOVOHFO CF-
SàDLTJDIUJHU� *N (FTDIÊGUT� VOE 7PSKBIS CFTUBOEFO LFJOF WB-
riabel verzinslichen Bankdarlehen.

Im Geschäfts- und Vorjahr bestanden keine Kreditverträge 
NJU 'JOBODJBM $PWFOBOUT�

III.A.5. AUSFALLRISIKO
%JF OBDIGPMHFOEFO "VTGàISVOHFO RVBOUJGJ[JFSFO EBT "VTGBMM-
SJTJLP BVT 'JOBO[JOTUSVNFOUFO
 EFN EJF ,VMNCBDIFS (SVQQF
BVTHFTFU[U JTU� )JOTJDIUMJDI EFS RVBMJUBUJWFO &SMÊVUFSVOH
XJSE BVG EJF "VTGàISVOHFO [V EFO GJOBO[JFMMFO 3JTJLFO JN
3JTJLP� VOE $IBODFOCFSJDIU EFT -BHFCFSJDIUT WFSXJFTFO�

Das maximale Ausfallrisiko wird durch die Buchwerte der 
JO EFS #JMBO[ BOHFTFU[UFO mOBO[JFMMFO 7FSNÚHFOTXFSUF XJF-
dergegeben. Eine Aufteilung der Buchwerte auf Bilanzpos-

%JF GPMHFOEF 5BCFMMF [FJHU FJOF 'ÊMMJHLFJUTBOBMZTF EFS
mOBO[JFMMFO 7FSCJOEMJDILFJUFO� %JF 5BCFMMF CFSVIU BVG OJDIU
EJTLPOUJFSUFO $BTInPXT� %JF mOBO[JFMMFO 7FSCJOEMJDILFJUFO
TJOE EFN GSàIFTUFO -BVG[FJUCBOE [VHFPSEOFU
 BO EFN EFS

,PO[FSO [VS ;BIMVOH WFSQnJDIUFU XFSEFO LBOO
 TFMCTU XFOO
EFS ,PO[FSO FSXBSUFU
 EBTT FJO 5FJM EFS 7FSCJOEMJDILFJUFO
FSTU TQÊUFS [V CFHMFJDIFO TFJO XJSE BMT [VN GSàIFTUNÚH�
MJDIFO 'ÊMMJHLFJUTUFSNJO�
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UFO VOE ,MBTTFO HFNÊ� *'34 � LBOO EFN ,BQJUFM ***�"��� FOU-
OPNNFO XFSEFO� 8FJUFSF XFTFOUMJDIF
 OJDIU CJMBO[JFSUF
Ausfallrisiken bestehen nicht.

%BT "VTGBMMSJTJLP JTU CFJ -JRVJEFO .JUUFMO WFSIÊMUOJTNÊ�JH
VOXBISTDIFJOMJDI
 XFJM EJFTF CFJ #BOLFO HFIBMUFO XFSEFO

denen internationale Rating-Agenturen eine hohe Bonität 
bescheinigt haben. Ebenfalls keinem wesentlichen Ausfall-
SJTJLP VOUFSMJFHFO EJF JO EFO 'JOBO[BOMBHFO FOUIBMUFOFO m-
OBO[JFMMFO 7FSNÚHFOTXFSUF EFS '70$*�,MBTTF 	#FUFJMJHVOHFO
�

4ÊNUMJDIF -FBTJOHGPSEFSVOHFO XFSEFO SFHFMNÊ�JH BVG 8FSU-
IBMUJHLFJU àCFSQSàGU� *N (FTDIÊGUT� VOE 7PSKBIS CFTUBOE LFJO
Wertberichtigungsbedarf.

%JF OBDIGPMHFOEFO "VTGàISVOHFO LPO[FOUSJFSFO TJDI BVG
mOBO[JFMMF 7FSNÚHFOTXFSUF EFS "$�,MBTTF� )JFSWPO CFUSPG-
GFO TJOE EJF #JMBO[QPTUFO MBOH� VOE LVS[GSJTUJHF 'JOBO[BO�
MBHFO 	IJFS� ,VOEFOEBSMFIFO

 'PSEFSVOHFO BVT -JFGFSVOHFO
VOE -FJTUVOHFO VOE àCSJHF 'PSEFSVOHFO VOE 7FSNÚHFOTXFSUF�

%JF OBDIGPMHFOEF 5BCFMMF [FJHU EJF 8FSUCFSJDIUJHVOHFO BVG GJOBO[JFMMF 7FSNÚHFOTXFSUF EFS "$�,BUFHPSJF 	PIOF -JRVJEF
Mittel):

%JF OBDIGPMHFOEF 5BCFMMF [FJHU EJF #SVUUPCVDIXFSUF EFS GJOBO[JFMMFO 7FSNÚHFOTXFSUF EFS "$�,BUFHPSJF 	PIOF -JRVJEF .JUUFM

je Ausfallrisiko-Ratingklasse:

[T€]

Forderungen 
aus Lieferungen 
und Leistungen

Finanzinstrumente 
mit geringem
 Ausfallrisiko

Finanzinstrumente 
mit erhöhtem
 Ausfallrisiko

Finanzinstrumente 
mit hohem

 Ausfallrisiko

Bruttobuchwerte 31.12.2022

Risikoklasse 1 19.938 10.549 0 0

Risikoklasse 2 269 0 150 0

Risikoklasse 3 164 0 0 826

Bruttobuchwerte 31.12.2021

Risikoklasse 1 19.678 10.512 0 0

Risikoklasse 2 359 0 83 0

Risikoklasse 3 72 0 0 1.021

[T€]

Forderungen aus 
Lieferungen und 

Leistungen

Finanzinstrumente 
mit geringem 
Ausfallrisiko

Finanzinstrumente 
mit erhöhtem 
Ausfallrisiko

Finanzinstrumente 
mit hohem 

Ausfallrisiko

Wertberichtigungen 1.1.2021 843 187 9 1.121

;VGàISVOH 	"VGXFOEVOHFO GàS 8FSUCFSJDIUJHVOHFO
 172 0 0 205

"VnÚTVOH -403 -17 -1 -352

Inanspruchnahme -13 0 0 -167

Wertberichtigungen 31.12.2021 599 170 8 807

;VGàISVOH 	"VGXFOEVOHFO GàS 8FSUCFSJDIUJHVOHFO
 88 0 0 156

"VnÚTVOH -94 -30 0 -215

Umbuchung -6 -7 7 6

Inanspruchnahme -6 0 0 -76

Wertberichtigungen 31.12.2022 581 133 15 678
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Insbesondere im Rahmen der Vergabe von Kundendarlehen 
IBU EBT 6OUFSOFINFO 4JDIFSIFJUFO JO 'PSN WPO (SVOETDIVM-
EFO
 4JDIFSVOHTàCFSFJHOVOHFO VOE BOEFSFO 7FSNÚHFOT�
XFSUFO FSIBMUFO� %BSàCFS IJOBVT CFTUFIFO &JHFOUVNTWPS�
behaltsklauseln. Das maximale Ausfallrisiko wird durch die 
HFIBMUFOFO 4JDIFSIFJUFO OVS HFSJOHGàHJH SFEV[JFSU�

*N ,PO[FSO CFTUFIU LFJOF TJHOJmLBOUF ,PO[FOUSBUJPO JN
;VTBNNFOIBOH NJU "VTGBMMSJTJLFO PEFS 4JDIFSIFJUFO
 XFJM
TJDI TPXPIM 3JTJLFO BMT BVDI 4JDIFSIFJUFO àCFS FJOF IPIF
Anzahl von Vertragspartnern und Kunden verteilen.

III.B. Eventualverbindlichkeiten, 
sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen gliedern sich wie 
folgt:

(FHFOàCFS WFSCVOEFOFO
 OJDIU LPOTPMJEJFSUFO 6OUFSOFINFO
bestehen keine sonstigen finanziellen Verpflichtungen.

III.C. Segmentberichterstattung

Die Geschäftssegmente der Kulmbacher Gruppe basieren 
HFNÊ� EFS 4UFVFSVOH EFT PQFSBUJWFO (FTDIÊGUT BVG EFO FJO-
zelnen rechtlich selbständigen Einheiten des Konzerns. 
(FTDIÊGUTTFHNFOUF XFSEFO GàS EJF 4FHNFOUCFSJDIUFSTUBU-
UVOH [VTBNNFOHFGBTTU
 TPGFSO TJF WFSHMFJDICBSF XJSUTDIBGU-
liche Merkmale aufweisen und in wesentlichen Aspekten 
àCFSFJOTUJNNFO�

Die Geschäftsaktivitäten der Kulmbacher Gruppe gliedern 
TJDI JO EJF GPMHFOEFO CFSJDIUTQnJDIUJHFO (FTDIÊGUTTFHNFOUF�
■ #SBVFSFJFO� *O EJFTFN 4FHNFOU TJOE EJF #SBVFSFJFO EFS

Kulmbacher Gruppe zusammengefasst. Ihr Tätigkeits-
schwerpunkt liegt in der Herstellung und im konzernin-
ternen Verkauf von Bieren.

■ .JOFSBMCSVOOFO� %JFTFT 4FHNFOU VNGBTTU EJF )FSTUFMMVOH
und den konzerninternen Verkauf von alkoholfreien 
Getränken.

■ 'JSNFOLVOEFOWFSUSJFC� %BT 4FHNFOU 'JSNFOLVOEFOWFS-
USJFC CFUSJòU EFO [FOUSBMFO 7FSUSJFC WPO LPO[FSOFJHFOFO
Getränken.

■ &JO[FMIBOEFM� *O EJFTFN 4FHNFOU TJOE EJF &JO[FMIBOEFMT-
geschäfte zusammengefasst. Ihr Tätigkeitsschwerpunkt 
liegt auf dem stationären Vertrieb von Getränken im 
Vollsortiment.
%JF 4FHNFOUJOGPSNBUJPOFO TJOE HFNÊ� EFS JOUFSOFO #F-

richterstattung in Übereinstimmung mit den Bilanzierungs- 
VOE #FXFSUVOHTNFUIPEFO
 EJF CFJ EFS "VGTUFMMVOH EFT ,PO-
[FSOBCTDIMVTTFT BOHFXBOEU XVSEFO
 FSNJUUFMU� %FO 5SBOT�
BLUJPOFO [XJTDIFO EFO (FTFMMTDIBGUFO MJFHFO WFSFJOCBSUF

NBSLUPSJFOUJFSUF 7FSSFDIOVOHTQSFJTF [VHSVOEF� %FS 4FH-
menterfolg wird auf Basis des operativen Ergebnisses ge-
NFTTFO
 EBT BMT &SHFCOJT EFS 1FSJPEF WPS ;JOTFSHFCOJT
 TPOT-
UJHFN 'JOBO[FSHFCOJT VOE &SUSBHTUFVFSO 	&#*5
 EFmOJFSU JTU�
Weil die Geschäftstätigkeit im Wesentlichen auf das Inland 
BVTHFSJDIUFU JTU
 XJSE BVG EJF 4FHNFOUJFSVOH OBDI HFPHSB-
QIJTDIFO (FCJFUFO WFS[JDIUFU� &JOF TJHOJmLBOUF "CIÊOHJHLFJU
von einzelnen Kunden besteht nicht.

;VS ÃCFSMFJUVOH EFS 4FHNFOUEBUFO BVG EFO ,PO[FSOBC-
TDIMVTT XVSEF JO EFS OBDIGPMHFOEFO 5BCFMMF EJF 4QBMUF v,PO-
TPMJEJFSVOHi FJOHFGàHU�

[T€] 31.12.22 31.12.21

7FSQnJDIUVOHFO BVT MBOHGSJTUJHFO
3PITUPòLPOUSBLUFO 36.811 31.775
7FSQnJDIUVOHFO BVT FSUFJMUFO
Investitionsaufträgen 9.780 9.751
7FSQnJDIUVOHFO BVT TDIXFCFOEFO
-FBTJOHWFSUSÊHFO 4.417 4.901

ÃCSJHF mOBO[JFMMF 7FSQnJDIUVOHFO 1.535 608

52.543 47.035
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[T€] Brauereien Mineral-
brunnen

Firmenkunden-
vertrieb

Einzelhandel Konsolidierung Konzern

Segmentberichterstattung zum 
31. Dezember 2022

EBIT 13.047 944 0 -1.215 425 13.201

Erlöse mit externen Kunden 2.324 0 182.407 76.547 0 261.278

&SMÚTF NJU BOEFSFO 4FHNFOUFO 142.142 20.188 8.575 294 -171.199 0

Planmäßige Abschreibungen�) 17.028 1.827 711 504 -254 19.816

Zuschreibungen�) 100 0 0 0 0 100

Wesentliche zahlungsunwirksame Posten 24.506 7.586 11.053 90 -438 42.797

BU &RVJUZ &SHFCOJT 106 0 0 0 0 106

Zinserträge 69 11 52 7 -6 133

Zinsaufwendungen 282 3 31 398 -6 708

Ertragsteuern 3.628 225 51 12 100 4.016

4FHNFOUWFSNÚHFO¤) 227.966 22.141 38.598 50.144 -94.975 243.874

BU &RVJUZ "OUFJMF 763 0 0 0 0 763

Investitionen�) 30.422 2.348 621 560 -41 33.910

4FHNFOUTDIVMEFO©) 125.035 11.846 36.839 50.557 -61.258 163.019

Segmentberichterstattung zum 
31. Dezember 2021

EBIT 11.548 916 0 -1.387 272 11.349

Erlöse mit externen Kunden 1.647 0 161.017 77.905 0 240.569

&SMÚTF NJU BOEFSFO 4FHNFOUFO 131.598 17.660 8.888 215 -158.361 0

Planmäßige Abschreibungen�) 16.618 1.768 748 428 -375 19.187

Außerplanmäßige Abschreibungen�) 292 0 0 0 0 292

Wesentliche zahlungsunwirksame Posten 21.443 6.853 9.283 110 -539 37.150

BU &RVJUZ &SHFCOJT 87 0 0 0 0 87

Zinserträge 123 23 50 1 -144 53

Zinsaufwendungen 397 3 89 283 -144 628

Ertragsteuern 3.198 62 -160 -29 60 3.131

4FHNFOUWFSNÚHFO¤) 219.573 20.766 43.001 49.593 -97.771 235.162

BU &RVJUZ "OUFJMF 691 0 0 0 0 691

Investitionen�) 25.180 1.099 393 427 0 27.099

4FHNFOUTDIVMEFO©) 122.115 10.669 41.112 49.896 -63.711 160.081

�
 OVS JNNBUFSJFMMF 7FSNÚHFOTXFSUF VOE 4BDIBOMBHFO 2) entspricht der Bilanzsumme 3) entspricht den lang- und kurzfristigen Verbindlichkeiten

%BT &#*5 MÊTTU TJDI XJF GPMHU [VN &SHFCOJT WPS 4UFVFSO àCFS-
leiten:

[T€] 2022 2021

EBIT 13.201 11.349

Zinserträge 133 53

Zinsaufwendungen -708 -628

4POTUJHFT 'JOBO[FSHFCOJT -43 -55

Ergebnis vor Steuern 12.583 10.719

III.D. Anzahl der Arbeitnehmer
2022 2021

Gewerbliche Arbeitnehmer 452 448

Angestellte 406 408

Auszubildende 51 55

Beschäftigte¹) 909 911

1) Beschäftigte im Jahresdurchschnitt inkl. Teilzeitkräfte
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Zum 31. Dezember 2022 bestanden schwebende Rohstoff-
bezugsverpflichtungen mit Unternehmen mit maßgeblichem 
&JOGMVTT JO )ÚIF WPO 5ƙ ������ 	����� 5ƙ ������
�

Geschäfte mit nahestehenden Unternehmen wurden we-
der besichert noch mit erhaltenen oder gewährten Garantien
IJOUFSMFHU� "VGXFOEVOHFO GàS VOFJOCSJOHMJDIF PEFS [XFJGFM-
IBGUF 'PSEFSVOHFO XVSEFO XFEFS JN (FTDIÊGUT� OPDI JN
Vorjahr erfasst.

III.F. Gesamtbezüge der Organmitglieder

III.E. Beziehungen zu nahestehenden 
Unternehmen und Personen

Die wesentlichen Beziehungen zu den nahestehenden Unter-
OFINFO EFS ,VMNCBDIFS (SVQQF CFSVIFO BVG -JFGFSVOHT�
VOE -FJTUVOHTCF[JFIVOHFO [V NBSLUàCMJDIFO ,POEJUJPOFO
und stellen sich wie folgt dar:

[T€] 2022 2021

Erbrachte Lieferungen und Leistungen an

Mutterunternehmen 4.730 3.615

4DIXFTUFSVOUFSOFINFO 189 528

6OUFSOFINFO NJU NB�HFCMJDIFN &JOnVTT 86 65

Assoziierte Unternehmen 131 87

4POTUJHF 6OUFSOFINFO 598 603

Empfangene Lieferungen und Leistungen von

Mutterunternehmen 300 443

4DIXFTUFSVOUFSOFINFO 30 26

6OUFSOFINFO NJU NB�HFCMJDIFN &JOnVTT 9.711 6.495

Assoziierten Unternehmen 552 496

4POTUJHFO 6OUFSOFINFO 226 135

[T€] 31.12.22 31.12.21

Forderungen gegenüber

4DIXFTUFSVOUFSOFINFO 4 13

Assoziierten Unternehmen 1 0

4POTUJHFO 6OUFSOFINFO 22 33

Verbindlichkeiten gegenüber

Mutterunternehmen 201 386

4DIXFTUFSVOUFSOFINFO 1 0

6OUFSOFINFO NJU NB�HFCMJDIFN &JOnVTT 2.155 867

Tochterunternehmen 518 513

Assoziierten Unternehmen 58 37

4POTUJHFO 6OUFSOFINFO 12 109

[T€] 2022 2021

,VS[GSJTUJH GÊMMJHF #F[àHF EFT 7PSTUBOET 871 787

7PSTPSHFO GàS 3VIFTUBOETCF[àHF
des Vorstands 41 38
(FTBNUCF[àHF EFS GSàIFSFO 7PSTUBOET�
mitglieder und ihrer Hinterbliebenen 468 508

,VS[GSJTUJH GÊMMJHF #F[àHF EFT "VGTJDIUTSBUT 75 75

%JF MBVGFOEFO #F[àHF EFS "SCFJUOFINFSWFSUSFUFS JN "VG-
TJDIUTSBU CFXFHFO TJDI JN CSBODIFOàCMJDIFO 3BINFO�

'àS 1FOTJPOTWFSQnJDIUVOHFO HFHFOàCFS GSàIFSFO .JUHMJF-
EFSO EFT 7PSTUBOEFT VOE EFSFO )JOUFSCMJFCFOFO TJOE 5ƙ
����� 	����� 5ƙ �����
 [VSàDLHFTUFMMU� 'àS 5BOUJFNFWFS-
QnJDIUVOHFO HFHFOàCFS EFO .JUHMJFEFSO EFT 7PSTUBOEFT TJOE
5ƙ ��� 	����� 5ƙ ���
 [VSàDLHFTUFMMU�

III.G. Honorar des Abschlussprüfers

%BT BMT "VGXBOE FSGBTTUF )POPSBS EFT "CTDIMVTTQSàGFST WFS-
teilt sich wie folgt:

[T€] 2022 2021

"CTDIMVTTQSàGVOHTMFJTUVOHFO 228 192

4UFVFSCFSBUVOHTMFJTUVOHFO 67 8

295 200
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[€]

"VTTDIàUUVOH WPO �
�� ƙ %JWJEFOEF KF
EJWJEFOEFOCFSFDIUJHUFS 4UàDLBLUJF ���������
��

&JOTUFMMVOH JO BOEFSF (FXJOOSàDLMBHFO ���������
��

Gewinnvortrag ������
��

III.J. Angaben zur Konzernzugehörigkeit 
und zu den Beteiligungsverhältnissen

%FO ,PO[FSOBCTDIMVTT GàS EFO LMFJOTUFO VOE HSÚ�UFO ,SFJT
von Unternehmen erstellt die Paulaner Brauerei Gruppe 
(NC) � $P� ,(B"
 .àODIFO
 EJF JN )BOEFMTSFHJTUFS EFT
"NUTHFSJDIUT .àODIFO VOUFS )3# ������ FJOHFUSBHFO JTU�
Der Konzernabschluss der vorgenannten Muttergesellschaft 
wird im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht.

%JF 1BVMBOFS #SBVFSFJ (SVQQF (NC) � $P� ,(B"
 .àO-
DIFO
 JTU NJU NFIS BMT �� 1SP[FOU BN (SVOELBQJUBM EFS ,VMN-
CBDIFS #SBVFSFJ "LUJFO�(FTFMMTDIBGU CFUFJMJHU� %JF *3&,4
(NC)
 ,VMNCBDI
 IÊMU NJUUFMCBS VOE VONJUUFMCBS NFIS BMT
25 Prozent am Grundkapital der Kulmbacher Brauerei Aktien-
Gesellschaft.

,VMNCBDI
 EFO ��� 'FCSVBS ����

Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft

.BSLVT 4UPEEFO
7PSTUBOE 7FSUSJFC VOE .BSLFUJOH 	4QSFDIFS


Mathias Keil
7PSTUBOE 'JOBO[FO VOE 5FDIOJL

III.H. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach Ablauf des Geschäftsjahrs 2022 sind keine Ereignisse 
FJOHFUSFUFO
 EJF GàS EJF 7FSNÚHFOT�
 'JOBO[� VOE &SUSBHT-
lage des Konzerns von Bedeutung sind. 

III.I. Handelsrechtlicher Bilanzgewinn

Das Geschäftsjahr der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesell-
TDIBGU TDIMJF�U NJU FJOFN +BISFTàCFSTDIVTT WPO ���������
�� ƙ
BC� ;V[àHMJDI FJOFT (FXJOOWPSUSBHFT JO )ÚIF WPO ������
�� ƙ
FSHJCU TJDI FJO OBDI IBOEFMTSFDIUMJDIFO 7PSTDISJGUFO GàS EJF
Gewinnverwendung maßgeblicher Bilanzgewinn des Ge -
TDIÊGUTKBISFT ���� JO )ÚIF WPO ���������
�� ƙ�

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung 
���� WPSTDIMBHFO
 EFO #JMBO[HFXJOO EFT (FTDIÊGUTKBISFT
2022 wie folgt zu verwenden:
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Bestätigungsvermerk des 
unabhängigen Abschlussprüfers
An die Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft, Kulmbach

PRÜFUNGSURTEILE
Wir haben den Konzernabschluss der Kulmbacher Brauerei 
"LUJFO�(FTFMMTDIBGU
 ,VMNCBDI
 VOE JISFS 5PDIUFSHFTFMMTDIBG-
UFO 	EFS ,PO[FSO
 o CFTUFIFOE BVT EFS ,PO[FSOCJMBO[ [VN
��� %F[FNCFS ����
 EFS ,PO[FSOHFXJOO� VOE 7FSMVTUSFDI-
OVOH
 EFS ,PO[FSOHFTBNUFSHFCOJTSFDIOVOH
 EFS ,PO[FSO�
eigenkapitalveränderungsrechnung und der Konzernkapi-
UBMGMVTTSFDIOVOH GàS EBT (FTDIÊGUTKBIS WPN �� +BOVBS CJT
[VN ��� %F[FNCFS ���� TPXJF EFN ,PO[FSOBOIBOH
 FJO-
schließlich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rech-
OVOHTMFHVOHTNFUIPEFO o HFQSàGU� %BSàCFS IJOBVT IBCFO XJS
den Konzernlagebericht der Kulmbacher Brauerei Aktien-Ge-
TFMMTDIBGU
 EFS NJU EFN -BHFCFSJDIU EFS (FTFMMTDIBGU [VTBN-
NFOHFGBTTU JTU
 GàS EBT (FTDIÊGUTKBIS WPN �� +BOVBS CJT [VN
31. Dezember 2022 HFQSàGU� %JF &SLMÊSVOH [VS 6OUFSOFINFOT-
GàISVOH OBDI f ���G "CT� � )(# 	"OHBCFO [VS 'SBVFORVPUF

haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vor-
TDISJGUFO OJDIU JOIBMUMJDI HFQSàGU�

/BDI VOTFSFS #FVSUFJMVOH BVGHSVOE EFS CFJ EFS 1SàGVOH
gewonnenen Erkenntnisse 
■ FOUTQSJDIU EFS CFJHFGàHUF ,PO[FSOBCTDIMVTT JO BMMFO XF�

TFOUMJDIFO #FMBOHFO EFO *'34
 XJF TJF JO EFS &6 BO[VXFO-
EFO TJOE
 VOE EFO FSHÊO[FOE OBDI f ���F "CT� � )(#
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und 
vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den 
tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Ver-
NÚHFOT� VOE 'JOBO[MBHF EFT ,PO[FSOT [VN ��� %F[FNCFS
���� TPXJF TFJOFS &SUSBHTMBHF GàS EBT (FTDIÊGUTKBIS WPN
1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 und

■ WFSNJUUFMU EFS CFJHFGàHUF ,PO[FSOMBHFCFSJDIU JOTHFTBNU
FJO [VUSFòFOEFT #JME WPO EFS -BHF EFT ,PO[FSOT� *O BMMFO
wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in 
&JOLMBOH NJU EFN ,PO[FSOBCTDIMVTT
 FOUTQSJDIU EFO EFVU-
schen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen 
VOE 3JTJLFO EFS [VLàOGUJHFO &OUXJDLMVOH [VUSFòFOE EBS�
6OTFS 1SàGVOHTVSUFJM [VN ,PO[FSOMBHFCFSJDIU FSTUSFDLU
sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erklärung 
[VS 6OUFSOFINFOTGàISVOH�

(FNÊ� f ��� "CT� � 4BU[ � )(# FSLMÊSFO XJS
 EBTT VOTFSF
1SàGVOH [V LFJOFO &JOXFOEVOHFO HFHFO EJF 0SEOVOHTNÊ�
ßigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts 
HFGàISU IBU�

GRUNDLAGE FÜR DIE PRÜFUNGSURTEILE
8JS IBCFO VOTFSF 1SàGVOH EFT ,PO[FSOBCTDIMVTTFT VOE EFT
Konzernlageberichts in Übereinstimmung mit § 317 HGB 
VOUFS #FBDIUVOH EFS WPN *OTUJUVU EFS 8JSUTDIBGUTQSàGFS
(IDW) festgestellten deutschen Grundsätze ordnungsmäßiger 
"CTDIMVTTQSàGVOH EVSDIHFGàISU� 6OTFSF 7FSBOUXPSUVOH OBDI
diesen Vorschriften und Grundsätzen ist im Abschnitt „Ver-
BOUXPSUVOH EFT "CTDIMVTTQSàGFST GàS EJF 1SàGVOH EFT ,PO-
[FSOBCTDIMVTTFT VOE EFT ,PO[FSOMBHFCFSJDIUTi VOTFSFT
Bestätigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind 
von den Konzernunternehmen unabhängig in Übereinstim-
mung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufs-
rechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deut-
schen Berufspflichten in Übereinstimmung mit diesen Anfor-
EFSVOHFO FSGàMMU� 8JS TJOE EFS "VGGBTTVOH
 EBTT EJF WPO VOT
FSMBOHUFO 1SàGVOHTOBDIXFJTF BVTSFJDIFOE VOE HFFJHOFU TJOE

VN BMT (SVOEMBHF GàS VOTFSF 1SàGVOHTVSUFJMF [VN ,PO[FSO-
abschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

SONSTIGE INFORMATIONEN
%JF HFTFU[MJDIFO 7FSUSFUFS TJOE GàS EJF TPOTUJHFO *OGPSNBUJP-
nen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen 
die von uns vor Datum dieses Bestätigungsvermerks erlangte 
&SLMÊSVOH [VS 6OUFSOFINFOTGàISVOH OBDI f ���G "CT� � )(#
	"OHBCFO [VS 'SBVFORVPUF
 BMT OJDIU JOIBMUMJDI HFQSàGUFO
Bestandteil des Konzernlageberichts.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem alle uns vor-
aussichtlich nach dem Datum des Bestätigungsvermerks zur 
7FSGàHVOH [V TUFMMFOEFO àCSJHFO 5FJMF EFT (FTDIÊGUTCFSJDIUT o
PIOF XFJUFSHFIFOEF 2VFSWFSXFJTF BVG FYUFSOF *OGPSNBUJPOFO o

NJU "VTOBINF EFT HFQSàGUFO ,PO[FSOBCTDIMVTTFT
 EFT HFQSàG-
ten Konzernlageberichts sowie unseres Bestätigungsvermerks.

6OTFSF 1SàGVOHTVSUFJMF [VN ,PO[FSOBCTDIMVTT VOE [VN
Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen 
*OGPSNBUJPOFO
 VOE EFNFOUTQSFDIFOE HFCFO XJS XFEFS FJO
1SàGVOHTVSUFJM OPDI JSHFOEFJOF BOEFSF 'PSN WPO 1SàGVOHT-
schlussfolgerung hierzu ab.

*N ;VTBNNFOIBOH NJU VOTFSFS 1SàGVOH IBCFO XJS EJF 7FS-
BOUXPSUVOH
 EJF PCFO HFOBOOUFO TPOTUJHFO *OGPSNBUJPOFO [V
MFTFO VOE EBCFJ [V XàSEJHFO
 PC EJF TPOTUJHFO *OGPSNBUJPOFO
■ XFTFOUMJDIF 6OTUJNNJHLFJUFO [VN ,PO[FSOBCTDIMVTT
 [V EFO

JOIBMUMJDI HFQSàGUFO ,PO[FSOMBHFCFSJDIUTBOHBCFO PEFS [V VO�
TFSFO CFJ EFS 1SàGVOH FSMBOHUFO ,FOOUOJTTFO BVGXFJTFO PEFS

■ anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER 
UND DES AUFSICHTSRATS FÜR DEN KONZERNABSCHLUSS 
UND DEN KONZERNLAGEBERICHT
%JF HFTFU[MJDIFO 7FSUSFUFS TJOE WFSBOUXPSUMJDI GàS EJF "VG-
TUFMMVOH EFT ,PO[FSOBCTDIMVTTFT
 EFS EFO *'34
 XJF TJF JO EFS
&6 BO[VXFOEFO TJOE
 VOE EFO FSHÊO[FOE OBDI f ���F "CT� �
HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in 
BMMFO XFTFOUMJDIFO #FMBOHFO FOUTQSJDIU
 VOE EBGàS
 EBTT EFS
Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein 
den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Ver-
NÚHFOT�
 'JOBO[� VOE &SUSBHTMBHF EFT ,PO[FSOT WFSNJUUFMU�
'FSOFS TJOE EJF HFTFU[MJDIFO 7FSUSFUFS WFSBOUXPSUMJDI GàS EJF
JOUFSOFO ,POUSPMMFO
 EJF TJF BMT OPUXFOEJH CFTUJNNU IBCFO

um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermögli-
DIFO
 EFS GSFJ WPO XFTFOUMJDIFO GBMTDIFO %BSTUFMMVOHFO BVG-
grund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rech-
OVOHTMFHVOH VOE 7FSNÚHFOTTDIÊEJHVOHFO
 PEFS *SSUàNFSO JTU�

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetz-
MJDIFO 7FSUSFUFS EBGàS WFSBOUXPSUMJDI
 EJF 'ÊIJHLFJU EFT ,PO�
[FSOT [VS 'PSUGàISVOH EFS 6OUFSOFINFOTUÊUJHLFJU [V CFVSUFJ-
MFO� %FT 8FJUFSFO IBCFO TJF EJF 7FSBOUXPSUVOH
 4BDIWFSIBMUF
JO ;VTBNNFOIBOH NJU EFS 'PSUGàISVOH EFS 6OUFSOFINFOT�
UÊUJHLFJU
 TPGFSO FJOTDIMÊHJH
 BO[VHFCFO� %BSàCFS IJOBVT TJOE
TJF EBGàS WFSBOUXPSUMJDI
 BVG EFS (SVOEMBHF EFT 3FDIOVOHT-
MFHVOHTHSVOETBU[FT EFS 'PSUGàISVOH EFS 6OUFSOFINFOTUÊUJH-
LFJU [V CJMBO[JFSFO
 FT TFJ EFOO
 FT CFTUFIU EJF "CTJDIU
 EFO
,PO[FSO [V MJRVJEJFSFO PEFS EFS &JOTUFMMVOH EFT (FTDIÊGUTCF-
triebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

Außerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich 
GàS EJF "VGTUFMMVOH EFT ,PO[FSOMBHFCFSJDIUT
 EFS JOTHFTBNU
FJO [VUSFòFOEFT #JME WPO EFS -BHF EFT ,PO[FSOT WFSNJUUFMU
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzern-
BCTDIMVTT JO &JOLMBOH TUFIU
 EFO EFVUTDIFO HFTFU[MJDIFO
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der 
[VLàOGUJHFO &OUXJDLMVOH [VUSFòFOE EBSTUFMMU� 'FSOFS TJOE
EJF HFTFU[MJDIFO 7FSUSFUFS WFSBOUXPSUMJDI GàS EJF 7PSLFISVO-
HFO VOE .B�OBINFO 	4ZTUFNF

 EJF TJF BMT OPUXFOEJH
FSBDIUFU IBCFO
 VN EJF "VGTUFMMVOH FJOFT ,PO[FSOMBHFCF-
richts in Übereinstimmung mit den anzuwendenden deut-
TDIFO HFTFU[MJDIFO 7PSTDISJGUFO [V FSNÚHMJDIFO
 VOE VN
BVTSFJDIFOEF HFFJHOFUF /BDIXFJTF GàS EJF "VTTBHFO JN
Konzernlagebericht erbringen zu können.

%FS "VGTJDIUTSBU JTU WFSBOUXPSUMJDI GàS EJF ÃCFSXBDIVOH
des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstel-
lung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRÜFERS FÜR 
DIE PRÜFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES 
KONZERNLAGEBERICHTS
6OTFSF ;JFMTFU[VOH JTU
 IJOSFJDIFOEF 4JDIFSIFJU EBSàCFS [V
FSMBOHFO
 PC EFS ,PO[FSOBCTDIMVTT BMT (BO[FT GSFJ WPO
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen 
)BOEMVOHFO PEFS *SSUàNFSO JTU
 VOE PC EFS ,PO[FSOMBHFCF-
SJDIU JOTHFTBNU FJO [VUSFGGFOEFT #JME WPO EFS -BHF EFT ,PO-
zerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit 
EFN ,PO[FSOBCTDIMVTT TPXJF NJU EFO CFJ EFS 1SàGVOH
HFXPOOFOFO &SLFOOUOJTTFO JO &JOLMBOH TUFIU
 EFO EFVU-
schen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen 
VOE 3JTJLFO EFS [VLàOGUJHFO &OUXJDLMVOH [VUSFGGFOE EBS-
TUFMMU
 TPXJF FJOFO #FTUÊUJHVOHTWFSNFSL [V FSUFJMFO
 EFS
VOTFSF 1SàGVOHTVSUFJMF [VN ,PO[FSOBCTDIMVTT VOE [VN
Konzernlagebericht beinhaltet.

)JOSFJDIFOEF 4JDIFSIFJU JTU FJO IPIFT .B� BO 4JDIFSIFJU

BCFS LFJOF (BSBOUJF EBGàS
 EBTT FJOF JO ÃCFSFJOTUJNNVOH NJU
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
TDIBGUTQSàGFS 	*%8
 GFTUHFTUFMMUFO EFVUTDIFO (SVOETÊU[F
PSEOVOHTNÊ�JHFS "CTDIMVTTQSàGVOH EVSDIHFGàISUF 1SàGVOH
FJOF XFTFOUMJDIF GBMTDIF %BSTUFMMVOH TUFUT BVGEFDLU� 'BMTDIF
%BSTUFMMVOHFO LÚOOFO BVT EPMPTFO )BOEMVOHFO PEFS *SSUà-
NFSO SFTVMUJFSFO VOE XFSEFO BMT XFTFOUMJDI BOHFTFIFO

XFOO WFSOàOGUJHFSXFJTF FSXBSUFU XFSEFO LÚOOUF
 EBTT TJF
einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Kon-
[FSOBCTDIMVTTFT VOE ,PO[FSOMBHFCFSJDIUT HFUSPòFOFO XJSU-
TDIBGUMJDIFO &OUTDIFJEVOHFO WPO "ESFTTBUFO CFFJOnVTTFO�

8ÊISFOE EFS 1SàGVOH àCFO XJS QGMJDIUHFNÊ�FT &SNFTTFO
BVT VOE CFXBISFO FJOF LSJUJTDIF (SVOEIBMUVOH� %BSàCFS
hinaus
■ JEFOUJm[JFSFO VOE CFVSUFJMFO XJS EJF 3JTJLFO XFTFOUMJDIFS

falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im 
Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen 
PEFS *SSUàNFSO
 QMBOFO VOE GàISFO 1SàGVOHTIBOEMVOHFO
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen 
1SàGVOHTOBDIXFJTF
 EJF BVTSFJDIFOE VOE HFFJHOFU TJOE

VN BMT (SVOEMBHF GàS VOTFSF 1SàGVOHTVSUFJMF [V EJFOFO�
%BT 3JTJLP
 EBTT BVT EPMPTFO )BOEMVOHFO SFTVMUJFSFOEF
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt 
XFSEFO
 JTU IÚIFS BMT EBT 3JTJLP
 EBTT BVT *SSUàNFSO
resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht 
BVGHFEFDLU XFSEFO
 EB EPMPTF )BOEMVOHFO LPMMVTJWFT
;VTBNNFOXJSLFO
 'ÊMTDIVOHFO
 CFBCTJDIUJHUF 6OWPMM-
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TUÊOEJHLFJUFO
 JSSFGàISFOEF %BSTUFMMVOHFO C[X� EBT
Außerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten können. 

■ HFXJOOFO XJS FJO 7FSTUÊOEOJT WPO EFN GàS EJF 1SàGVOH
des Konzernabschlusses relevanten internen Kontroll-
TZTUFN VOE EFO GàS EJF 1SàGVOH EFT ,PO[FSOMBHFCFSJDIUT
SFMFWBOUFO 7PSLFISVOHFO VOE .B�OBINFO
 VN 1SàGVOHT-
IBOEMVOHFO [V QMBOFO
 EJF VOUFS EFO HFHFCFOFO 6NTUÊO�
EFO BOHFNFTTFO TJOE
 KFEPDI OJDIU NJU EFN ;JFM
 FJO 1Sà�
GVOHTVSUFJM [VS 8JSLTBNLFJU EJFTFS 4ZTUFNF BC[VHFCFO�

■ beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten geschätzten Werte und 
damit zusammenhängenden Angaben.

■ [JFIFO XJS 4DIMVTTGPMHFSVOHFO àCFS EJF "OHFNFTTFOIFJU
des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
OVOHTMFHVOHTHSVOETBU[FT EFS 'PSUGàISVOH EFS 6OUFSOFI-
NFOTUÊUJHLFJU TPXJF
 BVG EFS (SVOEMBHF EFS FSMBOHUFO
1SàGVOHTOBDIXFJTF
 PC FJOF XFTFOUMJDIF 6OTJDIFSIFJU JN
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten 
CFTUFIU
 EJF CFEFVUTBNF ;XFJGFM BO EFS 'ÊIJHLFJU EFT
,PO[FSOT [VS 'PSUGàISVOH EFS 6OUFSOFINFOTUÊUJHLFJU
BVGXFSGFO LÚOOFO� 'BMMT XJS [V EFN 4DIMVTT LPNNFO

EBTT FJOF XFTFOUMJDIF 6OTJDIFSIFJU CFTUFIU
 TJOE XJS
WFSQnJDIUFU
 JN #FTUÊUJHVOHTWFSNFSL BVG EJF EB[VHFIÚSJ-
gen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlage-
CFSJDIU BVGNFSLTBN [V NBDIFO PEFS
 GBMMT EJFTF "OHBCFO
VOBOHFNFTTFO TJOE
 VOTFS KFXFJMJHFT 1SàGVOHTVSUFJM [V
NPEJm[JFSFO� 8JS [JFIFO VOTFSF 4DIMVTTGPMHFSVOHFO BVG
der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestätigungs-
WFSNFSLT FSMBOHUFO 1SàGVOHTOBDIXFJTF� ;VLàOGUJHF
Ereignisse oder Gegebenheiten können jedoch dazu 
GàISFO
 EBTT EFS ,PO[FSO TFJOF 6OUFSOFINFOTUÊUJHLFJU
OJDIU NFIS GPSUGàISFO LBOO�

■ CFVSUFJMFO XJS EJF %BSTUFMMVOH
 "VGCBV VOE EFO *OIBMU
des Konzernabschlusses insgesamt einschließlich der 
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde 

MJFHFOEFO (FTDIÊGUTWPSGÊMMF VOE &SFJHOJTTF TP EBSTUFMMU

EBTT EFS ,PO[FSOBCTDIMVTT VOUFS #FBDIUVOH EFS *'34

XJF TJF JO EFS &6 BO[VXFOEFO TJOE
 VOE EFS FSHÊO[FOE
nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen 
gesetzlichen Vorschriften ein den tatsächlichen Verhält-
OJTTFO FOUTQSFDIFOEFT #JME EFS 7FSNÚHFOT�
 'JOBO[� VOE
Ertragslage des Konzerns vermittelt.

■ IPMFO XJS BVTSFJDIFOEF HFFJHOFUF 1SàGVOHTOBDIXFJTF GàS
die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen 
PEFS (FTDIÊGUTUÊUJHLFJUFO JOOFSIBMC EFT ,PO[FSOT FJO

VN 1SàGVOHTVSUFJMF [VN ,PO[FSOBCTDIMVTT VOE [VN
Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich 
GàS EJF "OMFJUVOH
 #FBVGTJDIUJHVOH VOE %VSDIGàISVOH
EFS ,PO[FSOBCTDIMVTTQSàGVOH� 8JS USBHFO EJF BMMFJOJHF
7FSBOUXPSUVOH GàS VOTFSF 1SàGVOHTVSUFJMF�

■ beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit 
EFN ,PO[FSOBCTDIMVTT
 TFJOF (FTFU[FTFOUTQSFDIVOH VOE
EBT WPO JIN WFSNJUUFMUF #JME WPO EFS -BHF EFT ,PO[FSOT�

■ GàISFO XJS 1SàGVOHTIBOEMVOHFO [V EFO WPO EFO HFTFU[�
lichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Anga-
ben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichen-
EFS HFFJHOFUFS 1SàGVOHTOBDIXFJTF WPMM[JFIFO XJS EBCFJ
insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von 
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeut-
samen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte 
Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen 
AnOBINFO� &JO FJHFOTUÊOEJHFT 1SàGVOHTVSUFJM [V EFO [V�
kunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegen-
den Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebli-
DIFT VOWFSNFJECBSFT 3JTJLP
 EBTT LàOGUJHF &SFJHOJTTF XFTFOU�
lich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

8JS FSÚSUFSO NJU EFO GàS EJF ÃCFSXBDIVOH 7FSBOUXPSUMJDIFO
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung 
EFS 1SàGVOH TPXJF CFEFVUTBNF 1SàGVOHTGFTUTUFMMVOHFO
 FJO-
TDIMJF�MJDI FUXBJHFS .ÊOHFM JN JOUFSOFO ,POUSPMMTZTUFN
 EJF
XJS XÊISFOE VOTFSFS 1SàGVOH GFTUTUFMMFO�

.àODIFO
 EFO ��� 'FCSVBS ����

PricewaterhouseCoopers GmbH
8JSUTDIBGUTQSàGVOHTHFTFMMTDIBGU

ppa. -FOB .FU[HFS
8JSUTDIBGUTQSàGFSJO

Petra Hälsig
8JSUTDIBGUTQSàGFSJO
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Mehrjahresübersicht

Finanzkennzahlen Konzern 2022 2021 2020 2019 2018

Ergebnis
Getränkeabsatz�) Thl 3.559 3.429 3.405 3.322 3.339
Umsatzerlöse 5ƙ 261.278 240.569 236.777 �������þ) �������þ)

EBITDA¤) 5ƙ 40.661 38.365 36.179 40.327 ������ÿ)

Abschreibungen 5ƙ 27.460 27.016 25.961 27.736 ������ÿ)

EBIT©) 5ƙ 13.201 11.349 10.218 12.591 14.310
Ergebnis der Periode 5ƙ 8.567 7.588 6.588 8.410 9.276
Ergebnis je Aktie ƙ �
�� �
�� �
�� �
�� �
��
'SFF $BTInPX 5ƙ 7.599 7.896 18.488 19.801 �����ÿ)

Dividende (+ Bonus) je Aktie ƙ �
�� ⁴) �
�� �
�� 	��
��
 �
�� �
�� 	��
��


Bilanz
Bilanzsumme 5ƙ 243.874 235.162 229.047 210.677 �������ÿ)

Eigenkapital 5ƙ 80.855 75.081 82.408 80.846 78.795
&JHFOLBQJUBMRVPUF % 33 32 36 38 ��ÿ)

Investitionen⁵) 5ƙ 33.910 27.099 20.781 17.020 21.270

Personal
Jahresdurchschnitt Anzahl 909 911 923 940 927
Personalaufwand 5ƙ 56.589 53.095 52.882 53.204 51.802

�
 PIOF -PIOQSPEVLUJPO VOE -PIOBCGàMMVOH
�
 &SHFCOJT EFS 1FSJPEF WPS ;JOTFSHFCOJT
 TPOTUJHFN 'JOBO[FSHFCOJT
 &SUSBHTUFVFSO VOE "CTDISFJCVOHFO
�
 &SHFCOJT EFS 1FSJPEF WPS ;JOTFSHFCOJT
 TPOTUJHFN 'JOBO[FSHFCOJT VOE &SUSBHTUFVFSO
4) gemäß Vorschlag des Aufsichtsrats und des Vorstands der Kulmbacher Brauerei AG
�
 *NNBUFSJFMMF 7FSNÚHFOTXFSUF VOE 4BDIBOMBHFO
�
 BOHFQBTTU HFN� *'34 ��
�
 WPS *'34 ��
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Kontakte

KONTAKT INVESTOR RELATIONS
Heike Hartelt
Tel.: 09221 705-162
'BY� ����� �������
heike.hartelt@kulmbacher.de

KONTAKT UNTERNEHMENSKOMMUNIKATION
/BUBMJB 4DIÚUUOFS
Tel.: 09221 705-147
'BY� ����� �������
natalia.schoettner@kulmbacher.de 

Dieser Geschäftsbericht steht unter www.kulmbacher-brauerei-ag.de 
BMT 1%'�%BUFJ [VS 7FSGàHVOH�

%JF ,VMNCBDIFS #SBVFSFJ "LUJFO�(FTFMMTDIBGU VOUFSTUàU[U EJF ,BNQBHOF
v#JFS CFXVTTU HFOJF�FOi EFS v%FVUTDIFO #SBVFSi� %JFTF SVGFO EBNJU HFNFJOTBN
zum verantwortungsvollen Biergenuss auf. www.bier-bewusst-geniessen.de 

(FESVDLU BVG '4$�[FSUJGJ[JFSUFN 1BQJFS
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Kulmbacher Brauerei
Aktien-Gesellschaft
Postfach 18 60
95310 Kulmbach 
Tel.: 09221 705-0
Fax: 09221 705-292
info@kulmbacher.de
www.kulmbacher-brauerei-ag.de




