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Auf einen Blick

Finanzkennzahlen Konzern 2022 2021 Verédnderung
in %
Ergebnis
Getrankeabsatz" Thi 3.559 3.429 3.8
Umsatzerldse T€ 261.278 240.569 8,6
EBITDA? T€ 40.661 38.365 6,0
Abschreibungen T€ 27.460 27.016 1,6
EBITY T€ 13.201 11.349 16,3
Ergebnis der Periode T€ 8.567 7.588 12,9
Ergebnis je Aktie € 2,55 2,26 12,9
Free Cashflow T€ 7.599 7.896 -3,8
Dividende je Aktie € 1,50% 1,50 0.0
Bilanz
Bilanzsumme T€ 243.874 235.162 3,7
Eigenkapital T€ 80.855 75.081 7,7
Eigenkapitalquote % 33,2 31,9 4,1
Investitionen® T 33.910 27.099 25,1
Personal
Jahresdurchschnitt Anzahl 909 91 -0,2
Personalaufwand T€ 56.589 53.095 6,6
Aktie
Aktien Anzahl 3.360.000 3.360.000 0,0
Schlusskurs € 48,00 97,00 -50,5
Marktkapitalisierung Mio. € 161 326 -50,5

1) ohne Lohnproduktion und Lohnabfiillung

2) Ergebnis der Periode vor Zinsergebnis, sonstigem Finanzergebnis, Ertragsteuern und Abschreibungen

3) Ergebnis der Periode vor Zinsergebnis, sonstigem Finanzergebnis und Ertragsteuern
4) gemiB Vorschlag des Aufsichtsrats und des Vorstands der Kulmbacher Brauerei AG
5) Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen

Aktienstammdaten
ISIN-Nr.

DE 0007007007

Borsenplatz

Miinchen

Borsensegment

m:access

Aktiengattung

Nennwertlose Stiickaktie
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ORGANE DER GESELLSCHAFT

Aufsichtsrat

Dr. Hermann Brandstetter, Pullach
Vorsitzender (bis 18.05.2022)
Kaufmann

Dr. Jorg Lehmann, Miinsing
Vorsitzender (ab 18.05.2022)
Vorsitzender der Geschéaftsfiihrung der Paulaner Brauerei Gruppe
GmbH & Co. KGaA, Miinchen

Hans Albert Ruckdeschel, Kulmbach
Stellvertretender Vorsitzender
Geschaftsflihrer der IREKS GmbH, Kulmbach

Stefan Fischbach, Miinchen
Mitglied des Vorstandes und CFO der Schérghuber Stiftung & Co. Holding KG

Martin Briimmerhoff, Fiirstenfeldbruck

(ab 18.05.2022)

Leiter Recht & Compliance der Paulaner Brauerei Gruppe
GmbH & Co. KGaA, Miinchen

Martina Weber, Mainleus*®
Betriebsratsvorsitzende der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft

Thomas Gillich, Mainleus*
Betriebstechniker der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft

*Vertreter/-in der Arbeitnehmer



Vorstand

Mathias Keil, Miinchen Markus Stodden, Kulmbach
Diplom-Ingenieur Univ., Diplom-Wirtschaftsingenieur Univ. Diplom-Betriebswirt
Vorstand Finanzen und Technik Vorstand Vertrieb und Marketing (Sprecher des Vorstands)
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Bericht des Aufsichtsrats

Fiir die Kulmbacher Gruppe war das Jahr 2022 abermals ein
erfolgreiches Geschaftsjahr. Der Umsatz Gbertraf den Vor-
jahresumsatz und es wurde trotz aller makro6konomischen

und geopolitischen Unsicherheiten ein Unternehmensergeb-
nis erzielt, das tiber dem Vorjahr liegt.

Der Aufsichtsrat ist im Berichtsjahr 2022 in vollem Umfang
seinen Aufgaben gewissenhaft nachgekommen, die ihm nach
Gesetz, Unternehmenssatzung und Geschaftsordnung oblie-
gen. Er hat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens
regelmaBig beraten und seine Tatigkeit Gberwacht. In alle
Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das Unter-
nehmen war der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden. In
jeder Aufsichtsratssitzung berichtete der Vorstand ausfiihr-
lich Gber die aktuelle Geschdftsentwicklung, die Ertrags-,
Vermdgens- und Finanzlage, die Risikosituation sowie iiber
wichtige strategische MaBBnahmen. Abweichungen des
Geschéaftsverlaufs von der Unternehmensplanung wurden im
Einzelnen erlautert. Die fiir die Unternehmensgruppe bedeu-
tenden Geschaftsvorgange sowie die Unternehmensplanung
wurden auf Basis der Berichte des Vorstands ausfiihrlich
erortert. In seinen monatlichen Berichten unterrichtete der
Vorstand den Aufsichtsrat fortlaufend lber die wichtigsten
finanziellen Kennzahlen zur Geschaftsentwicklung und zur
Risikosituation der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft
einschlieBlich ihrer Tochtergesellschaften. Im Berichtszeit-
raum fanden vier turnusgeméBe Aufsichtsratssitzungen
statt. Die Beschlussfassungen des Aufsichtsrats erfolgten in
den Sitzungen. Der Aufsichtsratsvorsitzende stand lber die
Aufsichtsratssitzungen hinaus mit dem Vorstand in regelma-

Bigem Kontakt und hat sich liber die aktuelle Entwicklung
der Geschéftslage und die wesentlichen Geschaftsvorfélle
informiert. In gesonderten Strategiegesprachen hat der Vor-
sitzende des Aufsichtsrats mit dem Vorstand die Perspek-
tiven und die kiinftige Ausrichtung der einzelnen Geschiafte
und des Unternehmens insgesamt erortert.

Die ersten drei Sitzungen des Aufsichtsrats im Geschafts-
jahr 2022 fanden virtuell als Videokonferenz statt. Auf der
Tagesordnung der Aufsichtsratssitzung am 17. Marz 2022
standen der Jahres- und Konzernabschluss des Geschafts-
jahres 2021, die Berichterstattung des Abschlusspriifers
sowie die Beschlussvorlage fiir die Hauptversammlung 2022.
In der sich an die Hauptversammlung anschlieBenden
Aufsichtsratssitzung am 18. Mai 2022 wurde Herr Dr. Jérg
Lehmann zum Aufsichtsratsvorsitzenden gewahlt und zur
Beauftragung des Abschlusspriifers, der Pricewaterhouse-
Coopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft fiir das
Geschéftsjahr 2022 bevollmachtigt. Des Weiteren wurde die
aktuelle Ergebnisentwicklung der Gesellschaft dargestellt. In
der Aufsichtsratssitzung am 29. September 2022 wurden
die wirtschaftliche Entwicklung, das Marktumfeld sowie die
weitere strategische Ausrichtung der Kulmbacher Gruppe
behandelt. In der Sitzung vom 8. Dezember 2022 wurde
die Unternehmensplanung fiir das Geschaftsjahr 2023
genehmigt sowie der Beschluss des Vorstands beflirwortet,
die Hauptversammlung im Jahr 2023 wieder in Prasenz
abzuhalten.

Der vom Vorstand aufgestellte Jahres- und Konzernab-
schluss zum 31. Dezember 2022 sowie der dazugehdorige
Lagebericht, der mit dem Konzernlagebericht zusammen-
gefasst ist, ebenso wie die Priifungsberichte des Abschluss-
priifers, der PricewaterhouseCoopers GmbH, Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, haben allen Mitgliedern des Auf-
sichtsrats rechtzeitig zur Durchsicht vorgelegen und wurden
in der Aufsichtsratssitzung am 16. Mérz 2023 in Gegenwart
des Abschlusspriifers ausfiihrlich gepriift und erdrtert. Der
Aufsichtsrat schlieBt sich den Ergebnissen der Abschlussprii-
fung an. Nach dem abschlieBenden Ergebnis der Priifung



durch den Aufsichtsrat sind keine Einwendungen zu erheben.
Den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss sowie den
Konzernabschluss hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am
16. Marz 2023 gebilligt, der Jahresabschluss ist damit fest-
gestellt. Dem Vorschlag zur Gewinnverwendung des Vor-
stands hat sich der Aufsichtsrat ebenfalls in seiner Sitzung
am 16. Marz 2023 nach intensiver Priifung sowie unter
Beriicksichtigung der Ergebnisentwicklung und der Finanz-
lage angeschlossen.

Der Vorstand der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft
hat einen Bericht liber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen nach § 312 AktG (Abhingigkeitsbericht) fiir
das Geschaftsjahr 2022 erstellt und darin erklart, dass die
Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft bei den aufgefiihr-
ten Rechtsgeschaften mit den verbundenen Unternehmen
angemessene Gegenleistungen erhalten hat und berichts-
pflichtige MaBnahmen im Geschiftsjahr weder getroffen
noch unterlassen wurden. Nach Priifung hat die Pricewater-
houseCoopers GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, den
Bestatigungsvermerk hinsichtlich der Richtigkeit der tatsach-
lichen Angaben und der Angemessenheit der Leistungen der
Gesellschaften in Bezug auf die aufgefiihrten Rechtsge-
schafte wie folgt erteilt:

.Nach unserer pflichtmaBigen Priifung und Beurteilung
bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die

Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war."
Der Aufsichtsrat hat den Bericht liber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen und das Ergebnis der Priifung
des Berichts durch den Abschlusspriifer zur Kenntnis genom-
men und beide Berichte, unter Berlicksichtigung der am
16. Méarz 2023 vom Abschlusspriifer berichteten wesent-
lichen Priifungsergebnisse, gepriift und erdrtert. Dem Er-
gebnis der Priifung des Abhdngigkeitsberichts durch den
Abschlusspriifer schlieBt sich der Aufsichtsrat an. Gegen die
im Abhangigkeitsbericht enthaltene Erkldrung des Vorstandes
gemadB § 312 Abs. 3 AktG hat der Aufsichtsrat nach dem
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abschlieBenden Ergebnis seiner Priifung keine Einwendungen.
Als Arbeitnehmervertreter wurden am 26. April 2022
Frau Martina Weber und Herr Thomas Gillich erneut fiir den
Zeitraum von der Beendigung der Hauptversammlung am
18. Mai 2022 bis zur Beendigung der ordentlichen Hauptver-
sammlung, die iiber ihre Entlastung fiir das Geschaftsjahr
2024 beschlieBt, also bis zur Beendigung der ordentlichen
Hauptversammlung 2025, in den Aufsichtsrat wiedergewahlt.
Herr Dr. Hermann Brandstetter hat mit Wirkung zum Ende
der ordentlichen Hauptversammlung am 18. Mai 2022 sein
Amt als Mitglied und seine Funktion als Vorsitzender des
Aufsichtsrats der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft
niedergelegt. In der Hauptversammlung am 18. Mai 2022
wurde Herr Martin Briimmerhoff zum Aufsichtsratsmitglied
fiir die Dauer bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die
tiber seine Entlastung fiir das Geschéftsjahr 2022 beschlieft,
also bis zur Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung
im Jahr 2023, gewahlt. Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung
am 18. Mai 2022 Herrn Dr. J6rg Lehmann zum Aufsichtsrats-
vorsitzenden gewahlt. Der Aufsichtsrat dankt Herrn Dr. Her-
mann Brandstetter fiir die gute Zusammenarbeit und die
konstruktive Begleitung des Unternehmens und des Vorstands.
Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, allen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern sowie den Arbeitnehmervertretungen
der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft und aller Kon-
zerngesellschaften fiir ihren tatkraftigen Einsatz und die
herausragende Zusammenarbeit im vergangenen Jahr.
Gleichfalls gilt unser Dank den Aktiondren fiir das der Gesell-
schaft und den Gremien entgegengebrachte Vertrauen.

Kulmbach, im April 2023

Dr. Jorg Lehmann
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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VORWORT

Vorwort des Vorstands

Sehr geehrte Aktionare,
sehr geehrte Damen und Herren,

Jahrzehnte des riickldufigen Bierkonsums sowie die corona-
bedingte Absatz- und aktuell die Energie- und Rohstoff-
krisen stellen die deutsche Brauwirtschaft vor gewaltige
Herausforderungen. Seit Jahren kdmpfen deutsche Braue-
reibetriebe mit einer zunehmend riicklaufigen Absatz- und
Umsatzentwicklung. Und ein Ende ist nicht in Sicht.

Das Jahr 2022 kdnnte den Anschein erwecken, dass sich
der Bierabsatz erholt hat. So ist der deutsche Gesamt-Bier-
absatz um 2,7 Prozent auf 232,6 Millionen Hektoliter im
Vergleich zum Corona-Jahr 2021 gestiegen. Doch vergleicht
man das Jahr 2022 mit dem Vorkrisenjahr 2019, wird deutlich,
dass der Bierabsatz noch um 5 Prozent unter dem Niveau der
Vorkrisenzeit liegt. Die Brauereien konnten die corona- und
krisenbedingten Verluste nicht aufholen.’

Dessen nicht genug: Die Situation der deutschen Brauwirt-
schaft wurde im Jahr 2022 zusétzlich durch explodierende
Preise fiir Rohstoffe, Verpackungen, Energie und Logistik sowie
unterbrochene Lieferketten und Lieferengpasse verscharft.

Vor diesem Hintergrund war das vergangene Geschéaftsjahr
ein weiteres Jahr, in dem sich die Kulmbacher Unternehmens-
gruppe den Herausforderungen stellen musste. Jedoch ist es
uns wieder gelungen, unsere Unternehmensfamilie gut durch
die turbulenten Zeiten zu fiihren:

1 https://orauer-bund.de/pressemitteilungen/biermarkt-erholt-sich-leicht-bleibt-aber-
massiv-unter-druck/

m Getrieben durch die Riickkehr des Gastronomie- und
Veranstaltungsgeschafts generierten wir mit unseren
Bier-Eigenmarken ein Wachstum von 3,1 Prozent.

m Unter Berlicksichtigung aller Geschaftsbereiche wuchs
der Gesamtabsatz der Kulmbacher Gruppe, einschlieBlich
der Handelsgetranke und ohne Beriicksichtigung der
Lohnfertigungsmengen, um 3,8 Prozent auf 3.559 Thl
(Vorjahr: 3.429 Thl).

® Die Umsatzerlose lagen bei 261,3 Mio. €
(Vorjahr: 240,6 Mio. €).

® Das EBIT wuchs um 16,3 Prozent auf 13,2 Mio. €.

Als Garant fiir den souverdnen Umgang mit den Heraus-
forderungen erwiesen sich einmal mehr unsere Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter. Der Geschaftsabschluss spiegelt wi-
der, dass enger Zusammenhalt, Disziplin und Teamarbeit
sowie gleichzeitig Belastbarkeit und Flexibilitdt in unserem
Unternehmen gelebte Realitat sind. Dafiir danke ich jedem
Mitarbeiter und ebenfalls unseren Kunden und Lieferanten
auch im Namen meines Vorstandskollegen Mathias Keil.

Wir sind stets darauf bedacht, nicht nur unbeschadet
kritische Situationen zu meistern, sondern, wo immer mog-
lich, diese als Chance zu nutzen, um leistungsfahiger, effi-
zienter und besser zu werden. Diese Fahigkeit kam uns im
vergangenen Geschaftsjahr besonders zugute, als es darum
ging, den steigenden Kosten sowie unterbrochenen Liefer-
ketten entgegenzusteuern.

Als Beispiel mochte ich an dieser Stelle den Bereich Einkauf
nennen: War friiher bei einer bestimmten Leistung die Qua-
litdt und der Preis flr die Wahl des Lieferanten ausschlagge-
bend, so richtet sich seit dem Jahr 2022 der Fokus darauf,
die Verfligbarkeit von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen zu
sichern. MaBgebend fiir die erfolgreiche Beschaffungsstra-
tegie der Kulmbacher Unternehmensgruppe ist die Fahig-
keit, das Kerngeschaft langfristig wirtschaftlich erfolgreich
zu gestalten und sich gleichzeitig schnell an die aktuellen
Marktgegebenheiten anzupassen.

Ferner wurde das ErschlieBen von ,erneuerbaren Energien”
schon vor der Energiekrise von uns priorisiert. Im vergangenen



Geschaftsjahr konnte am Standort Kulmbach eine Photovol-
taik-Anlage in Betrieb genommen werden, weitere sind in
Planung. Dies sind wesentliche Bausteine fiir unser nach-
haltiges Wirtschaften.

Den explodierenden Kosten konnten wir uns jedoch nicht
entziehen. Eine Weitergabe der {iber das Gbliche MaB hinaus-
gehenden Kosten an die Endverbraucher war damit unab-
wendbar. Um im Zuge dessen Absatzriickgangen entgegen-
zuwirken, haben wir auf allen Ebenen intensive und erfolg-
reiche MaBnahmen zur Absatzsicherung ergriffen. Neben
Neuprodukten, etwa im Hellbiersegment oder der Bad Bram-
bacher Garten-Limonade, lag das Augenmerk auf dem
Ausbau und der Intensivierung der Distribution.

In Summe konnte sich die Kulmbacher Gruppe so mit
einem Absatzwachstum von 5,7 Prozent besser als der Markt
entwickeln.

Dazu beigetragen hat maBgeblich die Stérke unserer Spe-
zialitdtenmarke Monchshof. Trotz Erh6hung der Abgabepreise
im Handel und in der Gastronomie konnte Monchshof 2022
ein Wachstum von 0,7 Prozent verzeichnen. Mit einem Markt-
anteil von 29,6 Prozent hat die Spezialitdtenmarke ihre markt-
flihrende Position im Segment der Biigelverschlussbiere
einmal mehr ausgebaut.

Ein weiteres Jahr in Folge sank der Absatz im deutschen
Pilsmarkt. Trotz aggressiver Preisschlachten verlor Pils rund
4,8 Prozent. Unser Kulmbacher Edelherb dagegen trotzte der
schwierigen Entwicklung im Pilsmarkt und wuchs um beacht-
liche 3,2 Prozent. Mit einem Marktanteil von 15,1 Prozent
blieb das Edelherb im klassischen 20 x 0,5 Liter Kasten auch
im vergangenen Geschéftsjahr unangefochtener Marktfiihrer
in Nordbayern.

Einer steigenden Nachfrage konnte sich 2022 auch unser
Mineralbrunnen Bad Brambacher erfreuen. Die Spezialita-
tenmarke fiir alkoholfreie Erfrischungsgetranke und Mineral-
wasser wuchs im vergangenen Jahr um 15,3 Prozent. Wachs-
tumstreiber war einmal mehr die Garten-Limonade. Eine
erfolgreiche Neueinfiihrung der Garten-Limonade mit der
Geschmacksrichtung Schwarze Johannisbeere sorgte fiir
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zusatzliche Absatzimpulse. Neben dem Wachstumstrend im
Segment des Glas-Mehrweggebindes, verzeichnete auch das
PET 0,5-Lieter-Gebinde starkes Wachstum. Die Ursache dafiir
liegt in der Wiedereréffnung von Schulen, Kindertagesstat-
ten sowie Sport- und Freizeiteinrichtungen nach Corona.

Diese sehr erfreuliche Entwicklung unserer Marken ist fiir
uns Ansporn und zugleich Pflicht, zukunftsorientiert zu han-
deln und vorausschauend Weichen zu stellen.

Vor diesem Hintergrund investieren wir u. a. in die Erwei-
terung der Abfiillkapazitdten am Standort Kulmbach in Form
einer neuen Abfiilllinie fiir Biigelverschlussgebinde. Schon im
Jahr 2017 wurde eine hochmoderne Abfiillanlage fiir Biigel-
verschluss-Flaschen in Betrieb genommen. Sie erbrachte eine
bis dato in dieser Kategorie noch nicht dagewesene Leistung
von 50.000 Flaschen pro Stunde - ein Weltrekord. Die Inves-
tition in diese Hochleistungsanlage tragt der steigenden
Nachfrage nach diesen Bierspezialitaten in der 0,5-Liter-
Biigelverschluss-Flasche Rechnung.

All das steht im Zeichen unserer unternehmerischen Hand-
lungsmaxime: Kontinuitdt und Wirtschaftlichkeit. So werden
wir 2023 auf die Kraft unserer regional tief verwurzelten
Marken setzen und diese gemaB unserer bewahrten Strategie
weiter fordern.

Fiir das Geschaftsjahr 2023 streben wir unter Berlicksich-
tigung der Marktgegebenheiten und gestiegener Kosten fiir
die Kulmbacher Gruppe eine moglichst stabile Umsatzsitua-
tion an. Unsere im Lagebericht dargestellte Prognose beriick-
sichtigt die uns zum jetzigen Zeitpunkt bekannten Faktoren;
unvorhersehbare Marktentwicklungen, die unsere Prognose
beeinflussen kénnten, sind jedoch nicht auszuschlieBen.

Sehr geehrte Damen und Herren, sehr geehrte Aktionarin-
nen und Aktionare, wir danken lhnen fiir das Vertrauen, das
Sie uns im abgelaufenen Geschaftsjahr entgegengebracht
haben. Wir freuen uns sehr, wenn Sie uns auf unserem Weg
weiterhin begleiten.

Markus Stodden
Sprecher des Vorstands



Monchshof setzt seine
auBBergewohnliche
Erfolgsgeschichte fort

Geschmack, Regionalitdt und handwerklicher Charakter sind fiir Bierliebhaber entscheic
Kaufargumente. Alles Merkmale, mit denen die Mdnchshof BrauSpezialitaten mit ihrem u
wechselbaren und regionalen Charakter seit vielen Jahren anspruchsvolle BiergenieBer tibel

zeugen. Auch 2022 waren unsere Monchshof BrauSpezialitaten mit Abstand die Numme
der beliebtesten Bierspezialitaten mit Bligelverschluss in Deutschland.

Im riickldufigen Biermarkt gewinnt Ménchshof Jahr
flir Jahr immer mehr Marktanteile. Auch 2022 waren
unsere Monchshof BrauSpezialitaten mit Abstand die
Nummer Eins der beliebtesten Bierspezialitdten mit
Biigelverschluss in Deutschland. Fast jedes dritte
Bier, das aus einer Bligelverschlussflasche

getrunken wurde, ist eine Monchshof
BrauSpezialitat.

2017 2018 2019 2020 2021

» Madnchshof hat sich eines
auf die Fahnen geschrieben:
mit Monchshof Hell fir
einen besonderen Genuss-
moment zu sorgen. So tragt
die Hellbier-Spezialitat das
Attribut ,b'sonders mild"
zurecht. Weiche Malzaro-

A Die Marken-Website ist Markenbotschafter, men, dazu dezente Noten
Kommunikations- sowie Informationsmedium, von Cerealien, Brot und
Lead Generator und vieles mehr. Umso wich- Krautern in Kombination
tiger ist es, sie immer up to date zu halten. mit einer hellgoldenen Farbe
Zukunftsweisend hat das Monchshof-Team die machten Mdnchshof Hell
Mé&nchshof-Website in ein neues ,Gewand" bei einer Blindverkostung
eingekleidet und technisch auf den neusten der GetrdnkeZeitung zum

Stand gebracht. Testsieger 2022.



A» Nach der Premiere 2019 und der Coronapause ging es zum
zweiten Mal fiir die M6nchshof BrauSpezialitdten nach Dinkels-
biihl zum ,Summer Breeze Open Air". 45.000 Metal-Fans lieBen
es mit 133 Bands krachen. Neben dem normalen Ausschank an
44 Getrankestanden waren wir dort auch mit der Monchshof
BrauMeisterei [ BrauSchinke vertreten, was die Festivalbesucher
sehr begeisterte.

A Auch auf dem Cannstatter Wasen in Stuttgart haben die A Nach zwei Jahren Durststrecke gehdrten 2022 Feste, Events
M@&nchshof BrauSpezialitdten in diesem Jahr zum ersten Mal und Veranstaltungen wieder zur Normalitat. Gleich zum
Halt gemacht und die rund 90.000 Besucher der Konzerte von Saisonauftakt hatte unser Eventteam eine besondere Mission:
Fanta 4 und Iron Maiden begeistert. Zum ersten Mal durften wir ANTENNE Thiiringen auf der

.Party Tour" quer durch Thiiringen begleiten. Jede Woche
kdmpften zwei Orte um ein exklusives Partypaket, bestehend
aus DJs und Stars wie Glasperlenspiel, Kamrad oder Clock-
Clock und natiirlich den Mdnchshof BierSpezialitdten!
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Bierkultur wieder feiern und geniel3en

Die Feste und Events 2022 waren ganz besonderes: Nach zwei Jahren der Entbehrung konnte

endlich wieder gefeiert werden. Gemeinsam lachen, feiern und unsere traditionellen Festbiere
genieBen, funktioniert am besten mit Freunden und Bekannten in einer gemiitlichen Atmosphare.

So zahlten zahlreiche Bier- und Volksfeste im Sommer 2022 zu den kulturellen und genussvollen

Hoéhepunkten des Jahres.

A ,Sie hatte nicht schoner sein kdnnen" - so fiel das Fazit zur
Kulmbacher Bierwoche 2022 aus. Neun Tage lang herrschte in
Kulmbach nach zweijahriger Corona-Pause wieder der Ausnah-
mezustand. Auch der bayerische Ministerprasident, Dr. Markus
Séder, lieB es sich nicht nehmen, zum traditionellen Bierfest-
anstich in die heimliche Hauptstadt des Bieres zu kommen.
Begleitet wurde er von Christian Bernreiter, Staatsminister fiir
Wohnen, Bau und Verkehr und der amtierenden Bierkdnigin
Sarah Jager.

A Im weiteren Verlauf der Kulmbacher Bierwoche kam zudem
der stellvertretende bayerische Ministerprasident und Staats-
minister fir Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie,
Hubert Aiwanger, um sich von der Qualitdt der Festbiere
personlich zu liberzeugen.




A Tausende Vogtlander haben es sich nicht entgehen
lassen: Die Premiere der Sternquell Wies'n in Plauen. Drei Tage
lang wurde in dem urigen Festzelt gefeiert, gelacht und ge-
tanzt. Wie noch nie zuvor in Plauen. Wie es sich fiir ein anstan-
diges Bierfest gehdrt, gebiihrte dem Oberbiirgermeister Steffen
Zenner die Ehre, das Fest mit einem offiziellen Fassbieranstich
zu erdffnen. Die Sitzplatze im prachtig geschmiickten Stadl

und die weiteren 700 im lauschigen AuBenbereich waren
durchgehend ausgebucht. Ein weiterer Hohepunkt war der
groBe Festumzug am Sonntagvormittag. 900 Umzugsteilnehmer
marschierten jubelnd durch die Plauener Innenstadt. Uberall am
StraBenrand winkten die Plauener den zahlreichen Akteuren zu,
die tapfer zwei Kilometer in der Mittagssonne bewaltigten, um
ins neue Festzelt zu gelangen.

» Manch einer hatte es nicht fiir moglich gehalten - oder
nicht zu hoffen gewagt, bis endlich am 18. Mai die befreiende
Nachricht der Stadt Erlangen verkiindet wurde: ,Der Berg ruft
wieder!" Tausende Menschen in Lederhosen, Trachtenhemden
und Dirndl kamen zum traditionellen Anstich durch den Ober-
blirgermeister Florian Janik, der in diesem Jahr als erstes Fass
das mit dem siiffigen Kitzmann Festbier anstach.

1

A Das Kiliani Volksfest gilt als das groBte Volksfest
Unterfrankens. Egal wohin das Auge blickte: Auf dem
Festgeldnde des Kiliani Volksfestes gab es im Juli 2022 die unter-
schiedlichsten Fahrgeschafte und Karussells, die rund eine Million
Besucher anzogen. Bei all den Attraktionen wurde auch an den
gemiitlichen Genuss gedacht: Das Kiliani-Festzelt und der grofBe,
liberdachte Biergarten der Wiirzburger Hofbrau mit dem Festwirt
Michael Hahn und seinem Team bot eine breite Palette an Volks-
festschmankerln an. Traditionell wurde das siiffige und fiir das
Fest eigens eingebraute Kiliani-Festbier der Wiirzburger Hofbrau

kredenzt, um durstige Kehlen zu I6schen.
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Mit Leidenschaft und
Sachverstand zum Erfolg

Neben der Vertriebskraft tragt auch die Starke unserer Bier- und Getrankespezialitdten zu dem
Erfolg der Kulmbacher Gruppe bei. Unsere strategische Ausrichtung der Markenfiihrung bertick-
sichtigt die Wurzeln und das individuelle Potential jeder Marke unseres Hauses. Flankiert von
einer detaillierten Marktforschung entwickeln wir Jahr fiir Jahr unsere Marken weiter.

v Wer mehr liber den Weg zum perfekten Biergenuss erfahren wollte,
war bei der kulinarischen Bierprobe der Wiirzburger Hofbrau goldrichtig.
Diese fand im Oktober zu fiinf ausverkauften Terminen im Brauerei-Gast-
hof Alter Kranen statt. Zusammen mit Biersommelier Georg Hiernickel
kostete man sich durch verschiedene Biersorten, erfuhr Wissenswertes
tiber die Geschichte, den Brauprozess und die vielféltige Bierkultur in
Franken. Zur Belohnung gab es fiir die Gaste am Ende noch eine frisch
gedruckte Bierkenner-Urkunde und ein Probierset fiir Zuhause.
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v Die urigen Keiler Bierspezialitaten

haben aber nicht nur ihr Fell ge-

wechselt, sondern auch Nachwuchs

bekommen. Seit Anfang Méarz zihlt

die Keiler-Rotte auch das Keiler

Helle zu ihrer Familie. Mit

dem neusten Keiler-
prachtexemplar
wollen die Brau-
meister nicht nur
alle Hellbier-Genie-
Ber, sondern auch
die Fans milder
Biersorten begei-
stern.

«.. UND NUR ECHT MIT DEM KEILER

A Zum Start in das Jahr 2022 hat der Keiler sein Fell gewechselt: Die Keiler
Bierspezialitdten bekamen ein frisches Etikettendesign. Das Erkennungszei-
chen der Marke, der Keiler, steht jetzt in Bild und Schrift bei allen Sorten
noch pragnanter und sympathischer im Vordergrund. Als echter BiergenieBer
lachelt der Keiler seither seinen Fans freundlich vom Etikett entgegen und
betont die Natiirlichkeit all seiner Bierspezialitaten. Ziel des sogenannten
Marken-Relaunches ist es, den Keiler noch stérker als Bierspezialitditenmarke

zu positionieren und sein Revier kontinuierlich zu erweitern.

» Die Sternquell-Brauerei hat ihre Pro-
duktpalette in den vergangenen Jahren
kontinuierlich ausgebaut. Vom klassischen
Pils bis zum siiffigen Schwarzbier bietet
die Sternquell-Brauerei fiir jeden Ge-
schmack das richtige Bier. Damit das
auch so bleibt, ergénzt das ,Vogtldnder
Helle" seit dem Friihjahr 2022 nun das
Sortiment. Ein hellblaues Etikett mit
dem Aquarell eines vogtldndischen Fach-
werkhauses ziert die Hellbier-Spezialitat
und betont ihre tiefe Verwurzelung im
heimischen Vogtland.

<« Gleich mehrere Bierspeziali-
taten der Kulmbacher Brauerei
konnten auch bei den internatio-
nalen World Beer Awards 2022

in London Medaillen mit nach
Hause nehmen. Jeweils eine
Silbermedaille erhielten das
legendare Kulmbacher Eisbock in
der Kategorie ,Dark Beer [ Strong”
und das saugute Keiler Kellerbier

in der Kategorie ,Amber [ Dark
Kellerbier". Mit den World Beer
Awards werden alljahrlich sowohl
auf internationaler als auch auf
nationaler Ebene die besten Biere
gekiirt. 2022 wurden mehr als
3200 Biere aus iber 50 Landern
bewertet.
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Wenn die Tradition
die Innovation beflugelt

Immer mehr Menschen wiinschen sich Lebensmittel und Getranke natiirlichen Ursprungs. Dem
tragen wir in Bad Brambach voll und ganz Rechnung. Mit der Bad Brambacher Garten-Limonade
garantieren wir ein HochstmaB an Natirlichkeit im Einklang mit der Natur. Mehr noch: Bei aller
Natirlichkeit kommt die Gaumenfreude nicht zu kurz. Das spiegelt sich seit nunmehr acht Jahren
in der nachhaltig steigenden Nachfrage wider.

< Wiirden wir daheim eine Limonade
selbst machen, wiirden wir folgende Zuta-
ten verwenden: natiirliches Mineralwasser,
LY >~ reinen Fruchtsaft aus erntefrischem Obst
£ 7 und natiirlichen Zucker. Das war 2014 das
*" Konzept der Bad Brambacher Garten-Limo-
nade. Damit setzte man ein klares State-
ment gegen kiinstliche Zusatze wie Farb-,
SiiB- und Konservierungsstoffe.

i

A

150.000 hl Legende:
e .‘:" : Zitrone l
Xy 4
-
100.000 hl
50.000 hl . .

2014 2016 2018 2020 2022

A Die Garten-Limonade erfreute sich von Anfang an nachhaltig steigender Nachfrage.
Mit jeder neuen Geschmacksrichtung konnte an den vorhergehenden Erfolg angekniipft
und das Wachstum gesteigert werden. Aber auch die bereits 2014 eingeflihrten Sorten
Zitrone und Orange wachsen stetig.




» Bad Brambacher hat mit der innovativen Garten-Limonade
auf ein neuartiges Gebinde gesetzt: Die moderne und hoch-
wertige 0,5-Liter-Longneck-Flasche. Sie setzte optisch beson-
dere Akzente und man konnte sich einmal mehr vom Markt
absetzen. Das kostete zwar etwas Mut, da die Longneck-
Flasche zu dem Zeitpunkt kein gebrduchliches Gebinde im
Erfrischungsgetrankebereich war, doch die Entwicklung
bestatigt die damals zukunftsweisende Entscheidung.

_ura ngje
Mit natiirlichem Mineralwasser and 9

A Per Hand gezeichnete Friichte
oder wie handgeschrieben wirkende

A Ein wichtiger Baustein in der Vermarktungsstrategie ist der nostalgische Schriftencrinnernianisclbstasuaiy
Bad Brambacher Marktwagen: Der Marktwagen liberzeugt und unterstreicht die Kostlichkeiten aus dem GanicriiDes
Besonderheit der Produkte mit seinem hochwertigen Design aus Holz, dekoriert nostalgische Etikett steht frdiSiEs]
mit erntefrischem Obst. In dieser wohligen Atmosphére konnen Besucher die die die Gartenslims e EEIE
verschiedenen Garten-Limonaden verkosten. Natlirlichkeit, QualitddEiER S

Gleichzeitig konnte sich Bad Bram-
bacher mit dieser Etiketten-Gestaltung
vom Markt differenzieren und sich
eigensténdig positionieren.

<« Auch PET-Flaschen gehéren nach wie
vor zur Pflicht im Sortiment. Insbeson-
dere die 0,5 | PET-Flasche im handlich-
leichten Design erfreut sich sehr groBer
Beliebtheit. Seit Herbst 2021 verwendet
Bad Brambacher nur PET-Flaschen, die
zu 100 Prozent aus Recyclat hergestellt
werden. Damit will Bad Brambacher
den Kreislaufgedanken forcieren und

A Die Geschmacksrichtung Zitrone als Urform aller Limonaden
war als Erstes klar gesetzt. Orange sprudelte schnell zum
zweiten Klassiker. Mit der Geschmacksrichtung Pink Grapefruit
setzte Bad Brambacher 2017 einen neuen Geschmacksimpuls. den Einsatz wiederverwertbarer Roh-
Im Friihjahr 2022 kam zuletzt die Geschmacksrichtung stoffe dem von neuen Ressourcen
Schwarze Johannisbeere auf den Markt. vorziehen.
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Schneller, einfacher, digitaler
mit RFID-Technologie

0b Kulmbacher Bierwoche, Limmersdorfer Lindenkirchweih oder ein Vereinsfest — liberall ist Fest-
material der Kulmbacher Brauerei im Einsatz. Die Festeabteilung bearbeitet jahrlich zigtausende
Leihvorgange. Taglich werden Leihmaterialien vom hauseigenen Fuhrpark oder von externen
Kunden abgeholt oder zuriickgebracht. Einen Uberblick iiber die insgesamt ca. 300 verschiedenen
Materialien zu behalten, ist eine groBe Herausforderung. Das neue, hochmoderne RFID-System
erleichtert das Management des Festmaterials und spart wertvolle Zeit.

v Ob Glaser, Sonnenschirme oder Schanktheken - das Festma-
terial ist in seiner Gestalt und Verwendung sehr vielfaltig. Hier
eine Systematik zur schnelleren und transparenten Abwicklung
zu finden, war die Herausforderung. Die Lésung: RFID.

A Das Akronym RFID steht fiir ,Radio Frequency Identification”,
dies bedeutet Identifizierung mit Hilfe elektromagnetischer
Wellen. Die Technologie dient einer drahtlosen Ubertragung
von Daten zwischen einem RFID-Transponder und einem RFID-
Schreib-/Lesegert.

v Seit Anfang des Jahres arbeiten Feste- und IT-Abteilung
Hand in Hand an der Implementierung des RFID-Systems. Knapp
30.000 Transponder wurden seitdem angebracht und warten
auf ihren Einsatz auf den Festen und Veranstaltungen.

A Die am Ausgabetor angebrachten Antennen oder Handlese-
gerate erfassen alle Materialien, die das Lager verlassen oder
zuriickgebracht werden. Das gleichzeitige Lesen mehrerer RFID-
Transponder in einem Arbeitsschritt (Pulk-Erfassung) ist ein
weiterer Vorteil des RFID-Systems und bringt hohe Effizienz.




» An jedem Leihartikel sind
geeignete Transponder ange-
bracht worden. Auf dem Chip
in den Transpondern werden
unterschiedliche Informatio-
nen wie Produkt-, Wartungs-
oder Servicedaten abgespei-
chert. Wird der Transponder
von einem Lesegerat erfasst,
werden die Daten ausgelesen
und kdnnen im System abge-
speichert werden.

v Die bisher papierbasierte Kommissionierung der Artikel war mit
hohem zeitlichem Aufwand verbunden. Mit dem RFID-System wird
das Festmaterial in Echtzeit dem jeweiligen Kundenauftrag zuge-
ordnet. Das Ergebnis ist eine llickenlose Dokumentation dariiber,
was, wo und von wem verwendet wird.

17
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Kulmbacher Brauerel
auf Weltrekordkurs

Schon im Jahr 2017 hatte die Kulmbacher Brauerei eine hochmoderne Abfiillanlage fiir Bligelver-
schluss-Flaschen von Krones in Betrieb genommen. Sie erbrachte eine bis dato in dieser Kategorie
noch nicht dagewesene Leistung von 50.000 Biigelflaschen pro Stunde - ein Weltrekord. Doch die
Nachfrage nach den Bierspezialitaten in der 0,5-Liter-Bligelverschluss-Flasche steigt weiterhin.
Deshalb investierte die Kulmbacher Brauerei 2022 in eine weitere, noch leistungsstarkere Abfiill-
anlage mit vielen neuen technischen Details.

A Die konsequente Optimierung der
2017er Biigel-Anlage und die daraus
resultierenden Erfahrungen bildeten die
Basis fiir die Planung und Umsetzung
der neuen Abfiilllinie. Ergdnzt durch
Anlagenelemente mit teilweise hoherer
Leistung und groBerer Kapazitat sowie
groBeren Pufferzonen ist es am Ende
moglich, mit der neuen Hochleistungs-
Biigel-Anlage die Leistung der Gesamt-
linie auf > 52.000 Flaschen pro Stunde
zu érhijkien und den eigenen Weltrekord
2u iibertreffen. L e

.  gad

AWwandt.

"

A Das Auspacken ist bei Biligelver-
schluss-Flaschen ein sensibles Thema
und deshalb mit einer ausgekliigelten
Technik versehen. Unter anderem
werden verschlossene und fremde
Flaschen erkannt, mit ansteuerbaren
Greifern aussortiert und auf einem
separaten Band weiterbefordert. Das
Sortieren von verschlossenem Leergut
wird nach-dem Prinzip des selektiven

A 2019 wurde ein Prototyp einer
Spezialmaschine gebaut, der die Biligel-
verschluss-Flaschen nicht nur 6ffnet,
sondern gleichzeitig auch bei Bedarf

die Dichtungsgummis wechselt. Diese
Technologie ist bislang nur in der
Kulmbacher Brauerei erfolgreich im
Einsatz und wird in zweiter Generation
bei der neuen Abfill-Anlage =
installiert. e




A Die neue Hochleistungslinie wurde
als Green-Field-Projekt in einem Zug
in der 2021 neu erbauten Halle in
der GummistraBe geplant. Die Gum-
mistraBBe trennt den Produktions-
und Lagerbereich. Beide Bereiche
werden durch eine Transportbriicke
miteinander verbunden. Alle Produk-
tionsmittel, Voll- und Leergut wer-
den mit einem Palettenheber auf die
in sechs Metern Hohe liegende
Transportbahn gehoben und am

anderen Ende der Briicke wieder
abgesenkt. Das schont Ressourcen
von Stapler- oder LKW-Transport.

A > 52.000 Flaschen in der Stunde
lautet das stolze Leistungsziel des
neuen Fiillers! Dabei nutzt er zeit-
und ressourcensparend die Intervalle
zwischen den einzelnen Abfiillchargen
und fiihrt vollautomatische Reinigun-
gen durch. Zusdtzlich werden ein neu
entwickeltes Kontrollsystem fiir die
Schaumerkennung sowie zahlreiche
weitere adaptive Priifsysteme einge-
setzt. Damit gewdhrleisten wir einen
hohen Qualitdtsstandard bei gleich-

zeitig;hoher Leistung.
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Aktlen-Gesellschaft

A Um auf einen hohen Durchsatz zu
kommen, wurde die neue Flaschen-
reinigungsmaschine von der Firma
Krones speziell breiter konzipiert.
Ergdnzend zu den leistungsstarkeren
Einzelmaschinen wurden auch gréBere
Pufferstrecken eingebaut. In Sum
fiihrt das dazu, dass der Fiiller mit

- mehr Flaschen ve*sorgt werd% kann.

'f s
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Strukturwandel im Einkauf

Der Einkauf der Kulmbacher Brauerei leistet seinen Beitrag zur Effizienz, Qualitdt und Innovation des
Unternehmens, indem er eine gezielte Auswahl an Lieferanten trifft und wettbewerbsfahige Konditi-
onen verhandelt. Mit Unterbrechung der globalen Lieferketten hat erst die Corona-Pandemie und
dann der Ukraine-Krieg neue Rahmenbedingungen fiir den Einkauf geschaffen. Fortan bestand die
neue Herausforderung unseres Einkaufs darin, die grundsatzliche Verfiigbarkeit von Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffen sicherzustellen. Doch allen Widrigkeiten zum Trotz konnten wir uns in dieser schwie-
rigen Phase bisher sehr gut behaupten.

» Als die ersten Lieferketten aufgrund der Coronakrise zusam-
mengebrochen waren, hatte der Einkauf der Kulmbacher
Brauerei unter der Leitung von Carmen Schiissler nach dem
Grundsatz, systemisch zu denken und nicht in Aktionismus zu
verfallen, gehandelt. So hatte das Einkaufs-Team (im Bild v.1.:
Carmen Schiissler, Christian Schubert, Katrin Eder, Nicole
Hacker) im ersten Schritt die Marktlage jeder Warengruppe
analysiert und unzéhlige personliche Gesprache mit den Liefe-
ranten gefiihrt. In zunehmend komplexeren Lieferbeziehungen
ist eine enge und vertrauensvolle Kommunikation essentiell,
denn sie ermdglicht ein tiefes Verstandnis fiir die Zusammen-
hdnge zwischen den Lieferanten und den miteinander verkette-
ten Markten. Darauf basierend wurden im néchsten Schritt die
vorhandenen Warengruppen-Beschaffungsstrategien an die
aktuellen Marktgegebenheiten entsprechend neu justiert.

A Was die Einkaufs-Strategie der Kulmbacher Brauerei ausmacht, ist die Fahigkeit, das Kernge-
schaft langfristig effizient zu gestalten und dabei friihzeitig innovative Losungen zu integrieren.
Dabei wird standig nach marktreifen IT-Lésungen gesucht, welche in das bestehende IT-System
integriert werden kdnnen. Die Erfahrung in den letzten Jahren hat gezeigt, dass der dafiir anfangs
erforderliche Projektaufwand dem sich daraus ergebenden Nutzen mehr als rechtfertigt. Besonders
in der Zeit von Lieferkettenstorungen ist es fiir den Einkauf wichtig, sich nur so wenig wie nétig
mit standardisierten, operativen Bestellprozessen zu beschéaftigen. Ein Beispiel: In enger Zusammen-
arbeit haben Sonja Scharg (IT) und Kevin Bischoff (Einkauf) E-Procurement-Anbindungen an das
bestehende SAP-System umgesetzt. Diese ermdglichen es dem Bedarfstréager, selbst aus ausge-
wihlten Lieferantenkatalogen die erforderlichen Teile auszuwahlen und diese dabei direkt mit allen
erforderlichen Materialinformationen in das SAP-System zu transferieren, um den im Anschluss
notigen Bestellfreigabeprozess zu starten.




| 10 |

-, PP - Rohstoffpreisentwicklung

August 2021 - August 2022

A Engere und friihzeitige Abstimmungen mit den Bedarfstrigern, wie beispielsweise (v.1.)
Christian Scheele (Logistik), Dr. Frithjof Thiele (Technik) und Toni Oettel (Logistik) sind von
besonderer Bedeutung. Je nach Warengruppe konnten die neu mit den Lieferanten vereinbarten
MaBnahmen in die bestehenden Prozesse der Kulmbacher Brauerei integriert bzw. angepasst

werden. Somit ist auch die stdndige Anpassung der Priorisierungsiibersicht der Warengruppen
an das aktuelle Marktgeschehen ein gelebter Prozess. Dem Einkauf war und ist es damit méglich
rechtzeitig Ersatzmarkte oder -lieferanten zu erschlieBen und zielgerichtet mit ihnen Verhand-
lungen aufzunehmen, um die Materialverfiigbarkeit sicher zu stellen.

" i .‘/Jm{rf/ndﬂfflﬂfm
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v Die Kulmbacher Brauerei setzt
seit jeher auf eine Mischung aus
regionalen und nationalen Liefe-
ranten. Dabei ist die Basis und das
Ziel eine langjahrige, verlassliche
und wirtschaftliche Geschafts-
partnerschaft. Diese Strategie
macht sich jetzt besonders be-
zahlt: Neben der Erhéhung der
Versorgungssicherheit kdnnen
auch mégliche Lieferschwierig-
keiten in Krisenzeiten verringert
werden. Zudem basiert die Zusam-
menarbeit auf gegenseitigem
Verstdndnis und der Bereitschaft,
Probleme auch mit angemessenen
SondermaBnahmen zu beheben.
Eine solche Partnerschaft besteht
beispielsweise zu Heinz Spathling,
Geschéftsfiihrer Durckkultur
Spathling, der Sophie Konrad und
Carolin Enzmann persdnlich von
der Qualitat seiner Produkte
liberzeugt.
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Kultur und Wirtschaft in enger
Zusammenarbeit mit der Wissenschaft

Getreu seinem Motto ,Kultur und Genuss unter einem Dach" ist der Kulmbacher Mdnchshof mit
seinen Museen und dem museumspadagogischen Zentrum MUPAZ ein Ort, der dazu einl4dt, sowohl
mit Augen und Ohren als auch mit dem Gaumen zu genieBen. Mit der Errichtung einer neuen Fakul-
tat fur Lebenswissenschaften: Lebensmittel, Erndhrung und Gesundheit der Universitat Bayreuth
.Campus Kulmbach" wurde das Themenfeld um die wissenschaftliche Komponente erweitert.

» Der erste Kulmbacher Bierrechtstag am 29. Juli 2022
begann mit einer herzlichen BegriiBung der Organisatoren:
Prof. Dr. Kai Purnhagen vom Lehrstuhl fiir Lebensmittelrecht
am Campus Kulmbach der Universitit Bayreuth (2.v.1.),
Markus Stodden, Sprecher des Vorstands, Kulmbacher
Brauerei AG und Dr. Helga Metzel, Geschéaftsfiihrerin der
Museen im Kulmbacher Ménchshof e.V.

e s (1

A Vertreterinnen und Vertreter aus Politik, Wissenschaft und Praxis
trafen sich in den Museen des Kulmbacher Monchshofs, um iiber
das Thema ,Bier und Nachhaltigkeit - Was bringt der Europdische
Green Deal?" zu diskutieren. Es ging um die Kernfrage, wie Braue-
reien auch zukiinftig nachhaltig und gleichzeitig auch wirtschaft-
lich produzieren kdnnen. Dabei wurden Themen wie Ressourcen-
schonung, Effizienz, Rohstoffnutzung, Regionalitit und Innovation
unter Berlicksichtigung des gesetzlichen Handlungsspielraums
behandelt.




A Die Freude war groB, als Schauspielerin Bettina

Zimmermann bei der ZDF-Sendung Terra X 10.000 Euro
gewann und sie den Museen im Kulmbacher Monchshof e.V.

spendete. Stefan Soiné, Vorsitzender des Vorstands des
Museumsvereins (2.v.1.), dankte Bettina Zimmermann

zusammen mit seinen Vorstandskollegen Markus Stodden
und Landrat Klaus Peter Séliner: Mit diese Spende legte

sie den Grundstein fiir das museumspadagogische Pro-
gramm ,Brot ist Leben - Lebensmittel wirft man nicht

weg". Das Programm ist so konzipiert, dass Schiilerinnen
und Schiiler den Wert von Lebensmitteln lernen und damit

fiir einen bewussteren Umgang sensibilisiert werden.

v Seit rund 10 Jahren werden in den Museen des Kulmbacher
Monchshofs mit Unterstiitzung der Kulmbacher Brauerei AG,
des Landratsamts Kulmbach und des Rotary Clubs Kulmbach
Verantwortungsseminare fiir Schiiler ab 16 Jahren durchge-
flihrt, um fiir den bewussten Umgang mit Bier zu sensibilisie-
ren. 2022 fand ein ganz besonderes Verantwortungsseminar
statt: Die Schiiler des Beruflichen Schulzentrums Kulmbach
brauten im Rahmen ihres Verantwortungsseminars in der
Gldsernen Museumsbrauerei nach historischem Rezept ein

Export Hell, das feierlich zum 50-jahrigen Jubildum des

A daversi

Rotary

Club Kulmbach

Jﬁhw

Schulzentrums am 9. Juli 2022 ausgeschenkt wurde.

—>

e

VERANTWORTUNGS-
SEMINAR
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A Initiiert durch die Museen im Kulmbacher Ménchshof startete das
geographische Institut der Universitat Bayreuth im April 2022 die

einjahrige Projektstudie ,Genusserlebnis Franken" unter der Leitung
von Dr. Matthias Gebauer. Studierende des geographischen Master-
programms ,Stadt- und Regionalentwicklung” entwickeln in
Zusammenarbeit mit dem Museumsnetzwerk ,,Kultur und Genuss

in Franken" Genusswelten und -touren, die aus Wanderwegen,
Genussorten und Museen mit Nahrungsmittelbezug bestehen.

Der Fokus des Projekts ist es, jlingere Zielgruppen zu

erreichen, diese fiir die Genusskultur-Themen zu

begeistern und dazu zu bewegen, Museen
vor Ort zu erleben. :

LANDKREIS
<+ KULMBACH

BERUFLICHES
SCHULZENTRUM
KULMBACH

-« %!
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Unser Erfolgsgarant: Engagierte
und leidenschaftliche Mitarbeiter

Der Schliissel fiir unseren Unternehmenserfolg sind engagierte Mitarbeiter, die sich tagtdglich voller
Herzblut fiir die Kulmbacher Brauerei einsetzen. Das betrifft die obersten Filihrungskrafte genauso wie
langjahrige Facharbeitskrafte oder Auszubildende. Deshalb férdern wir die Bildung und Qualifikation
der nachfolgenden Generationen genauso wie wir uns lber unsere vielen langjahrigen Mitarbeiter freuen.

» Die Ausbildung bei
der Kulmbacher
Brauerei hat einen
hohen Stellenwert
und bietet mehr als
nur die Vermittlung
standardisierter Aus-
bildungsinhalte.
Selbstandiges Denken
und eigenverant-
wortliches Handeln
sind ein wichtiges
Ziel. Und am Ende
jeder Ausbildung
feiern wir die erfolg-
reichen Abschliisse

A Bei der jahrlichen Jubilarfeier werden langjahrige Mitarbeiter mit
Betriebszugehdrigkeiten von 10 bis 45 Jahren fiir ihre Treue zur Kulm-
bacher Brauerei geehrt. Allein letztes Jahr nahmen 72 Jubilare der
Kulmbacher Brauerei ihre Auszeichnungen entgegen. Zum Hohepunkt
der Jubilarfeier gehdrte die Ehrung von sieben Mitarbeitern, die auf
stolze 45-jahrige Betriebszugehorigkeit zuriickblicken.

auch ausgiebig, zum

Beispiel mit der traditionellen Brauertaufe. Bei der Brauer-
taufe miissen die frisch ausgebildeten Brauer und Malzer
im Kreise ihrer Ausbilder, Kollegen und Familie verschiedene
Priifungen bestehen, die in den Jahren ihrer offiziellen
Ausbildung nicht auf dem Lehrplan standen.

<A Sie ist eine der hochsten Auszeichnungen, die die Kulmbacher
Stadt vergibt: Die Goldene Biirgermedaille der Stadt Kulmbach. Am
Ehrungsabend im September 2022 verlieh Oberbiirgermeister Ingo
Lehmann diese an Vorstandssprecher Markus Stodden.
In seiner Laudatio betonte Ingo Lehmann die ein-
drucksvolle Leidenschaft, mit der Markus Stodden die
Kulmbacher Brauerei fiihrt und sich gleichzeitig zu
seiner Wahlheimatstadt bekennt. Als Beispiele der
letzten 20 Jahre wurde die erfolgreiche Entwicklung
der Marke Ménchshof genannt, die Vielzahl an
Festen und Veranstaltungen wie die Kulmbacher
Bierwoche, aber auch die betrachtlichen Investitio-
nen von rund 100 Millionen Euro in den vergangenen
: e _ 10 Jahren in die Kulmbacher Brauerei, sowie die enge
T " / Zusammenarbeit in Sachen Universititsstandort Kulm-

T - : bach und der Einsatz fiir den Kulmbacher Ménchshof.
ARLIRRLT
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Zusammengefasster Lagebericht

fiir das Geschaftsjahr 2022

Konzernstruktur

Die Beteiligungsstruktur aller wesentlichen operativ tatigen Unternehmen der Kulmbacher Gruppe stellt sich zum

31. Dezember 2022 wie folgt dar:
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Aktien-Gesellschaft

. Bad Brambacher Mineralquellen
100 % Scherdel Bier GmbH & Co. KG, GmbH € Co. Betriebs KG,

riof Bad Brambach

Erfrischungs-Getranke Union
Kulmbacher Gruppe GmbH,
Kulmbach

Sternquell-Brauerei GmbH,
Plauen

100 %

Wiirzburger Hofbrdu GmbH, Markgrafen-Getrankevertrieb-
Wiirzburg GmbH, Kulmbach

100 %

85 %

100 %

100 %



Dieser Lagebericht umfasst sowohl den Konzernlagebericht
als auch den Lagebericht der Kulmbacher Brauerei Aktien-
Gesellschaft. Wir berichten darin liber den Geschaftsverlauf
sowie (liber die Lage und die voraussichtliche Entwicklung
der Kulmbacher Gruppe. Die Ausfiihrungen zur Kulmbacher
Brauerei Aktien-Gesellschaft sind in einem eigenen Ab-
schnitt des Lageberichts mit Angaben nach HGB enthalten.

Der zusammengefasste Lagebericht der Kulmbacher Brau-
erei Aktien-Gesellschaft wurde gemaB & 315 HGB sowie
nach den Deutschen Rechnungslegungsstandards Nr. 17 und
20 (DRS 17 und 20) aufgestellt.

Die Grundlagen der Kulmbacher Gruppe

Geschaftstatigkeit

Die Kulmbacher Gruppe ist die fiihrende Brauereigruppe in
Nordbayern' und Anbieter eines reichhaltigen Sortiments an
Pilsbieren, Bierspezialitdten, Biermischgetranken, alkohol-
freien Bieren sowie Mineralwasser und Erfrischungsgetran-
ken. Die Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft ist die
Konzernobergesellschaft der Kulmbacher Gruppe und an der
Bayerischen Borse im Marktsegment ,m:access” notiert.

Das Geschaftsfeld der Kuimbacher Brauerei Aktien-Gesell-
schaft und deren Tochtergesellschaften beinhaltet vier Seg-
mente: Brauereien, Mineralbrunnen, Firmenkundenvertrieb
sowie Einzelhandel. Die Produktionsbetriebe der Kulm-
bacher Gruppe verkaufen ihre Produkte zu marktiiblichen
Verrechnungspreisen an die Vertriebsgesellschaft, die Erfri-
schungs-Getranke Union Kulmbacher Gruppe GmbH, Kulm-
bach (E.Ge.U.), die den Vertrieb fiir alle Herstellerbetriebe
steuert und abwickelt und auch die logistischen Dienstleis-
tungen fiir Vertriebssegmente erbringt.

Die Ertragslage der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesell-
schaft ist auch durch ihre Tochtergesellschaften gepragt.
Somit spiegelt die Geschaftsentwicklung der Kulmbacher
Brauerei Aktien-Gesellschaft mit ihren Chancen und Risiken
die der Kulmbacher Gruppe wider. Ebenso ist der Ausblick fiir
den Konzern aufgrund der engen Verflechtungen zwischen
der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft und ihren
Tochtergesellschaften sowie hinsichtlich des Gewichts der
Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft innerhalb der
Gruppe analog den Erwartungen fiir die Kulmbacher Brauerei

1 Nielsen Company (Germany) GmbH - Marktanteil_Absatz 2020 + 2021 + MAT 2022;
Basis: Dezember 2022
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Aktien-Gesellschaft zu sehen. Somit erfolgt aus Griinden
einer kompakteren Darstellung die Erlauterung der Ge-
schaftsentwicklung der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesell-
schaft und des Kulmbacher Konzerns in Form eines zusam-
mengefassten Lageberichts.

Geschaftsmodell

Die Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft, Kulmbach,
koordiniert als Muttergesellschaft die Produktionsbetriebe
und die Vertriebsorganisation der Kulmbacher Gruppe. Im
Geschaftsverteilungsplan sind die funktionalen Verantwort-
lichkeiten den Vorstandsbereichen zugeordnet, die fiir die
Gesellschaften der gesamten Unternehmensgruppe gelten.

Markte und Kunden

Die Kernabsatzgebiete der Kulmbacher Gruppe liegen in den
Vertriebsregionen Nordbayern, Sachsen, Thiiringen und
Hessen. Die Bierspezialitdten der Marken ,Monchshof" und
.Kapuziner" werden liberregional in ganz Deutschland ver-
trieben. Unser Kundenportfolio gliedert sich in folgende
Segmente: GetrdnkefachgroBhandel, Lebensmitteleinzel-
handel, Gastronomie, Getrdnkemarkte, Veranstaltungsge-
schaft und Export. Der Exportanteil an der Gesamtgetran-
keabsatzmenge der Kulmbacher Gruppe betrug wie im
Vorjahr zwei Prozent, bei der Gesamtabsatzmenge an Bier
belief sich der Anteil auf drei Prozent. Die fiir die Kulm-
bacher Gruppe wichtigsten Exportlander sind unverdndert
zum Vorjahr Italien und China.

Unternehmenssteuerung
Die konsequente Umsetzung der Unternehmens- und Port-
foliostrategie soll einen nachhaltigen Wertzuwachs sichern.
Zur Steuerung der Kulmbacher Gruppe zieht der Vorstand
vorrangig Finanz- und Leistungskennzahlen als Entschei-
dungsgrundlage heran. Diese SteuerungsgréBen sind die we-
sentliche Grundlage fiir die Gesamteinschdtzung aller zu
bewertenden Geschaftsvorfélle und fiir die Entwicklung der
Kulmbacher Gruppe. Sie finden fiir alle in den Konzernab-
schluss einbezogenen Geschaftseinheiten und Segmente
Anwendung. Unsere Unternehmensplanung und -steuerung
basiert vor allem auf der Umsatz- und Ergebnisentwicklung
der Kulmbacher Gruppe. Als wichtigste SteuerungsgroBe zur
operativen und finanziellen Leistungsmessung wird das Er-
gebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT = operatives Ergebnis)2

2 Ergebnis der Periode vor Zinsen und Ertragsteuern
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verwendet. Daneben werden die Umsatzerlose und der Free
Cashflow als finanzielle Leistungsindikatoren zur Messung
des operativen Geschiftsbetriebs herangezogen. Neben
Finanzkennzahlen nutzt der Vorstand auch nichtfinanzielle
Leistungsindikatoren (siehe Kapitel 3 Nichtfinanzielle Leis-
tungsindikatoren). Hierbei sind insbesondere Kennzahlen
zum Qualitdts- und Umweltmanagement und zur Arbeits-
sicherheit von Bedeutung.

Innovation

Unser Biersortiment wird entsprechend dem sich dndernden
Nachfrageverhalten unserer Kunden durch alkoholfreie
Biere und Biermischgetranke sowie Bierspezialitaten stindig
weiterentwickelt. Auch im Bereich der alkoholfreien Ge-
tranke orientieren wir uns an den Konsumentenwiinschen und
erweitern unsere Produktsparten durch neue Geschmacks-
varianten. Weiterhin fokussieren wir uns auf umweltfreund-
liche Mehrweggebinde oder vollstandig recycelbare, 6kolo-
gische und nachhaltige Verpackungen. Unsere Biere werden
nach dem bayerischen Reinheitsgebot gebraut und unterlie-
gen, genauso wie unsere alkoholfreien Getrdnke, laufenden
Qualitatskontrollen. Dies dient der Sicherung unseres hohen
Qualitatsstandards.

Kundenorientierung

GemaB unseren Unternehmensleitlinien hat die Kunden-
orientierung oberste Prioritdt. Die Brauereien der Kulm-
bacher Gruppe bieten neben Pilsbieren eine breite Sorti-
ments- und Gebindevielfalt an. Sowohl bei obergdrigen als
auch bei untergérigen Bierspezialitdten verfligen wir lber
ein vielfdltiges Produktportfolio. Es umfasst zum einen die
fir die Region typischen Biersorten, wie unterschiedliche
Pils-, Keller-, Hell- oder Exportbiere. Zum anderen bieten
wir unseren Kunden auch Spezialbiere wie Marzen, Zwickl
oder Bockbiere an, deren Rezepturen entweder auf eine his-
torische Brautradition zuriickzufiihren sind oder génzlich
neu entwickelt wurden. Fester Bestandteil des breit gefa-
cherten Sortiments unserer Brauereien sind alkoholfreie
Biere in unterschiedlichen Geschmacksvarianten und Bier-
mischgetrdnke, allen voran ,Monchshof Natur Radler" und
Monchshof Natur Radler Alkoholfrei 0,0%". Mit unserer
Marke Bad Brambacher erfiillen wir die Kundenwiinsche in
Gastronomie und Handel durch qualitativ hochwertiges
Mineralwasser mit unterschiedlichem Kohlensauregehalt
und unseren Limonaden in vielféltigen Geschmacksrichtun-
gen. Wir achten dabei auf die Verwendung von Zutaten

natiirlichen Ursprungs. Die verwendeten PET-Gebinde
werden in einem ,Closeloop-Verfahren" zu hundert Prozent
aus Recycling-Flaschen hergestellt.

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen
Das Geschaftsjahr 2022 war entscheidend von den Aus-
wirkungen des Russland-Ukraine-Kriegs gepragt, nachdem
sich die Corona-Pandemie in Deutschland und in Europa
weiter entspannte. In anderen Teilen der Welt, insbesondere
in China, blieb die Lage hinsichtlich der Corona-Pandemie
durch die Einddmmungsstrategie weiter angespannt. Pro-
duktionsstopps und die SchlieBung von Industrie- und
Hafenanlagen fiihrten zu einer Belastung der globalen Kon-
junktur. Uber die bestehenden Kapazititsengpasse und
unterbrochenen Lieferketten hinaus flihrte der Krieg in der
Ukraine zu einer Angebotsknappheit mit der Folge von
massiv ansteigenden Energie- und Rohstoffpreisen. Dies
wiederum fiihrte zu einem inflationdren Anstieg der Ver-
braucherpreise, welche in Deutschland gegeniiber dem Vor-
jahr im Jahresdurchschnitt um 7,9 Prozent stiegen.® Den
Arbeitsmarkt hat dieses wirtschaftliche Umfeld bislang
nicht belastet, vielmehr hat die Zahl der Erwerbstatigen
ebenso wie die der Arbeitslosen inzwischen wieder das
Vor-Corona-Niveau erreicht. Die fortschreitende Uberalte-
rung der Bevdlkerung und die damit verbundene riicklaufige
Zahl an Erwerbstatigen, die nicht ausreichende Zuwande-
rungsquote ausldndischer Arbeitskrafte sowie eine MINT-
Fachkraftellicke durch eine nicht addquate Bildungspolitik
haben dazu beigetragen, dass ein akuter Fachkraftemangel
herrscht. Zusatzlich wurde die Beschaftigung in jenen Bran-
chen, die von den Aufhebungen der Corona-Beschrénkun-
gen profitierten, ausgeweitet.* Wihrend sich das weltweite
Wirtschaftswachstum im Jahresverlauf fortlaufend einge-
triibt hat, stieg die weltweite Inflation, was deutliche Er-
héhungen des Leitzinses der US-Notenbank und der EZB zur
Folge hatte.®

3 Pressemitteilung Nr. 022 Destatis, 17.01.2023

4 www.deutschlandfunk.de/arbeitsmarkt-fachkraeftemangel-zuwanderung-
arbeitslosigkeit-deutschland-100.html#:~:text=Die%20sogenannte%20
FachkrooC3%A4ftel%C3%BCcke%20liegt%?20laut,Berufe%20hinweg%20bei%20
537.923%20Stellen.

5 Jahresgutachten 2022/23 - Sachverstindigenrat, S. 16



Branchensituation Getrankewirtschaft

Nach den Absatzmengenriickgdngen in der Bierbranche der
Jahre 2020 und 2021 durch die Corona-Pandemie haben
die deutschen Brauereien 2022 erstmals wieder ein Absatz-
mengenplus von 2,7 Prozent erreicht, dieses resultiert nahe-
zu ausschlieBlich aus der Offnung der Gastronomie und dem
Stattfinden des Feste- und Veranstaltungsgeschifts. Der
Inlandsbierabsatz nahm um +4,0 Prozent zu. Der Bierabsatz
in die EU und Drittldnder ging dagegen um -2,7 Prozent
zuriick, was im Wesentlichen auf den Russland-Ukraine-
Krieg zuriickzufiihren ist.® Trotz der spiirbaren Belebung des
Inlandsabsatzes fehlen der deutschen Brauwirtschaft noch
3,8 Mio. Hektoliter zurVor—Corona—Absatzmenge.7 Der Pro-
Kopf-Verbrauch an Bier ist im vergangenen Jahr erstmals
wieder gestiegen und diirfte nach Schatzungen bei etwa
94 Litern® liegen, nach 91,6 Litern® im Vorjahr. Die finan-
ziellen und strukturellen Folgen sind fiir viele Brauereien
noch lange nicht iiberwunden bzw. absehbar. Im Gegenteil,
der wirtschaftliche Druck auf die Getrankebranche durch die
Energiekrise mit unmittelbaren Folgen fiir die Energie- und
Rohstoffpreise, ausgelost durch den Russland-Ukraine-Krieg,
und durch stetig wachsende Uberkapazititen hat sich 2022
weiter verscharft. Sinkende Absatzmengen und riickldufige
Margen, bedingt durch gestiegene Kosten bei Rohstoffen,
Energie und Verpackungsmaterial, pragen das Bild der
Getrankeindustrie. Obwohl die meisten Brauereien Preiserhd-
hungen durchgefiihrt haben, konnten nicht alle Mehrkosten
an die Kunden weitergegeben werden. Zusatzlich schwelt der
Uberlebenskampf in der Gastronomie unvermindert weiter,
getrieben vom fehlenden Fachpersonal und dem Anstieg der
Preise fiir Nahrungsmittel und Energie. Aber auch die Veran-
staltungsbranche war vom Fachkrdaftemangel und von der
Planungsunsicherheit betroffen, so dass viele Feste nicht in
gewohntem Umfang oder gar nicht stattfinden konnten. Der
Fassbierabsatz und der Absatz von Erfrischungsgetranken
stieg in der Gastronomie und im Veranstaltungs- und Festge-
schaft deutlich an, konnte jedoch die Absatzmenge des
Jahres 2019 nicht erreichen. Das Exportgeschaft erholte sich
im abgelaufenen Jahr, nachdem die MaBnahmen gegen die
Corona-Pandemie in vielen Exportldndern weiter gelockert
wurden bzw. aufgehoben wurden, gegenlaufig wirkte sich der
Russland-Ukraine-Krieg negativ aus. Im Jahr 2022 ent-

6 Jahrespressekonferenz 2023 des Bayerischen Brauerbundes, 09.02.2023
7 Presseinformation Bayerischer Brauerbund, 09.02.2023

8 Frankfurter Allgemeine Zeitung Nr. 15 2023, S. 21

9 Jahrespressekonferenz 2023 des Bayerischen Brauerbundes, 09.02.2023
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wickelte sich der Bereich Handel riicklaufig, dieser wird
unverandert von den national starken Pils-Marken dominiert,
allerdings mit sinkender Tendenz und im Wesentlichen
gestiitzt durch aggressive Preis- und Werbeaktionen. Nahezu
80 Prozent der nationalen Pilsbiere werden im Aktionszeit-
raum zu einem niedrigeren Angebotspreis verkauft. Trotzdem
sinkt der Absatzanteil der Pilsbiere stetig. Demgegeniiber
gewinnen Sorten wie Hell-, Zwickl-, Keller- und Méarzenbiere
Marktanteile. Den gréBten Marktanteilsgewinn verzeichneten
im abgelaufenen Jahr Hellbiere.' Seit einigen Jahren kénnen
sich auch regionale Getrankehersteller unter dem Aspekt der
Regionalitdt und Nachhaltigkeit mit ihren Bierspezialitaten
verstirkt positionieren.'” Weitere positive Absatzmengenent-
wicklungen zeigen Brauereien mit alkoholfreien Biersorten
und alkoholfreien Radler oder Biigelverschlussgebinden.
Trotz der durch die Inflation stark gestiegenen Lebenshal-
tungskosten erhdhte sich der Gesamtabsatz von Mineral-
wasser, Heilwasser und Erfrischungsgetranken der deutschen
Mineralbrunnenbetriebe um 6,6 Prozent auf 13,3 Milliarden
Liter (Vorjahr: 12,5 Milliarden Liter). Auch der rechnerische
Pro-Kopf-Verbrauch erhéhte sich von 157,5 Liter im Vorjahr
auf 167,3 Liter. Die beliebteste Sorte bleibt unverdndert das
Medium-Wasser mit wenig Kohlensdure mit einem Markt-
anteil von 41,5 Prozent (Vorjahr: 42,5 Prozent), dann folgten
Mineralwasser mit Kohlensdure mit einem Marktanteil von
33,8 Prozent (Vorjahr: 34,1 Prozent) und Mineralwasser
ohne Kohlensdure mit einem Marktanteil von 22,2 Prozent
(Vorjahr: 20,8 Prozent). Die Absatzmenge an Erfrischungs-
getranken der deutschen Mineralbrunnen belief sich 2022
auf 3,2 Milliarden Liter, was einem Zuwachs von +6,2 Prozent
gegeniiber dem Vorjahr entspricht.'? In der deutschen Mine-
ralbrunnenbranche halt bei den Markenanbietern unveran-
dert die Nachfrage nach dem Naturprodukt Mineralwasser
vorrangig im umweltbewussten Glas-Mehrweggebinde an.
2022 profitierten die Billiganbieter und Handelswarenpro-
duzenten insbesondere von den heiBen Sommermonaten
und dem warmen Herbst. Trotz der Absatzmengenzuwachse
bei den Billig-Mineralbrunnen werden sich diese auch in
Zukunft mit einem verstarkt auftretenden und werblich
aktiv begleitenden Konkurrenten, dem Wassersprudler, aus-
einandersetzen miissen. Hier setzen die Konsumenten zu-
nehmend auf die Aufbereitung von Leitungswasser oder die
Herstellung von Limonaden aus Leitungswasser durch Hin-

10 Frankfurter Allgemeine Zeitung Nr. 15 2023, S. 21
11 Zeitschrift Markenartikel - Zeitschrift fir Markenfiihrung - Nr. 3 2021
12 VDM vorlaufige Branchendaten 2022
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zufligen von Sirup als glinstige Alternative zum Mineralwas-
serkauf. Diese Getranke verstédrken in erster Linie den Druck
auf die Discount- und Billigmarken.'?

Geschaftsverlauf der Kulmbacher Gruppe
GESAMTAUSSAGE ZUR WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Die Kulmbacher Gruppe konnte im Geschaftsjahr 2022
infolge solider Absatzmengenzuwachse im Bereich Handel
und einer sehr guten Absatzentwicklung in der Gastronomie
sowie im Feste- und Veranstaltungsgeschaft ein gutes
Unternehmensergebnis erwirtschaften. Die Geschaftstatig-
keit der Markgrafen Heimdienst GmbH, einer hundertpro-
zentigen Tochtergesellschaft der Markgrafen-Vertrieb-
GmbH, wurde zum Geschéaftsjahresende 2022 eingestellt.
Der Tatigkeitsumfang umfasste die Belieferung von Privat-
kunden hauptséchlich im ldndlichen Raum. Der Geschafts-
betrieb musste aufgrund von Personalmangel und nicht
liberwdlzbaren Kostensteigerungen aufgegeben werden. Die
im Konzernlagebericht 2021 fiir das Geschaftsjahr 2022
prognostizierten finanziellen Zielsetzungen wurden fiir
Umsatz (leichte Umsatzsteigerung im unteren einstelligen
Prozentbereich) und EBIT (im oberen einstelligen Millionen-
bereich unter dem Niveau des Vorjahres) iibertroffen und fiir
den Free Cashflow (im mittleren einstelligen Millionenbe-
reich) erreicht. Die Umsatzerlose der Unternehmensgruppe
entwickelten sich besser als prognostiziert mit 261,3 Mio. €
und lagen damit um 8,6 Prozent lber dem Vorjahreswert.
Diese Umsatzerlossteigerung resultiert aus einer Kombina-
tion von Absatzmengensteigerungen und durchgesetzten
Preiserh6hungen. Das EBIT erreichte 13,2 Mio. € und liber-
traf damit das EBIT des Vorjahres (11,3 Mio. €). Der Free
Cashflow erreichte mit 7,6 Mio. € den prognostizierten
Wert. Insgesamt stuft der Vorstand die finanzielle Lage des
Konzerns unverdndert als nachhaltig solide ein.

ABSATZENTWICKLUNG

Die Kulmbacher Gruppe ilbertraf im Geschaftsjahr 2022 mit
3.559 Thl (ohne Beriicksichtigung der Lohnproduktion und
Lohnabfiillung) den Getrénkeabsatz des Vorjahres (3.429
Thl) um 3,8 Prozent. Da im abgelaufenen Geschéftsjahr die
Gastronomie vom Corona-Lockdown verschont blieb und
die Verbraucher zu alten Gewohnheiten zuriickkehrten,
konnten die Gastronomiebetriebe trotz fehlender Fachkrafte

13 www.toptechnews.de/2022/12/13/umfrage-bestaetigt-wassersprudler-gut-fuer-

umwelt/

und reduzierter Offnungszeiten zum Normalbetrieb Giberge-
hen. Das flihrte zu einer hohen Nachfrage nach Fassbier mit
einem Anstieg von +65,8 Prozent gegeniiber dem Vorjahr.
Der Flaschenbierabsatz konnte um +0,7 Prozent geringfiigig
gesteigert werden. Die Exportabsatzmengen lagen mit 2,0
Prozent liber dem Vorjahr. Nach dem Wegfall der Corona-
MaBnahmen wurden auch im Feste- und Veranstaltungs-
geschaft erhebliche Absatzmengen generiert. Das Absatz-
mengenniveau vor der Pandemie konnte jedoch noch nicht
ganz erreicht werden.

Die Bierabsatzmenge der Kulmbacher Gruppe stieg ohne
Beriicksichtigung der Lohnfertigungsmengen um 2,0 Prozent
gegeniiber dem Vorjahr, dabei zeigten alle Absatzkanale der
Kulmbacher Gruppe gegeniiber dem Vorjahr eine positive
Entwicklung. Die hochsten Zuwéchse wurde in der Gastro-
nomie mit +52,1 Prozent und im Veranstaltungs- und Fest-
geschaft erzielt.

Im Segment der alkoholfreien Erfrischungsgetrénke konnte
unsere Marke Bad Brambacher die Absatzmenge des Vorjah-
res mit 15,3 Prozent libertreffen. Zu den Wachstumstreibern
gehorte vor allem die Gartenlimonade, die bei den Konsu-
menten unverdndert im Trend liegt. Aber auch insgesamt
zeigte die Marke Bad Brambacher mit ihren Produkten eine
Entwicklung besser als die gesamte Mineralbrunnenbranche,
allen voran Mineralwasser im Glas-Mehrweggebinde.

Die Absatzentwicklung der Kulmbacher Gruppe wurde vor
allem durch die solide Entwicklung der Wachstumsmarke
Monchshof sowie das Uberproportionale Wachstum von
Keiler und Bad Brambacher gestiitzt. Darliber hinaus profi-
tierten unsere regional verankerten Pilsmarken Kulmbacher,
Sternquell, Wiirzburger Hofbrau und Scherdel von der Neu-
belebung der Gastronomie, was sich in Summe positiv auf
den Gesamtabsatz auswirkte.

Die Entwicklung der einzelnen Marken der Kulmbacher
Brauerei stellt sich im abgelaufenen Geschaftsjahr wie folgt dar:

Die Bierspezialititenmarke MONCHSHOF setzte ihre Er-
folgsgeschichte auch 2022 fort. Mit einem Marktanteil von
29,9 Prozent' (Vorjahr: 28,0 Prozent) baute Ménchshof
seine marktfiihrende Position im Segment der Biigelverschluss-
biere weiter aus.'® Trotz einer kostenbedingten Preiserhéhung
im Handel und in der Gastronomie erreichte die Marke
Monchshof eine Absatzmengensteigerung von 0,7 Prozent.

14 Nielsen Company (Germany) GmbH - Marktanteil_Absatz 2020 + 2021 + MAT
2022; Basis: Dezember 2022

15 Nielsen Company (Germany) GmbH - Marktanteil_Absatz 2020 + 2021 + MAT
2022; Basis: Dezember 2022



Ein Wachstumstreiber war das ,Monchshof Hell* mit
einem Wachstum von rund 7,7 Prozent'®, obwohl das Seg-
ment der Hellbiere 2022 in Deutschland um -1,0 Prozent'’
rickldufig war. Dazu beigetragen hat unter anderem der
massive Distributionsausbau im Handel. Im Segment der
Hellbiere liegt Mdnchshof in Deutschland unter den flihren-
den Anbietern.'®

Auch die alkoholfreie Variante des beliebten ,Mdnchshof
Natur Radler”, das ,Mdnchshof Natur Radler Alkoholfrei
0,0%", setzte 2022 seine erfolgreiche Entwicklung seit der
Einflihrung 2019 fort. Wahrend das dazugehdrige Marktseg-
ment 2022 um 6,5 Prozent'® wuchs, verzeichnete das
.Monchshof Natur Radler Alkoholfrei 0,0%" ein Absatz-
wachstum von 13,6 Prozent®®. Im Ranking der alkoholfreien
Radler?' auf dem deutschen Markt liegt die Radlerspezialitit
auf Platz 3 und konnte ihren Marktanteil weiter auf nun
13,4 Prozent?? ausbauen.

Das Aufleben der Gastronomie und des Veranstaltungsge-
schafts bescherte KULMBACHER im sonst schwierigen Pils-
markt wertvolle Absatzimpulse. Mit einem Absatzwachstum
von 3,2 Prozent konnte sich die Kulmbacher Pilsspezialitat
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deutlich besser entwickeln als das mit -4,8 Prozent~ riick-

laufige Pilssegment insgesamt. Unser ,Edelherb” im klassi-
schen 20 x 0,5-Liter-Kasten blieb auch 2022 Marktfiihrer in

Nordbayern und konnte seinen Marktanteil auf 15,4 Pro-

zent?* ausbauen.

Auch das ,KAPUZINER WeiBbier" trotzte den schwierigen
Marktbedingungen und dem riicklaufigen WeiBbiermarkt
und erreichte ein Absatzmengenplus von 5,2 Prozent. Einen
wesentlichen Beitrag zu diesem Erfolg leistete dabei die
Gastronomie. Die WeiBbiermarke hat 2022 erneut ihre
Marktfiihrerschaft auf dem nordbayerischen WeiBbiermarkt
mit einem Marktanteil von 12,3 Prozent®® behauptet. Im
nationalen WeiBbier-Ranking befindet sich Kapuziner auf
Platz fiinf.%®

16 Nielsen Company (Germany) GmbH - Cube: Marktansicht: Dezember 2022
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STERNQUELL zeigte 2022 in einem preisaggressiven
Marktumfeld in Sachsen durch die Wiederer6ffnung der
Gastronomie nach dem Lockdown im Vorjahr und das Statt-
finden von Festen und Veranstaltungen im vergangenen Jahr
ein Wachstum von 6,6 Prozent. Das im April neu eingeflihrte
Sternquell Vogtlander Hell" wurde von Liebhabern milder
Bierspezialitdten sehr gut angenommen und brachte wert-
volle Absatzimpulse.

BRAUSTOLZ profitierte ebenfalls von der Belebung der
Gastronomie und verzeichnete ein Absatzplus von 5,4 Prozent.

Auch der Hofer Traditionsmarke SCHERDEL brachte die
Erholung des Gastronomiegeschéfts einen deutlichen Absatz-
mengenzuwachs von 11,1 Prozent. Das im 4. Quartal 2021
neu eingefiihrte ,Scherdel Hell" wurde von den Verbrau-
chern so gut angenommen, dass es sich 2022 nach der Sorte
Pils zur zweitstdrksten Sorte der Scherdel Biere entwickelte.

Auch fiir die in der Gastronomie starke Marke WURZBUR-
GER HOFBRAU war die Neubelebung des Gastronomie- und
Veranstaltungsgeschafts forderlich; sie verzeichnete 2022
ein Wachstum von 5,6 Prozent. Wahrend die Retromarke
STERNLA im Handel an Absatz verlor, konnte die Spezialita-
tenmarke KEILER {berproportional um 40,5 Prozent wach-
sen. Dabei wirkten sich der Neustart des Gastronomie- und
Veranstaltungsgeschafts sowie die gelungene Neueinfiih-
rung von ,Keiler Helles" im April 2022 und die erfolgreiche
Entwicklung von ,Keiler Kellerbier" aufgrund der Erweite-
rung des Kernabsatzgebietes aus.

KITZMANN verzeichnete einen Absatzmengenzuwachs
von 8,5 Prozent gegeniiber dem Vorjahr.

Auch bei BAD BRAMBACHER machte sich im vergan-
genen Jahr die dauerhafte Offnung von Schulen und Kinder-
tagesstatten sowie die Wiederer6ffnung von Sport- und
Freizeiteinrichtungen bemerkbar, was zu einem Wachstum
des 0,5-Liter-PET-Gebindes um 14,4 Prozent fiihrte. Zudem
verstarkten die witterungsbedingt sehr guten Sommermo-
nate Juli und August die Nachfrage nach Mineralwéssern.

Zu den Wachstumstreibern unserer alkoholfreien Produkt-
sparte gehorte auch 2022 einmal mehr die Garten-Limonade
mit einer Absatzmengensteigerung von 35,6 Prozent. Die
Neueinfiihrung der Sorte ,Garten-Limonade Schwarze
Johannisbeere" im April 2022 brachte wertvolle Wachstums-
und Innovationsimpulse. Dabei wird das 20 x 0,5-Liter-
Longneck-Glas-Mehrweggebinde bei der hochwertigen
Garten-Limonade von den Kunden besonders bevorzugt.

In Summe verzeichnete Bad Brambacher ein Absatz-
wachstum von 15,3 Prozent.
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ERTRAGSLAGE

Uvbersicht zur Ertragslage 2022 2021
Umsatzerlose 261,3 Mio. € 240,6 Mio. €
EBITDA" 40,7 Mio. € 38,4 Mio. €
EBITDA-Marge 15,6 % 15,9 %
EBIT? 13,2 Mio. € 11,3 Mio. €
EBIT-Marge 5,1 % 4,7 %
EBT? 12,6 Mio. € 10,7 Mio. €
Steuerquote 31,9 % 29,2 %
Konzernjahresiiberschuss 8,6 Mio. € 7,6 Mio. €
Ergebnis je Aktie 2,55 € 2,26 €

1) Ergebnis der Periode vor Zinsergebnis, sonstigem Finanzergebnis, Ertragsteuern und Abschreibungen

2) Ergebnis der Periode vor Zinsergebnis, sonstigem Finanzergebnis und Ertragsteuern

3) Ergebnis der Periode vor Ertragsteuern

Die Umsatzerldse der Kulmbacher Gruppe erreichten 261,3
Mio. € (Vorjahr: 240,6 Mio. €) aufgrund gestiegener Absatz-
mengen in Gastronomie und im Veranstaltungs- und Fest-
geschaft durch den Wegfall der Corona-SchutzmaBnah-
men sowie durch in 2022 umgesetzte Preiserh6hungen.
Weiterhin trugen insbesondere die volumenstarken Marken
Mdnchshof, Kulmbacher und Bad Brambacher zu diesem
Umsatzwachstum bei.

Die Umsatzerldse stiegen im Handelsbereich um +2,3 Pro-
zent gegeniiber dem Vorjahr. In der Gastronomie lagen die
Umsatzerlose nach dem Wegfall der Corona-SchutzmaB-
nahmen mit +69,7 Prozent Giber dem Vorjahr. Der Geschafts-
bereich Feste und Veranstaltungen zeigte nach nur geringen
Umsatzerlésen im Vorjahr eine exponentielle Steigerung.
Das Exportgeschaft entwickelte sich mit +5,5 Prozent uber
Vorjahr, konnte aber das Vorkrisenniveau noch nicht erreichen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhdhten sich von 4,9
Mio. € im Vorjahr auf 5,7 Mio. €. Der Anstieg ist im Wesent-
lichen auf hohere Ertrdge aus Anlagenabgangen durch den
Verkauf des ehemaligen Giiterbahnhofgeldndes am Standort
Kulmbach mit einem Buchgewinn in Hohe von 2,4 Mio. € zu-
riickzufiihren. Unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen
wurden im Vorjahr die im Rahmen der Kurzarbeit erstatteten
Sozialversicherungsbeitrage i.H.v. 0,3 Mio. € ausgewiesen.

Die Materialaufwandsquote hat sich bezogen auf die Ge-
samtleistung (Umsatzerlose zzgl. Bestandsveranderung) von
37,3 Prozent auf 37,1 Prozent verringert, was auf die gegen-
tber dem Vorjahr im Durchschnitt htheren Umsatzerlose
zuriickzufiihren ist, obwohl sich die Einkaufspreise fiir Roh-

stoffe wie Malz und Grundstoffe fiir die Herstellung von
alkoholfreien Getranken erheblich erhdht haben.

Im Geschaftsjahr 2022 sank die Personalaufwandsquote
bezogen auf die Gesamtleistung von 22,0 Prozent auf 21,6
Prozent trotz tariflicher Entgeltsteigerungen, einer im Durch-
schnitt etwas niedrigeren Beschaftigtenzahl von 909 Mitar-
beitern (Vorjahr: 911 Mitarbeiter) sowie einer durch die In-
anspruchnahme von Kurzarbeitergeld bedingten Einsparung
von Personalkosten in Hohe von 0,4 Mio. € im Vorjahr. Die
Personalkosten erhdhten sich gegeniiber dem Vorjahr auf
insgesamt 56,6 Mio.€ (Vorjahr: 53,1 Mio. €).

Das Anlagevermdgen wird Uiber die voraussichtliche be-
triebsgewohnliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Die Ab-
schreibungen erreichten 27,5 Mio. € nach 27,0 Mio. € im
Vorjahr. Die Abschreibungen aus den zu aktivierenden Lea-
sing-Nutzungsrechten betrugen dabei 7,6 Mio. € (Vorjahr:
7,5 Mio. €). 2022 wurden unwesentliche auBerplanmiBige
Abschreibungen vorgenommen (Vorjahr: 0,3 Mio. €).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhdhten
sich auf 73,6 Mio. € (Vorjahr: 64,9 Mio. €), da in allen drei
Aufwandskategorien (Vertriebs- und Marketingaufwendun-
gen, Aufwendungen fiir Reparatur und Instandhaltung,
Betriebs- und Verwaltungsaufwendungen) ein Anstieg ge-
geniiber dem Vorjahr zu verzeichnen war. Das Verhaltnis der
sonstigen betrieblichen Aufwendungen zur Gesamtleistung
hat sich daher bei gestiegenen Umsatzerlosen gegeniiber
dem Vorjahr von 26,9 Prozent auf 28,1 Prozent leicht erhdht.

Das Finanzergebnis lag wie im Vorjahreszeitraum bei
-0,6 Mio. €. Die Zunahme der Steuern vom Einkommen und



vom Ertrag von 3,1 Mio. € im Vorjahr auf 4,0 Mio. € ist im
Wesentlichen auf die Steuereffekte aus der im Geschaftsjahr
durchgefiihrten Betriebspriifung fiir die Jahre 2017 -2019
zuriickzufiihren.

FINANZLAGE
Ein wesentliches Ziel der Finanzsteuerung der Kulmbacher
Gruppe ist die Planung, Steuerung und Kontrolle aller MaB3-
nahmen zur Mittelbeschaffung (Finanzierung) und Mittel-
verwendung (Investition). Im Mittelpunkt steht dabei die
Sicherung und Erhaltung der Liquiditdt in Form von ausrei-
chenden Kreditlinien oder Finanzmitteln, um diese konzern-
weit effizient einzusetzen.

Die erwirtschafteten Mittelzufliisse aus der betrieblichen
Geschaftstatigkeit stellen eine wesentliche Finanzierungs-
quelle der Kulmbacher Gruppe dar. Im abgelaufenen Ge-
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schaftsjahr wurde ein mittelfristiges Bankdarlehen i.H.v.
0,8 Mio. € neu aufgenommen, nachdem im Vorjahr zwei
langfristige Bankdarlehen in Héhe von insgesamt 11,0 Mio. €
zur Finanzierung von Investitionen in Anspruch genommen
wurden. Zum 31. Dezember 2022 bestanden fiir die Kulmba-
cher Gruppe zugesagte kurzfristige, aber nicht in Anspruch
genommene Kreditlinien in Hohe von 30,9 Mio. €, davon
entfielen 24,1 Mio. € auf die Kulmbacher Brauerei Aktien-
Gesellschaft.

KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung der Kulmbacher Gruppe zeigt die
Herkunft und die Verwendung der Zahlungsstrome inner-
halb eines Geschaftsjahres auf. Dabei wird zwischen dem
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit und der Investitions-
und Finanzierungstatigkeit unterschieden.

Zusammenfassung wesentlicher GroBen der Kapitalflussrechnung: 2022 2021
[Mio. €]

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 36,5 32,4
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -28,9 -24,5
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -17,2 -16,3
Saldo der Cashflows -9,6 -8.4

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit erreichte im
Geschéftsjahr 2022 +36,5 Mio. € (Vorjahr: +32,4 Mio. €).
Diese Verbesserung gegeniliber dem Vorjahr resultiert vor-
nehmlich aus der Ergebnisentwicklung tiber Vorjahr und der
stichtagsbedingten Abnahme des Nettoumlaufvermdgens
gegeniiber einer leichten Zunahme des Nettoumlaufvermo-
gens zum Vorjahresstichtag.

Der Cashflow aus Investitionstitigkeit weist im Ge-
schiftsjahr 2022 mit -28,9 Mio. € (Vorjahr: -24,5 Mio. €)
nochmals eine Steigerung gegeniiber dem Vorjahreswert
auf, hauptsachlich infolge der weiteren Fortsetzung der Er-
weiterungsinvestitionen am Standort Kulmbach.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit lag bei -17,2
Mio. € (Vorjahr: -16,3 Mio. €). Der Anstieg ist auf die nur
geringe Neuaufnahme von Krediten zur Finanzierung der
durchgefiihrten Investitionen zuriickzufiihren.

Der Free Cashflow entspricht der Summe aus dem Cash-
flow aus der betrieblichen Tatigkeit und dem Cashflow aus
Investitionstatigkeit, dieser lag im Geschaftsjahr 2022 bei
7,6 Mio. € (Vorjahr: 7,9 Mio. €).

INVESTITIONEN

Die durchzufiihrenden Investitionen werden den betrieb-
lichen Erfordernissen entsprechend geplant und priorisiert.
Sie unterliegen einem standardisierten Beantragungs- und
Genehmigungsprozess, der einer fachspezifischen und wirt-
schaftlichen Priifung unterliegt. Dabei werden zwei Arten
von Investitionen unterschieden, zum einen Kapazitdts-
erweiterungen und zum anderen Ersatzinvestitionen. Die
Finanzierung der Investitionen erfolgt primar aus dem ope-
rativen Cashflow. Zusatzlich wurden fiir die im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr durchgefiihrten gréBeren Investitions-
projekte mittelfristige Fremdmittel verwendet.

Um die Marktstellung bei den Bierspezialitdten der Marke
Monchshof noch weiter auszubauen, wurden die in den Ge-
schéftsjahren 2020 und 2021 am Standort Kulmbach begon-
nenen GroBinvestitionen im Bereich Technik im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr fortgesetzt.

Die Kulmbacher Gruppe investierte im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr 33,9 Mio. € (Vorjahr: 27,1 Mio. €) in immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen. Die Investitionen in Sach-
anlagen beliefen sich auf 33,2 Mio. € (Vorjahr: 26,1 Mio. €)
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und betrafen im Wesentlichen die Erweiterung der Abfiill-
kapazitdt mit Fertigstellung einer Abfiillhalle und den Auf-
bau einer dritten Abfiilllinie sowie die Inbetriebnahme der
Sudhauserweiterung am Standort Kulmbach. Als Beitrag fiir
eine nachhaltige und klimafreundliche Stromerzeugung
wurde in Kulmbach eine Photovoltaikanlage installiert. Am
Standort Bad Brambach wurden eine Be- und Entpalettier-
anlage sowie eine Einpackmaschine als Ersatzinvestitionen
neu angeschafft. In immaterielle Vermdgensgegenstinde
wurde in Hohe von 0,7 Mio. € (Vorjahr: 1,0 Mio. €) investiert.
Als Finanzanlagen wurden Darlehen und Getrdnkeliefe-
rungsrechte, die im Wesentlichen der Absatzsicherung und
der Neukundenakquisition in der Gastronomie dienen, in Héhe
von 1,1 Mio. € an Kunden ausgereicht (Vorjahr: 0,9 Mio. €).

VERMOGENSLAGE

Die Bilanzsumme der Kulmbacher Gruppe erhohte sich zum 31.
Dezember 2022 um 3,7 Prozent auf 243,9 Mio. € (Vorjahr: 235,2
Mio. €). Dabei nahmen die langfristigen Aktiva gegeniiber dem
Vorjahr von 151,1 Mio. € auf 166,1 Mio. € zu, was hauptsachlich
auf die hohe Investitionstatigkeit bei den Sachanlagen und auf
den Anstieg der Leasingnutzungsrechte aufgrund von langerfris-
tigen Vertragsabschliissen zuriickzufiihren ist. Zum 31. Dezem-
ber 2022 belief sich der Anteil der langfristigen Aktiva an der
Bilanzsumme auf 68,1 Prozent (Vorjahr: 64,3 Prozent).

Das Working Capital (Vorrite plus Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen minus Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen) lag zum 31. Dezember 2022 bei
13,3 Mio. € nach 13,2 Mio. € zum Vorjahresbilanzstichtag.
Der Vorratsbestand lag zum Bilanzstichtag 31. Dezember
2022 um +2,6 Mio. € liber dem Bestandswert des Vorjah-
resstichtags, im Wesentlichen wegen gestiegener Einkaufs-
preise fiir Rohstoffe. Die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen erhohten sich stichtagsbezogen um +0,3 Mio. €.
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen stie-
gen aufgrund der durchgefiihrten hdheren Investitionen ge-
genlber dem Vorjahr um +2,8 Mio. €.

Die librigen Forderungen und Vermdgenswerte erreichten
9,4 Mio. € (Vorjahr: 7,7 Mio. €). Der Anstieg gegeniiber dem
Vorjahr ist im Wesentlichen auf die Zunahme von Forderun-
gen aus Umsatzsteuer und aus Boni gegeniiber Lieferanten
bei den Getrankemarkten zuriickzufiihren. Der Bestand an
liquiden Mitteln verringerte sich vornehmlich wegen des ge-
genliber dem Vorjahr erhdhten Kapitalbedarfs zur Finanzie-
rung der getdtigten Investitionen zum Bilanzstichtag auf
25,8 Mio. € (Vorjahr: 35,4 Mio. €).

Zum 31. Dezember 2022 lag die Eigenkapitalquote der
Kulmbacher Gruppe trotz der gestiegenen Bilanzsumme und
wegen der einmaligen Bonuszahlung an die Aktionare im
Vorjahr mit 33,2 Prozent iiber dem Wert zum Vorjahres-
bilanzstichtag (31,9 Prozent). Die langfristigen Verbindlich-
keiten gingen zum 31. Dezember 2022 von 74,0 Mio. € im
Vorjahr auf 69,7 Mio. €. zuriick. Der Riickgang der langfris-
tigen Verbindlichkeiten ist vorrangig durch die Abnahme der
langfristigen Finanzverbindlichkeiten sowie des niedrigeren
Wertes der Pensionsriickstellungen wegen des inflationsbe-
dingt deutlich gestiegenen Abzinsungsfaktors begriindet.
Gegenldufig wirkten sich zum einen die hoheren langfris-
tigen Leasingverbindlichkeiten durch den Abschluss lang-
fristiger Mietvertrage aus. Zum anderen erhdhten sich die
passiven latenten Steuern infolge der Neuanschaffungen
von Mehrweggebinden, die steuerlich im Jahr des Zugangs
voll abgeschrieben und im [FRS-Konzernabschluss auf die
betriebsgewohnliche Nutzungsdauer abgeschrieben wurden,
sowie infolge der Ubertragung von 6b-Riicklagen aus dem
Immobilienverkauf und der Verdnderung der Pensionsriick-
stellungen aufgrund der unterschiedlichen Wertansatze in
der IFRS- und Steuerbilanz. Die kurzfristigen Verbindlichkei-
ten stiegen stichtagsbezogen auf 93,3 Mio. € (Vorjahr: 86,1
Mio. €), was hauptsichlich auf die Zunahme der Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen wegen der erhoh-
ten Investitionstatigkeit und auf die gestiegenen sonstigen
Verbindlichkeiten aus den Riickvergiitungsabrechnungen im
Handelsgeschaft zuriickzufiihren ist.

VORGANGE VON BESONDERER BEDEUTUNG
Sonstige Vorginge von besonderer Bedeutung sind im
Geschéaftsjahr 2022 nicht eingetreten.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Qualitats- und Umweltmanagement

Die Kulmbacher Gruppe braut ihre Biere aufgrund ihrer Re-
gional- und Spezialitdtenstrategie an den Standorten Kulm-
bach, Hof, Wiirzburg und Plauen. Fiir den reinen Genuss
unserer Biere sorgt neben den hohen Qualitdtsanspriichen
und dem Engagement unserer Brauer die dlteste lebensmit-
telrechtliche Vorschrift der Welt: das Reinheitsgebot fiir Bier.
Seit 1516 darf deutsches Bier ausschlieBlich mit Wasser,
Malz und Hopfen gebraut werden. Das in der Welt einzigar-
tige Gebot bietet damit umfassenden und transparenten



Verbraucherschutz, Lebensmittelsicherheit und die Garantie,
dass auch die Biere unserer Brauereien natiirlich, rein und vor
allem Produkte aus besten Zutaten sind und bleiben. Hier-
fiir steht auch unser Qualitdtsmanagementsystem nach
DIN EN ISO 9001. Im zertifizierten Qualitdtsmanagement
werden permanent neue Prozesse erganzt, dokumentiert und
in die ISO 9001:2015 Uberfiihrt. Der Brauprozess unterliegt
an allen Produktionsstandorten diesen Qualitatsvorgaben.

Im Sinne des Umweltmanagements nach EMAS wird die
Effizienz der einzelnen Betriebe anhand spezifischer Kenn-
zahlen fiir Energie- und Wasserverbrauch in den einzelnen
technischen Abteilungen gemessen. Die Zielwerte wurden
fiir die technischen Kennzahlen im Geschaftsjahr 2022 er-
reicht, beim Strom- und Wirmeverbrauch wurden zudem
Verbesserungen erzielt. Die relevanten SteuerungsgréBen
haben sich im Bereich der Produktion und Abfiillung der
Kulmbacher Gruppe wie folgt entwickelt:

2022 2021
Wasserverbrauch pro hl produzierte
und abgefiillte Getranke 3,17 hl 3,17 hl
Stromverbrauch pro hl produzierte
und abgefiillte Getranke 6,85 kWh 7.28 kWh
Warmeverbrauch pro hl produzierte
und abgefiillte Getranke 55,50 MJ 55,90 MJ

Im Geschaftsjahr 2022 konnte der Wasserverbrauch ge-
geniiber dem Vorjahr unverandert auf einem niedrigen Niveau
stabil gehalten werden. Die Verbrauchswerte fiir Strom und
Warme verbesserten sich gegeniiber dem Vorjahr, was haupt-
sachlich auf die gute Kapazitatsauslastung, auf weitere Pro-
zessoptimierungen und auf die Anschaffung energiespa-
render technischer Anlagen und Maschinen bei unseren
Brauereien und unserem Mineralbrunnen zuriickzufiihren ist.

Zustandig fiir den Aufbau, die Uberwachung und die ste-
tige Verbesserung des Umweltschutzes und des Manage-
mentsystems ist der Vorstand Finanzen und Technik. Er ist
dafiir verantwortlich, dass die Unternehmenspolitik in die-
sem Bereich von allen Mitarbeitern verstanden und umge-
setzt wird. In unserem Unternehmen sind zudem fiir einzelne
Bereiche Betriebsbeauftragte benannt, die darauf achten,
dass die gesetzlichen Umweltanforderungen eingehalten
werden. Fir die Bewertung unseres Umweltmanagement-
systems werden TUV-Auditoren eingesetzt.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Sehr gut qualifizierte und motivierte Mitarbeiter sind die
Basis, um den Erfolg eines Unternehmens nachhaltig zu
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sichern. Eine verantwortungsvolle Personalentwicklung zur
Forderung der fachlichen und sozialen Kompetenz spielt
dabei eine wesentliche Rolle. Zum Bilanzstichtag 31. Dezem-
ber 2022 waren in der Kulmbacher Unternehmensgruppe
906 Mitarbeiter (Vorjahresstichtag: 917) beschiftigt. Davon
standen 50 Mitarbeiter (Vorjahr: 58) in einem Ausbildungs-
verhaltnis. Wie im Vorjahr (54 Prozent) waren auch im abge-
laufenen Geschéaftsjahr mit 55 Prozent mehr als die Halfte
der Mitarbeiter in der Produktion und Logistik tatig. Auf den
Bereich Vertrieb und Marketing entfielen 33 Prozent (Vor-
jahr: 34 Prozent). In der Verwaltung lag der Anteil der Mit-
arbeiter bei 12 Prozent (Vorjahr: 12 Prozent).

Gesundheitsschutz und Arbeitssicherheit

Der MaBstab unseres unternehmerischen Handelns ist zum
einen der hohe Qualitdtsstandard unserer Produkte und
Dienstleistungen, zum anderen streben wir nach permanen-
ter Verbesserung des Gesundheitsschutzes und der Arbeits-
sicherheit unserer Mitarbeiter.

Im Rahmen der stetigen Verbesserung des Gesundheits-
schutzes und der Arbeitssicherheit setzt die Kulmbacher
Gruppe auf jahrliche Safety Days, an denen Themen rund um
die Gesundheit, Datenschutz und Arbeitssicherheit vermit-
telt werden. Weiterhin finden regelméaBige Schulungen zum
Arbeitsschutz in den Bereichen Technik und Logistik statt,
die insbesondere der Forderung des Sicherheitsbewusst-
seins und der Prévention zur Vermeidung von Arbeitsunfal-
len dienen. Dabei werden vorrangig Themen wie Brand-
schutz, Umgang mit Gefahrstoffen, Verkehrssicherheit und
Ergonomie behandelt. Der verstarkte Einsatz des E-Learnings
sichert die Festigung und Uberpriifung der vermittelten In-
halte und MaBnahmen zur Arbeitssicherheit.

Die gruppenweite Unfallquote lag erstmals seit Jahren mit
46 Unféllen je 1.000 Mitarbeiter liber dem Branchendurch-
schnitt von 35 Unféllen je 1.000 Mitarbeiter gemafB der Be-
rufsgenossenschaft fiir Nahrungsmittel und Gastgewerbe.?”

Der Anstieg der Unfallquote im Geschéaftsjahr 2022 ist im
Wesentlichen den im Vorjahr aufgrund der Corona-Situation
nur in eingeschranktem MaB durchgefiihrten SchulungsmaB-
nahmen und dem Ausfall von Stammpersonal geschuldet.

27 Jahrbuch Privention, Geschaftszahlen der Berufsgenossenschaft Nahrungsmittel
und Gastgewerbe 2022/23, S. 83
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Jahresabschluss der Kulmbacher
Brauerei Aktien-Gesellschaft

Vorbemerkungen

Erganzend zur Berichterstattung liber den Kulmbacher Kon-
zern wird im Folgenden die Geschaftsentwicklung der Kulm-
bacher Brauerei Aktien-Gesellschaft ndher erlautert.

Die Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft ist das Mut-
terunternehmen des Kulmbacher Konzerns und hat ihren
Sitz in Kulmbach. Die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage
der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft ist sowohl
durch die Tatigkeit als Holding mit der Erbringung von
Dienstleistungen flir Tochtergesellschaften als auch durch
ihre operative Tatigkeit als Brauerei bestimmt.

Der Jahresabschluss der Kulmbacher Brauerei Aktien-Ge-
sellschaft wird nach deutschem Handelsrecht (HGB) und
den ergdnzenden Vorschriften des deutschen Aktienrechts
(AktG) aufgestellt. Der Konzernabschluss wird in Uberein-
stimmung mit den am Abschlussstichtag giiltigen Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) und den Ausle-
gungen des International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) erstellt, wie sie in der Europdischen Union
verpflichtend anzuwenden sind. Daraus ergeben sich Unter-
schiede bei den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.
Diese betreffen vor allem Vermdgensgegenstdande des An-
lagevermdgens, Leasingverhdltnisse, Riickstellungen und
latente Steuern.

Zusammenfassung des Geschaftsverlaufs

Die Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft zeigte auch
im Geschaftsjahr 2022 nach dem Wegfall der Corona-
SchutzmaBnahmen und trotz des Eintritts der nachsten
Krise, dem Russland-Ukraine-Krieg mit seinen inflatorischen
Folgen, eine positive Umsatz- und Ergebnisentwicklung.

Die finanziellen Zielsetzungen wurden fiir die Umsatzerlo-
se und das EBIT iibertroffen, fiir den Free Cashflow jedoch
nicht erreicht. Die Umsatzerldse stiegen von 101,0 Mio. € im
Vorjahr auf 109,6 Mio. €. Das EBIT lag mit 10,3 Mio. € lber
dem Vorjahreswert von 7,1 Mio. €. Der Free Cashflow entwi-
ckelte sich mit -4,7 Mio. € wegen der nochmals hohen In-
vestitionstatigkeit unter dem Vorjahreswert von 1,3 Mio. €
und lag damit unter dem prognostizierten Wert im unteren
einstelligen Millionenbereich.

ERTRAGSLAGE

Die Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft erzielte im
Geschaftsjahr 2022 Umsatzerldse in Hohe von 109,6 Mio. €.
Die Umsatzerlése werden aufgrund der Vertriebsstruktur
ausschlieBlich im Inland erzielt und vorrangig aus der Her-
stellung von Bier bzw. damit verbundenen Kostenumlagen
an die zentrale Vertriebsgesellschaft erwirtschaftet. Die
gegeniiber dem Vorjahr (101,0 Mio. €) hoheren Umsatzer-
I6se resultieren im Wesentlichen aus den Umsatzerldsen aus
dem Bierverkauf und der Weiterbelastung von gegeniiber
dem Vorjahr gestiegenen Kostenumlagen an die Tochter-
gesellschaften.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge erhohten sich auf
5,2 Mio. € (Vorjahr: 1,3 Mio. €), was im Wesentlichen auf
die Ertrage aus dem Verkauf des ehemaligen Giiterbahnhof-
gelandes in Héhe von 2,4 Mio. € sowie die Wertaufholung
im Anlagevermdgen um 1,9 Mio. € zurlickzufiihren ist. Die
Erstattung von beantragten Sozialversicherungsbeitrdgen
in Verbindung mit der Beantragung des Kurzarbeitergeldes
beliefen sich im Vorjahr auf 0,2 Mio. €, im abgelaufenen
Geschaftsjahr entfielen diese mit dem Ende der Corona-
Pandemie.

Der Materialaufwand stieg um 4,9 Mio. € aufgrund der
gegeniiber dem Vorjahr gestiegenen Rohstoffkosten auf
29,4 Mio. € (Vorjahr: 24,5 Mio. €).

Der Personalaufwand hat sich im laufenden Geschéftsjahr
von 34,9 Mio. € auf 37,4 Mio. € vor allem aufgrund der
tariflichen Entgeltsteigerungen und der gestiegenen Be-
schaftigtenzahl erhoht. Im Vorjahr hat das beantragte und
vereinnahmte Kurzarbeitergeld den Personalaufwand um
0,3 Mio. € gemindert. Im abgelaufenen Geschaftsjahr waren
Abfindungen in Hohe von 0,1 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €) im
Personalaufwand enthalten.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte
und Sachanlagen beliefen sich auf 15,4 Mio. € (Vorjahr: 15,9
Mio. €), was im Wesentlichen wie schon im Vorjahr auf die
hoheren Abschreibungen auf technische Anlagen und Ma-
schinen, bedingt durch Erweiterungsinvestitionen, sowie auf
den Kapazitdtsausbau bei den Mehrweggebinden zuriickzu-
fiihren ist.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen
23,9 Mio. € (Vorjahr: 21,9 Mio. €), hauptséchlich aufgrund der
hoheren Aufwendungen bei den Betriebs- und Verwaltungs-
aufwendungen sowie den Instandhaltungsaufwendungen.

Die Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertrdgen lagen bei
1,1 Mio. € nach 1,4 Mio. € im Vorjahr.



Die Ertrage aus Beteiligungen werden mit 1,7 Mio. € (Vor-
jahr: 2,5 Mio. €) ausgewiesen und enthalten im Wesent-
lichen eine Gewinnausschiittung der Sternquell-Brauerei
GmbH, Plauen, und die Vereinnahmung von Gewinnanteilen
der Bad Brambacher Mineralquellen GmbH & Co. Betriebs KG,
Bad Brambach.

Die Aufwendungen aus Verlustiibernahme in Héhe von
1,6 Mio. € (Vorjahr: 1,5 Mio. €) resultierten aus dem Er-
gebnisabflihrungsvertrag mit der Markgrafen-Getrankever-
trieb-GmbH und der Erfrischungs-Getranke Union Kulmba-
cher Gruppe GmbH. Das negative Jahresergebnis ist bei der
Markgrafen-Getrankevertrieb-GmbH im Wesentlichen auf
die Fortsetzung der Umstrukturierungsaufwendungen zu-
riickzufiihren. Dabei handelt es sich um Aufwendungen im
Zusammenhang mit der Neuausrichtung der Getrédnkeabhol-
markte sowie MaBnahmen zur Prozessoptimierung und Digi-
talisierung.
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Die Zinsaufwendungen lagen wie im Vorjahr bei 0,4 Mio. €.

Das Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und Abschreibun-
gen (EBITDA) erhdhte sich im Wesentlichen aufgrund der
hoheren Umsatzerlése und sonstigen betrieblichen Ertrage
bei in Summe etwa gleichbleibenden Aufwendungen und
Beteiligungsergebnissen von 22,9 Mio. € im Vorjahr auf
25,7 Mio. €.

Das operative Ergebnis (EBIT) lag mit 10,3 Mio. € wegen
der Einmaleffekte aus dem Verkauf des ehemaligen Giiter-
bahnhofgelandes sowie aus der Wertaufholung im Anlage-
vermdgen Uber dem Vorjahr von 7,1 Mio. €. Gegenlaufig
wirkte sich die erstmalige Bildung einer Riickstellung fiir die
Riicknahmeverpflichtung von Mehrwegpaletten in Héhe von
0,7 Mio. € aus.

Der Anstieg des Jahresiiberschusses der Kulmbacher Brau-
erei Aktien-Gesellschaft auf 7,9 Mio. € (Vorjahr: 5,1 Mio. €)
ist ebenso durch diese Einmaleffekte gekennzeichnet.

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 1. JANUAR BIS ZUM 31. DEZEMBER

[T€] 2022 2021
Umsatzerlose 109.572 101.027
Erhdhung/Verminderung des Bestands an unfertigen Erzeugnissen 779 -269
Sonstige betriebliche Ertrage 5.205 1.261
Materialaufwand -29.412 -24.548
Personalaufwand -37.365 -34.868
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstiande des Anlagevermdgens und Sachanlagen -15.392 -15.876
Sonstige betriebliche Aufwendungen -23.857 -21.876
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 1.135 1.404
Ertrdge aus Beteiligungen 1.687 2.533
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 60 85
Aufwendungen aus Verlustiibernahme -1.609 -1.531
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -399 -379
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -2.140 -1.721
Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 8.264 5.243
Sonstige Steuern -410 -185
Jahresiiberschuss 7.854 5.058
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 24 7
Bilanzgewinn 7.878 5.065
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BILANZ
[T€] 31.12.2022 31.12.2021
A. ANLAGEVERMOGEN
l. Immaterielle Vermdgensgegensténde
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 927 939
2. Geleistete Anzahlungen 651 402
1.578 1.341
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 24.148 15.881
2. Technische Anlagen und Maschinen 14.616 12.021
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3.599 3.747
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 15.231 12.462
57.594 4411
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 34.662 34.662
2. Beteiligungen 205 205
3. Sonstige Ausleihungen 32 44
34.899 34.911
SUMME ANLAGEVERMOGEN 94.071 80.363
B. UMLAUFVERMOGEN
l. Vorrdte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.513 975
2. Unfertige Erzeugnisse 1.928 1.148
3.441 2.123
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 188 218
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 29.406 34.307
3. Forderungen gegen Beteiligungsunternehmen 1 1
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 2.477 1.093
32.072 35.619
lll. Guthaben bei Kreditinstituten 17.855 22.819
SUMME UMLAUFVERMOGEN 53.368 60.561
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 752 681
SUMME AKTIVA 148.191 141.605
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BILANZ
[T€] 31.12.2022 31.12.2021
A. EIGENKAPITAL
I. Gezeichnetes Kapital 8.600 8.600
Il. Kapitalriicklage 31.019 31.019
Ill. Gewinnriicklage
andere Gewinnriicklagen 1.000 1.000
IV. Bilanzgewinn 7.878 5.065
48.497 45.684
B. RUCKSTELLUNGEN
1. Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 8.974 9.556
2. Steuerriickstellungen 918 668
3. Sonstige Riickstellungen 26.398 23.401
36.290 33.625
C. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 14.217 17.372
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 12.480 12.426
3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 33.747 30.682
4. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1.964 742
5. Sonstige Verbindlichkeiten 996 1.074
63.404 62.296
SUMME PASSIVA 148.191 141.605

VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Die Bilanzsumme der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesell-
schaft nahm gegeniiber dem Vorjahr um +6,6 Mio. € auf
148,2 Mio. € zu. Bei den Aktiva erhdhten sich die Sachan-
lagen im Wesentlichen aufgrund der durchgefiihrten Erwei-
terungsinvestitionen. Das Anlagevermdgen stieg von 80,4
Mio. € im Vorjahr auf 94,1 Mio. €, was einer Anlageninten-
sitdt von 63,5 Prozent (Vorjahr: 56,8 Prozent) entspricht. Im
Umlaufvermogen erhdhten sich die Vorrate von 2,1 Mio. €
auf 3,4 Mio. € hauptsachlich wegen der erhdhten Einkaufs-
preise fiir Rohstoffe. Die Forderungen gegen verbundene
Unternehmen verringerten sich stichtagsbedingt von
34,3 Mio. €, auf 29,4 Mio. €. Die liquiden Mittel gingen
infolge des zusédtzlichen Finanzbedarfs fiir die durchge-
flihrten Erweiterungsinvestitionen von 22,8 Mio. € im Vor-
jahr auf 17,9 Mio. € zuriick. Die Summe des Eigenkapitals
stieg von 45,7 Mio. € auf 48,5 Mio. € aufgrund der positi-
ven Ergebnisentwicklung gegeniiber dem Vorjahr. Die Eigen-
kapitalquote erhdhte sich wegen des zum Vorjahr hoheren
Eigenkapitals und einer héheren Bilanzsumme auf 32,7 Pro-
zent (Vorjahr: 32,3 Prozent). Die sonstigen Riickstellungen

nahmen von 23,4 Mio. € auf 26,4 Mio. € zu, was hauptsach-
lich auf die Erhdhung der Pfandriickstellung durch den wei-
teren Distributionsausbau fiir die Marke Mdnchshof und auf
die Bildung einer Riickstellung fiir Mehrwegpaletten
zuriickzufiihren ist. Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kredi-
tinstituten verringerten sich durch die Tilgungsleistungen
von mittelfristigen Krediten von 17,4 Mio. € auf 14,2 Mio. €.
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
werden stichtagsbezogen mit 33,7 Mio. € nach 30,7 Mio. €
im Vorjahr ausgewiesen.

Der Cashflow aus der betrieblichen Geschaftstatigkeit ver-
ringerte sich gegeniliber dem Vorjahr von 25,1 Mio. €, im
Wesentlichen bedingt durch die Zunahme der Vorréate sowie
durch die hoheren Gewinne aus Abgdngen des Anlagever-
mdogens, die dem Cashflow aus Investitionstdtigkeit zuzu-
rechnen sind, auf 20,0 Mio. €. Der Cashflow aus der Investi-
tionstatigkeit belief sich auf -24,8 Mio. € nach -23,8 Mio. €
im Vorjahr. Der erhéhte Mittelabfluss betraf — wie schon im
Vorjahr - vorrangig Erweiterungsinvestitionen in Gebaude,
technische Anlagen und Maschinen am Standort Kulmbach
sowie Mehrweggebinde. Der Cashflow aus Finanzierungs-
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tatigkeit stieg von -10,1 Mio. € im Vorjahr auf -0,2 Mio. €
aufgrund der Sonderzahlung an die Aktionare in 2021, kei-
ner groBeren Kreditaufnahmen, der Abnahme von Forderun-
gen bzw. des Anstiegs der Verbindlichkeiten gegen verbun-
dene Unternehmen. Der Free Cashflow (Summe aus dem
Cashflow aus der betrieblichen Geschéaftstatigkeit und dem
Cashflow aus der Investitionstitigkeit) lag bei -4,7 Mio. €
nach 1,3 Mio. € im Vorjahr.

INVESTITIONEN

Die Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft tatigte im
Geschiftsjahr 2022 Investitionen i.H.v. 28,7 Mio. € (Vor-
jahr: 24,2 Mio. €), dabei entfielen auf immaterielle Vermo-
gensgegenstiande 0,7 Mio. € (Vorjahr: 1,0 Mio. €) und auf
Sachanlagen 28,0 Mio. € (Vorjahr: 23,2 Mio. €).

MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER DER
KULMBACHER BRAUEREI AKTIEN-GESELLSCHAFT

Zum 31. Dezember 2022 waren bei der Kulmbacher Brauerei
Aktien-Gesellschaft 526 Mitarbeiter (Vorjahresstichtag: 516)
beschaftigt.

GEWINNVERWENDUNG

Das Geschaftsjahr der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft

schlieBt mit einem Jahresiiberschuss von 7.854.027,32 € ab.
Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung

2023 vorschlagen, den Bilanzgewinn des Geschaftsjahres

2022 von 7.878.457,98 € wie folgt zu verwenden:

Ausschiittung von

1,50 € Dividende je dividendenberechtigter Stiickaktie 5.040.000,00 €
Einstellung in die Gewinnriicklagen 2.800.000,00 €
Gewinnvortrag 38.457,98 €

Bilanzgewinn 7.878.457,98 €

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

(ANGABEN ZUR FRAUENQUOTE)

Aufsichtsrat und Vorstand haben fiir die Besetzung des
Aufsichtsrates und der Fiihrungsorgane folgende Festle-
gungen fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2022 bis zum
31. Dezember 2026 getroffen:

Der Aufsichtsrat hat fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat
der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft eine Mindest-
zielgroBe von 1 von 6 (gerundet 16,7 Prozent) beschlossen.
Aktuell wird dieser Anteil im Aufsichtsrat erfiillt. Zudem hat
der Aufsichtsrat fiir den Frauenanteil im Vorstand der Ge-
sellschaft eine MindestzielgréBe von null Prozent festgelegt.

Diese Konstellation im Vorstand begriindet sich aus den
tatsachlichen Gegebenheiten und der Ausgangslage des
Unternehmens. Der Vorstand der Kulmbacher Brauerei
Aktien-Gesellschaft besteht derzeit aus zwei mannlichen
Mitgliedern. Die beiden Mitglieder arbeiten bereits langer
gut zusammen und verfiigen jeweils liber bestehende Ver-
trage. Mit Blick auf die anfallenden Aufgaben und die GroBe
des Unternehmens ist aus Sicht des Aufsichtsrats eine Er-
weiterung des Vorstands derzeit nicht erforderlich. Daher
besteht in den nachsten Jahren keine realistische Aussicht,
den formalen Frauenanteil im Vorstand zu erhohen. Die For-
derung geeigneter Frauen in Fiihrungspositionen hat fiir die
Gesellschaft gleichwohl einen hohen Stellenwert. Der Auf-
sichtsrat ist insbesondere der Ansicht, dass fiir die Bestel-
lung von Vorstandsmitgliedern die berufliche und fachliche
Qualifikation im Vordergrund stehen sollte. Sollte kiinftig
eine Verdnderung in der Zusammensetzung oder eine Ver-
gréBerung des Vorstands in Betracht kommen, wird der Auf-
sichtsrat auf dieser Grundlage priifen, ob die Bestellung
einer geeigneten weiblichen Kandidatin in Betracht kommt.

Der Frauenanteil im Vorstand entspricht der festgelegten
ZielgroBe. Fiir den Fiihrungskreis?® unterhalb des Vorstands
hat der Vorstand einen Frauenanteil von 2 von 12 (gerundet
16,7 Prozent) festgelegt. Die Zielgr6Be wurde im Geschéfts-
jahr realisiert.

Risiko- und Chancenbericht

Die Kulmbacher Gruppe ist im Rahmen ihrer unternehme-
rischen Aktivitdten naturgemaB einer Vielzahl von Risiken
ausgesetzt, die den Unternehmenserfolg nachhaltig beein-
flussen. Die Beherrschung und Steuerung dieser Risiken ist
unter Beachtung von Grenzen der Risikobereitschaft eine
Grundvoraussetzung fiir den Unternehmenserfolg. Unter-
nehmerische Risiken werden grundsatzlich eingegangen,
wenn diese beherrschbar sind und die mit ihnen verbunde-
nen Chancen angemessene Ertrdge generieren. Aus diesem
Grund ist ein wirksames Risikomanagement ein Erfolgsfak-
tor zur nachhaltigen Sicherung der Unternehmensgruppe.
GemaB § 91 Abs. 2 AktG hat der Vorstand der Kulmbacher
Brauerei Aktien-Gesellschaft in seiner Gesamtverantwor-
tung fiir den Konzern ein Uberwachungssystem zur friihzei-
tigen Erkennung und Bewertung von Risikopositionen ein-

28 Fiihrungskrafte, die an den Vorstand direkt berichten



gerichtet, um den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdende
Entwicklungen friih zu erkennen. In das Risikomanagement-
system sind alle voll konsolidierten Unternehmen der Kulm-
bacher Gruppe eingebunden.

Das Risikotiberwachungssystem der Kulmbacher Gruppe
ist fester Bestandteil der Unternehmensfiihrung und besteht
aus folgenden Komponenten:

CONTROLLING-INSTRUMENTE

Das Controlling informiert den Vorstand, die Geschaftsfiih-
rer der Tochtergesellschaften sowie alle verantwortlichen
Entscheidungstrager in der Kulmbacher Gruppe regelméaBig
und zeitnah anhand monatlicher Kennzahlen sowie Ergeb-
nis- und Finanzberichten tber die wirtschaftliche Lage der
Unternehmensgruppe unter Einschatzung maoglicher Risiken.

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Um Risiken rechtzeitig identifizieren, bewerten und um ent-
sprechende GegensteuerungsmaBnahmen einleiten zu
konnen, hat der ibergeordnete Konzern ein Risikomana-
gementsystem etabliert. Hierunter wird ein nachvollziehba-
rer, alle Unternehmensaktivitaten umfassender Regelkreis-
lauf verstanden, der ein systematisches und permanentes
Vorgehen umfasst. Dabei werden folgende Phasen definiert:
Identifikation - Bewertung - Steuerung/Kontrolle - Dokumen-
tation. Wichtiger Bestandteil ist eine datenbankgestiitzte
Softwareldsung, mit der Risiken sowie deren geschatzte
Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenspotenziale fiir
einen Drei-Jahres-Zeitraum quartalsweise erfasst, systema-
tisiert und ausgewertet werden.

Wichtiger Bestandteil zur Risikofriiherkennung ist das zer-
tifizierte Qualitdtsmanagement der Kulmbacher Gruppe.
Klar strukturierte und eindeutig dokumentierte Prozesse im
Rahmen des Qualitdtsmanagements sorgen nicht nur fiir
Transparenz, sondern sind eine Vorbedingung fiir den Handel
zur Vermarktung von Produkten der Nahrungsmittelindustrie.

Das Risikomanagementsystem ist ein Bestandteil des
Steuerungs- und Berichtsprozesses im Unternehmen und
stellt die systematische Erfassung und Bewertung von Risi-
ken sicher. Dadurch ist gewdhrleistet, dass die relevanten
Informationen an die verantwortlichen Entscheidungstrager
weitergeleitet werden.

Das Risikoberichtssystem der Kulmbacher Gruppe besteht
aus folgenden Komponenten:
® Risikomanagement-Handbuch
® Risikomeldeformulare

a1

® Quartals-Risikomatrix
® Ad-hoc-Berichte

Das Risikomanagement-Handbuch dokumentiert alle auf-
bau- und ablauforganisatorischen Rahmenbedingungen und
gilt fir alle Gesellschaften der Kulmbacher Gruppe. Das
Risikomeldeformular dient der strukturierten Erfassung von
Risiken nach Eintrittswahrscheinlichkeit und potenzieller
Schadenshohe. Bestehende GegensteuerungsmaBnahmen
werden dargestellt und mdgliche weitere Schritte vorge-
schlagen. In dringenden Fallen werden neu eintretende oder
erhdhte Risiken ad hoc gemeldet und ein sofortiger Hand-
lungsbedarf angezeigt. Die Risikomatrix fasst die einzelnen
Risikomeldungen zusammen und stellt das gesamte Risiko-
kapital der Unternehmensgruppe dar. Die Gesamtverantwor-
tung liegt beim Vorstand der Kulmbacher Brauerei Aktien-
Gesellschaft. Der Vorstand kann anhand der Risikomatrix
und der Handlungsempfehlungen der Risikoverantwortlichen
im Bedarfsfall MaBnahmen einleiten, um mdgliche Risiken
abzuwenden.

Die Geschaftsrisiken werden hinsichtlich ihrer Folgen iber
den Zeitraum ihres Entstehens eingeschatzt, analysiert und
bewertet. Dabei werden die finanziellen Auswirkungen fiir
die Kulmbacher Gruppe wie folgt klassifiziert und die Ein-
trittswahrscheinlichkeiten festgelegt:

Finanzielle Auswirkungen
<250 T€
250 T€ - 1.000 T€
> 1.000 T€ - 5.000 T€

Unwesentliche finanzielle Auswirkungen

Geringe finanzielle Auswirkungen

Wesentliche finanzielle Auswirkungen

Erhebliche finanzielle Auswirkungen > 5.000 T€

Zur Quantifizierung der Risiken wurden folgende Eintritts-
wahrscheinlichkeiten definiert:

Eintrittswahrscheinlichkeiten

Geringe Eintrittswahrscheinlichkeit 0% -150%

Mittlere Eintrittswahrscheinlichkeit > 15 9% - 50 %

Hohe Eintrittswahrscheinlichkeit >500% - 75 %

Sehr hohe Eintrittswahrscheinlichkeit > 759% - 100 %

Als Hauptrisikofelder wurden identifiziert:

ABSATZ- UND MARKTRISIKEN

Der vornehmlich demografisch bedingte Riickgang der Bier-
nachfrage wird zusatzlich durch ein verdndertes Verbrau-
cherverhalten beeinflusst. Unter anderem driickt sich dies
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auch in einer Konsumentenzuriickhaltung beim Kauf von
Markenartikeln aus. Hierbei verfolgen wir die Strategie, mit
Getrankespezialitdten, alkoholfreien Bieren und Biermisch-
getranken, Verpackungsinnovationen und Kundenbindungs-
programmen den gednderten Kundenwiinschen entgegen-
zuwirken. Uberkapazititen in der Getrinkebranche und der
Konzentrationsprozess im Lebensmittel- und Getrdnkefach-
groBhandel engen den Kalkulationsspielraum ein. Das Mark-
trisiko und das Risiko aufgrund veranderten Konsumenten-
verhaltens schdtzen wir im Segment Handel aufgrund
unserer Nischenstrategie mit alkoholfreien Bieren, Biermi-
schgetranken und Bierspezialitdten in der Biigelverschluss-
flasche als gering ein. Hoher sind die Risiken im Gastrono-
mie- und Exportgeschaft durch drohende Betriebsaufgaben
oder Insolvenzen. Bei diesen Risiken ist eine mittlere Ein-
trittswahrscheinlichkeit anzusetzen und das hieraus resul-
tierende finanzielle Risiko wird im Eintrittsfall mit mehr als
zwei Millionen Euro und damit als wesentlich beziffert.

BESCHAFFUNGSRISIKEN

Wahrscheinliche Preissteigerungsrisiken auf den Beschaf-
fungsmarkten werden durch den Abschluss mittelfristiger
Kontrakte oder ein préventives Lieferantenmanagement ab-
gesichert, somit wird Marktrisiken entgegengewirkt. Mog-
liche Preisrisiken kdnnen im Energie- und Rohstoffbereich
durch kurzfristige Versorgungsengpasse mit der Folge von
Preiserhohungen eintreten. Die Eintrittswahrscheinlichkeit
wird als mittel und die finanziellen Auswirkungen aus
diesem Risiko werden als wesentlich eingestuft. Das wirt-
schaftliche Risiko liegt etwas unter zwei Millionen Euro.

PRODUKTIONSRISIKEN

Die Produktionschargenriickverfolgung und die Qualitatssi-
cherung sind durch ein internes Informationssystem
gewahrleistet. Die Ausfall- und Storfallrisiken in Produktion
und Abfiillung sowie die damit verbundene eventuelle
Nichteinhaltung der Lieferfahigkeit werden durch moderne
Verfahrenstechniken und permanent kontrollierte Prozess-
abldufe minimiert. Weiterhin steht innerhalb der Kulm-
bacher Gruppe ein Produktions- und Logistiknetzwerk zur
Verfligung, das bei mdglichen Anlagenausfallen bei Vollaus-
lastung greift, dabei konnen erhdhte Kosten durch die Inan-
spruchnahme von Fremddienstleistungen in Abfillung und
Logistik entstehen. Das bei einer geringen Eintrittswahr-
scheinlichkeit als wesentlich eingestufte Restrisiko bewegt
sich im unteren einstelligen Millionenbereich.

RISIKEN DER INFORMATIONSTECHNOLOGIE

Die Kulmbacher Gruppe priift und nimmt die Chancen der
Digitalisierung kontinuierlich wahr. Die bestehenden IT-Sys-
teme sowie die IT-Schutz- und Sicherheitseinrichtungen
werden laufend weiterentwickelt und optimiert. Risiken, die
im Schadensfall eine Unterbrechung der Geschaftsprozesse
aufgrund von IT-Systemausfillen oder den Verlust oder die
Verfélschung von Daten zur Folge haben kdnnten, werden
deshalb uber den gesamten Lebenszyklus der Applikationen
und IT-Systeme hinweg identifiziert und bewertet. Das
Risiko eines mdglichen Ausfalls zentraler IT-Systeme wird
durch redundante Systeme, Ersatzliefervertrage oder eine
Notstromaggregat-Versorgung vermieden. Der Systembe-
trieb kdnnte im Notfall innerhalb kurzer Zeit wiederaufge-
nommen werden. Es sind IT-Systeme im Einsatz, die Schaden
durch Cyberattacken und Virenangriffe auf die IT-Infra-
struktur abwenden sollen. Teilweise betreiben externe Part-
ner IT-Systeme fiir unseren Konzern. Fiir diese Dienstleister
hat die Kulmbacher Gruppe hohe Standards beziiglich der
eingesetzten Hard- und Software sowie des Datenschutzes
festgelegt. Das Management schitzt bei den IT-Risiken die
Eintrittswahrscheinlichkeit als gering und die daraus resul-
tierenden finanziellen Auswirkungen als unwesentlich ein.

PERSONALRISIKEN

Der demografische Wandel, eine strukturschwache Region
und der Mangel an IT- und Fachspezialisten sorgen fiir
Herausforderungen bei der Besetzung der offenen Stellen.
Nicht besetzte Stellen kénnen zu Uberbelastung des vor-
handenen Personals fiihren bzw. die technische Fortent-
wicklung sowie die Weiterentwicklung der Betriebsablaufe
hemmen. Mit ihrer Personalbeschaffungsstrategie und
durch Mitarbeiterentwicklung und Nachfolgeplanung wirkt
die Unternehmensgruppe hier friihzeitig entgegen, wodurch
es gelingt, die Eintrittswahrscheinlichkeit gering zu halten.
Um Fach- und Fiihrungskrafte langfristig an die Unterneh-
men zu binden, bietet die Kulmbacher Gruppe eine leis-
tungsbezogene Entgeltstruktur sowie angemessene Sozial-
leistungen. Das Management rechnet aktuell bei diesen
Risiken mit geringen Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage.

RISIKEN AUS AKQUISITIONEN UND BETEILIGUNGEN

Akquisitionen oder Beteiligungen bieten der Kulmbacher
Gruppe die Chance, ihr Kernabsatzgebiet auszudehnen
oder ihr Markenportfolio zu erweitern. Bei Akquisitionen



besteht das unternehmerische Risiko, dass sich das erwor-
bene Unternehmen oder die erworbene Marke wirtschaft-
lich nicht wie erwartet im Markt entwickelt und die mit
seinem Erwerb erfolgten Umsatz-, Ergebnis- und Cash-
flow-Ziele nicht erreicht oder dass die angenommenen
Synergieeffekte mit der Kulmbacher Gruppe nicht erzielt
werden. In einem solchen Fall ist eine ergebniswirksame
Wertberichtigung auf die bilanzierten Vermdgenswerte
der betroffenen Zahlungsmittel generierenden Einheit
(entspricht einer Beteiligung oder Marke) im Konzernab-
schluss vorzunehmen und gegebenenfalls im Jahresab-
schluss der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft eine
Abwertung des Beteiligungsbuchwertes zu bilanzieren.
Die im laufenden Geschaftsjahr durchgefiihrten Impair-
ment-Tests ergaben keine Anzeichen fiir eine Wertminde-
rung der Zahlungsmittel generierenden Einheiten. Auf-
grund der bisherigen Geschaftsentwicklung rechnen wir
auch bei den kiinftigen Uberpriifungen mit positiven
Ergebnissen. Durch Verdnderungen der wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen sind Wertberichtigungen bei den
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten jedoch nicht aus-
zuschlieBen. Die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos
schatzen wir als mittel ein, wobei die daraus resultieren-
den finanziellen Auswirkungen im Eintrittsfall als erheb-
lich anzusehen sind und bis zu einem oberen einstelligen
Millionenbetrag erreichen kdnnen.

RECHTLICHE RISIKEN

Rechtliche Risiken kdnnen unter anderem durch die Ande-
rung der rechtlichen Rahmenbedingungen insbesondere
beim Verbraucherschutz, beim Gewahrleistungsrecht und im
Lebensmittelrecht oder durch Rechtsstreitigkeiten mit
Wettbewerbern, Geschaftspartnern oder Kunden hervorge-
rufen werden. Das Management rechnet bei diesen recht-
lichen Risiken mit einer geringen Wahrscheinlichkeit und
geringen finanziellen Auswirkungen auf die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage. Schwebende Rechtsstreitigkeiten,
die die Unternehmensgruppe wesentlich finanziell gefahr-
den, sind nicht gegeben. Im Bedarfsfall tragt die Kulmba-
cher Gruppe in ausreichendem MaB Vorsorge in Form von
Riickstellungen.

FINANZIELLE RISIKEN

Das Unternehmen sieht sich den folgenden Risiken durch
den Einsatz von Finanzinstrumenten ausgesetzt: Ausfallrisi-
ken, Liquiditatsrisiken sowie Zinsrisiken.
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Das Ausfallrisiko liegt in der Verschlechterung der wirt-
schaftlichen Verhaltnisse von Kreditnehmern und Kunden
des Unternehmens begriindet. Daraus resultieren zum einen
die Gefahr des teilweisen oder vollstdndigen Ausfalls ver-
traglich vereinbarter Zahlungen bzw. Leistungen und zum
anderen bonitdtsbedingte Wertminderungen bei Finanzinst-
rumenten. Ein IT-gestiitztes Uberwachungssystem gewshr-
leistet die operative Messung und Steuerung der Kredit-
risiken. Im Rahmen der Finanzsteuerung werden die Kredit-
positionen und die Kreditengagements laufend uberpriift
sowie zeitnah Bonitdts- und Fristigkeitsanalysen durchge-
fihrt. Absatzfinanzierungen in der Gastronomie werden
durch einen effektiven Vertragsiiberwachungsprozess abge-
sichert. Ein effizientes Debitorenmanagement zeigt recht-
zeitig Bonitdtsveranderungen und mdgliche Ausfallrisiken
an und leitet umgehend GegenmaBnahmen ein, um mog-
liche Zahlungsausfélle zu vermeiden. Die Bemessung des
Ausfallrisikos basiert auf einzelfallbezogenen Analysen. Ein
verstarktes Augenmerk legen wir weiterhin auf unsere Gast-
ronomiekunden, deren wirtschaftliches Uberleben bei eini-
gen nach tberstandener Corona-Pandemie und auch im Zu-
sammenhang mit den indirekten Auswirkungen aus dem
Russland-Ukraine-Krieg, wie Energiepreis- und Inflations-
steigerung, nicht gesichert sein wird. Wir miissen mit erhéh-
ten Zahlungsausfallen rechnen, deren Eintrittswahrschein-
lichkeit teilweise bis zu 50 Prozent betragen und in Summe
eine finanzielle Auswirkung von maximal einer Million Euro
erreichen kann. Dem erhéhten Risiko wird bei Bedarf durch
eine Erhdhung der Wertberichtigung Rechnung getragen.

Unter Liquiditatsrisiko im engeren Sinne wird das Risiko
verstanden, dass das Unternehmen gegebenenfalls nicht ge-
niigend Finanzierungsmittel besitzt, um seinen Zahlungsver-
pflichtungen nachzukommen. Unter das Liquiditatsrisiko
fallt auch, dass bei Bedarf nicht ausreichend liquide Mittel
zu den erwarteten Konditionen beschafft werden kdnnen.
Aufgabe des Liquiditdts-Managements ist es, den prognosti-
zierten Bedarf unter normalen Marktbedingungen zu markt-
ublichen Konditionen zu finanzieren und so die jederzeitige
Liquiditdt des Konzerns sicherzustellen. Der Kulmbacher
Gruppe stehen auch weiterhin in angemessenem und ausrei-
chendem Umfang nicht in Anspruch genommene Kredit-
linien zur Verfligung. Auch die Eigenkapitalausstattung der
Unternehmensgruppe ist als solide zu bewerten. Wir schat-
zen die Eintrittswahrscheinlichkeit des Liquiditatsrisikos als
gering ein. Die finanziellen Auswirkungen werden als unwe-
sentlich eingestuft.
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Marktrisiken resultieren aus einer mdéglichen Veranderung
von Risikofaktoren, die zu einer Verringerung des Marktwerts
der diesen Risikofaktoren unterliegenden Transaktionen fiih-
ren. Neben dem Zinsdnderungsrisiko ist der Konzern keinen
weiteren wesentlichen Marktrisiken ausgesetzt. Aufgabe des
Zinsrisiko-Managements ist es, das Zinsanderungsrisiko zu
minimieren. Der Konzern unterliegt lediglich im Rahmen der
kurzfristigen Fremdfinanzierung einem Zinsanderungsrisiko,
weil diese in der Regel zu variablen Konditionen erfolgt. Alle
tibrigen Mittelaufnahmen basieren auf fixen Zinssatzen.
Kundendarlehen werden variabel verzinst, sind liberwiegend
aber unverzinslich bzw. niedrigverzinslich. Zu den quantitati-
ven Erlauterungen wird auf den Konzernanhang im Kapitel
JFinanzinstrumente und Risikomanagement" verwiesen. Wir
schatzen die Eintrittswahrscheinlichkeit als gering und die
finanziellen Auswirkungen als unwesentlich ein.

Risiken aus der Anderung von rechtlichen Rahmenbedin-
gungen, insbesondere die Anderung von Besteuerungs-
grundlagen bei der Biersteuer, konnen sich auf das Ergebnis
und die Liquiditdt der Kulmbacher Gruppe auswirken. Der-
zeit schdtzen wir die Eintrittswahrscheinlichkeit aufgrund
der bestehenden Gesetzeslage zu einer méglichen Anderung
der Besteuerung fiir Biermischgetranke als mittelfristig nicht
gegeben ein.

Risiken fiir Sach- und Haftungsschaden sind, soweit még-
lich, durch verbundweite Versicherungen in ausreichendem
MaBe abgedeckt. Auch hier erachten wir die Eintrittswahr-
scheinlichkeit fiir gering und die finanziellen Auswirkungen
fiir unwesentlich.

In Summe werden derzeit die finanziellen Risiken als be-
herrschbar eingeschatzt.

GESAMTAUSSAGEN ZUR RISIKOSITUATION

DER UNTERNEHMENSGRUPPE

Bei der Erstellung des Berichts waren keine Risiken erkenn-
bar, die den Fortbestand der Kulmbacher Gruppe gefahrden
konnten. Die Risikotragfahigkeit ist weiterhin gewahrleistet.
Die Risikostruktur der Kulmbacher Gruppe hat sich trotz des
Russland-Ukraine-Kriegs, verbunden mit deutlichen Ener-
gie- und Rohstoffkostensteigerungen sowie der alle Ver-
braucher betreffende allgemeinen Inflation im Geschéfts-
jahr 2022 nicht wesentlich gegeniiber dem Vorjahr
verandert, da die Kostensteigerungen zumindest anteilig an
die Kunden weitergegeben werden und geringe Risiken in
den Lieferketten enthalten sind. Die Einschatzung der Ge-
samtrisikosituation ist das Ergebnis der zusammengefassten

Betrachtung aller Einzelrisiken. Die Gesamtrisikoquantifizie-
rung erfolgt in Euro und wird dem Eigenkapital sowie der
bestehenden bzw. darliber hinaus abrufbaren Liquiditdt im
Rahmen der Risikotragfahigkeitsanalyse gegeniibergestellt.
Aus heutiger Sicht haben wir bei unserer Risikotiberpriifung
keine bestandsgefahrdenden Risiken identifiziert, die alleine
oder in Kombination die unternehmerische Tatigkeit der
Kulmbacher Gruppe gefdhrden kdonnten. Die Risikoindika-
toren der Kulmbacher Gruppe finden im Risikomanagement-
system der Paulaner Brauerei Gruppe GmbH & Co. KGaA,
Miinchen, Beriicksichtigung. Der Vorstand sieht weiterhin
eine solide Basis fiir die kiinftige Entwicklung der Kulm-
bacher Gruppe und stellt mit einem systematischen Strate-
gie- und Planungsprozess die erforderlichen Ressourcen zur
Verfiligung, die fiir die Nutzung der Chancen notwendig
sind.

CHANCENBERICHT

Nachhaltige Chancen und groBtes Entwicklungspotential
liegen insbesondere bei unseren Wachstumsmarken
Modnchshof"”, .Keiler" und ,Bad Brambacher Garten-Limo-
nade", auf die wir unsere Marketing-, Vertriebs- und Distri-
butionsaktivitaten im Jahr 2023 hauptsachlich fokussieren.
Im Mittelpunkt unserer Vertriebsaktivitaten steht dabei das
Handelsgeschaft. Fiir die Marke Mdnchshof sehen wir ins-
besondere bei den Sorten ,Mdnchshof Hell”, ,Mdnchshof
Zwick!l", ,Monchshof Marzen", ,Monchshof Natur Radler
alkoholfrei 0,0%" und ,Mdnchshof Naturtriib's alkoholfrei"
weitere Wachstumschancen. Dabei nutzen wir insbesondere
die Werbemedien Radio und soziale Medien, um den Be-
kanntheitsgrad der Marke Monchshof mit ihrer Geschmacks-
und Spezialitdtenvielfalt weiter zu steigern. Des Weiteren
soll die Distribution des Spezialitdtenportfolios der Marke
Monchshof in den Gastronomieobjekten der Kulmbacher
Gruppe ausgeweitet werden. Bei der Marke Keiler steht mit
den Produkten ,Keiler Kellerbier", ,Keiler Helles" und ,Keiler
Hefe-WeiBbier" die Distributionsausdehnung in klar defi-
nierten Vertriebsregionen im Vordergrund. Bei unseren
Regionalmarken ,Kulmbacher”, ,Sternquell” und ,Wiirzbur-
ger" steht der Ausbau und die Festigung der Marktfiihrer-
schaft im Mittelpunkt der Marketing- und Vertriebsaktivita-
ten im jeweiligen Kernabsatzgebiet. Fiir das ,Kulmbacher
Edelherb” soll die Marktfiihrerschaft in Nordbayern sukzes-
sive weiterentwickelt und fiir das ,Kulmbacher Edelherb
Alkoholfrei 0,0%" sollen weitere Absatzpotentiale erschlos-
sen werden. Im Bereich der alkoholfreien Getranke sehen



wir bei unseren Nischenprodukten wie der ,Garten-Limo-
nade" und der Mineralwassermarke ,Bad Brambacher" ins-
besondere im Glas-Mehrweggebinde weiteres Wachstum-
spotential. Um den Bekanntheitsgrad unserer Marken in der
Offentlichkeit weiter zu erhdhen, organisiert und fiihrt
unser eingespieltes Eventteam als kompetenter und leis-
tungsfahiger Geschaftspartner die ausgewahlten und attrak-
tiven GroBveranstaltungen durch, um unsere Getrankespezi-
alitdten werbewirksam zu prasentieren und zu vermarkten.
Der Einsatz des Online-Marketings ist unverzichtbar, um
auch die jiingeren Zielgruppen verstarkt anzusprechen und
mit den Produkten unserer Wachstums- und regionalen
Marken auf den Informationsportalen des Internets prasent
zu sein. Wir nutzen die sozialen Netzwerke, um {iber alle
wichtigen Aktivitdten rund um unsere Marken zu berichten,
auf unsere GroBveranstaltungen und Events hinzuweisen
und um die Eindriicke im Nachgang zu den Veranstaltungen
mit besonderer Ausstrahlung fiir unsere Marken zu vermit-
teln. Unsere Produktinnovationen und Sortimentsergan-
zungen kompensieren Absatzmengenriickgdange bei den tra-
ditionellen Biersorten und Gebinden, sorgen in einem
stagnierenden und riickldufigen Markt fiir Wachstum und
tragen damit entscheidend zum Unternehmenserfolg bei.
Eine Marktanteilsstarkung verfolgen wir zwar vorrangig liber
das Wachstum unserer eigenen Marken durch Intensivierung
der Distribution in den Kernabsatzgebieten und deren Erwei-
terung, wir wollen aber auch sich bietende Chancen durch
die Akquisition regionaler Biermarken nutzen, um weiter zu
wachsen.

Abhangigkeitsbericht

Die Paulaner Brauerei Gruppe GmbH & Co. KGaA, Miinchen,
ist mit mehr als 50 Prozent am Grundkapital der Kulmbacher
Brauerei Aktien-Gesellschaft beteiligt. Der Vorstand hat
daher fiir das Geschaftsjahr 2022 einen Bericht lber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen gemaB § 312
AktG erstellt. Dieser Bericht schliet mit folgender Erkla-
rung des Vorstands:

.Nach den Umstanden, die uns jeweils im Zeitpunkt der
Vornahme der Rechtsgeschédfte bekannt gewesen sind,
haben unsere Gesellschaft sowie unsere Tochtergesellschaf-
ten bei jedem Rechtsgeschéft eine angemessene Gegenleis-
tung erhalten. Rechtsgeschdfte mit Gesellschaften, die keine
verbundenen Unternehmen sind, wurden weder auf Veran-

45

lassung noch im Interesse der Paulaner Brauerei Gruppe
GmbH & Co. KGaA, Miinchen, der Schérghuber Stiftung &
Co. Holding KG, Miinchen, der Heineken International B.V.,
Amsterdam, oder einem anderen mit diesen Gesellschaften
verbundenen Unternehmen getdtigt. Berichtspflichtige
andere MaBnahmen sind im Geschéftsjahr weder getroffen
noch unterlassen worden."

Prognosebericht

Trotz aller negativen Einfliisse durch die bestehenden Krisen
rechnet die Bundesregierung fiir Deutschland mit einem
leichten Wirtschaftswachstum von 0,2 Prozent fiir 2023.
Fiir den Welthandel wird fiir das Jahr 2023 mit einem gerin-
gen Wachstum von 2,5 Prozent gerechnet.?®
mische und politische Unsicherheitsfaktoren wie die An-

Makrodkono-

spannung der weltweiten Lieferketten, anhaltend hohen
Energiepreise und Inflation sowie der Krieg zwischen Russ-
land und der Ukraine bleiben weiter bestehen. Unter der
Pramisse, dass die vorgenannten Risikofaktoren sich jedoch
im Laufe des Jahres nicht weiter verscharfen und den Kon-
sumenten zusatzliche Kaufkraft nehmen, wird es bei den
Unternehmen vorwiegend inflationsbedingt zu leichten
Umsatzsteigerungen flihren. Kostensteigerungen aus Perso-
nalaufbau, Tarifabschliissen und aus den Lieferketten
kdnnen zusatzlich die Unternehmensergebnisse belasten.
Energie-, Rohstoff- und Personalkostensteigerungen wer-
den sich 2023 verstarkt existenzbedrohend insbesondere auf
die mittelstandischen Brauereien auswirken und den Kon-
zentrationsprozess in einem ricklaufigen und stagnierenden
Biermarkt weiter beschleunigen. Der langfristig riickldufige
Absatztrend bei den deutschen Brauereien bleibt weiterhin
bestehen, trotz des Absatzmengenzuwachses im abgelaufe-
nen Jahr, der durch einen einmaligen Nachholeffekt infolge
der vorangegangenen Coronakrise gepragt war. Viele Braue-
reien sehen sich gezwungen, 2023 eine weitere Preiserho-
hung durchzusetzen, um die weiter gestiegenen Kosten an
den Markt weiterzugeben. Vorrangig werden Gastronomie-
betriebe den Kaufkraftverlust bei den Kunden zu spiiren be-
kommen, denn die Konsumenten miissen deutlich mehr fi-
nanzielle Mittel fiir den tdglichen Lebensunterhalt als vor
dem Russland-Ukraine-Krieg aufbringen. Auch in den Le-
bensmittel- und in den Getrankefachmarkten werden die

29 Jahresbericht 2023 des BMWK, S. 136, 139



46

KONZERNLAGEBERICHT

Kunden sich vermehrt preisgiinstige Biere und alkoholfreie
Getranke auswahlen und Markenbiere in den Aktionszeit-
raumen kaufen. Die Brauereien in Deutschland stehen vor
strukturellen Herausforderungen in einem langfristig weiter
riicklaufigen Biermarkt und vor der Bewaltigung des vor al-
lem durch die Krisen ausgeldsten, inflationsgetriebenen Kos-
tendrucks. Die Brauereibranche ist gezwungen, zum einen
die wirtschaftlich stark belastenden Uberkapazititen aus
dem Markt zu nehmen und einer alternativen Nutzung zu-
zuflihren, und zum anderen in Brau- und Energietechnik zu
investieren, um den anhaltenden hohen Produktionskosten
entgegenzuwirken. Fiir viele kleinere und mittlere Brauerei-
en, die stark vom Gastronomie- und Veranstaltungsgeschaft
abhingig sind, wird sich die Existenzfrage stellen.*

Trotz dieser unsicheren Marktgegebenheiten werden wir
weiter auf unsere regionalen Bierspezialitdten setzen und
den Vertrieb von alkoholfreien Biersorten und Biermisch-
getranken férdern und unsere Kernkompetenzen bei der
Herstellung unserer Bligelverschlussmarken ,Mdnchshof",
«Keiler" und ,Kapuziner" weiter nutzen, um damit weiteres
Wachstum in einem riicklaufigen Biermarkt zu schaffen. Bei
den alkoholfreien Getranken werden wir mit der Sortenviel-
falt unserer Marke ,,Bad Brambacher" bei Mineralwasser, Er-
frischungsgetranken und Garten-Limonaden verstarkt auf
die Themen Umwelt und Natiirlichkeit setzen. Das Produkt-
portfolio unserer Wachstumsmarken bietet uns die Mdglich-
keiten weitere Marktanteile hinzuzugewinnen. Auf der
Grundlage unserer Marken- und Vertriebsstrategie und zu-
sammen mit unserer Kompetenz fiir Getrankespezialitaten
werden wir auch weiterhin bei der Entwicklung, der Herstel-
lung und dem Verkauf unserer Produkte auf die aktuellen
Konsumententrends eingehen und den Markt aktiv mitge-
stalten. Hierzu werden wir die erforderlichen Investitionen
in Technik und Logistik durchfiihren, damit die notwendigen
Prozess- und Effizienzverbesserungen erreicht werden. Im
Bereich der Energie werden wir zum einen verstérkt auf die
Stromerzeugung mittels eigener Photovoltaikanlagen bau-
en, um autarker und preisunabhangiger zu werden. Zum an-
deren werden wir uns neuen Moglichkeiten der Warme-
erzeugung mit Wasserstoff als Alternative nicht verschlieBen
und den Einsatz alternativer Energien zum Gas aktiv voran-
treiben.

Im Geschaftsfeld der Getrankefachmérkte bieten sich uns
Chancen, das Getrankesortiment der Kulmbacher Gruppe
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vorrangig zu prasentieren und zu vermarkten zur Unterstit-
zung einer nachhaltigen Marktdurchdringung. Dies geschieht
zum einen durch eine gezielte Akquisition neuer Standorte
und zum anderen durch eine gezielte Neupositionierung und
Neugestaltung der Markgrafen-Getrankemarkte als Markt-
platze fiir typisch regionale Getrankespezialitaten. Zusdtz-
lich sichern wir mit unseren eigenen Markgrafen-Getranke-
markten Wachstumspotenziale fiir neue Produkte aus
unserer Unternehmensgruppe. Neben einer ansprechenden
Sortimentsprdsentation ausgewahlter Biere und alkoholfreier
Getrdnke in neugestalteten Verkaufsraumen stellt der Kun-
denservice unserer Marktleiter einen wesentlichen Erfolgs-
faktor dar. Die Kernaufgabe besteht in unserem Geschafts-
feld der Getrdnkefachmarkte darin, die Ertragssituation
durch Standardisierung der Prozessablaufe und Standortop-
timierung deutlich zu verbessern, um diese nachhaltig be-
treiben und sichern zu kdnnen.

ENTWICKLUNG IM QUALITATS-

UND UMWELTMANAGEMENT

Die Qualitdt in allen Unternehmensbereichen und unser
Umweltmanagement sollen uns motivieren, uns konsequent
und stetig weiter zu verbessern und neue MaBstdbe zu
setzen. Dabei streben wir an, unsere anspruchsvollen Kenn-
zahlenwerte fiir den Wasser-, Strom- und Warmeverbrauch
im Geschdftsjahr 2023 mindestens auf dem 2022 erreichten
Niveau zu halten und, wo mdglich, durch Prozessoptimierun-
gen und den Einsatz von energiesparenden Anlagen zu stei-
gern. Dariiber hinaus sollen die Zertifizierungen hinsichtlich
des Qualitdtsmanagements aufrechterhalten werden.

MITARBEITERENTWICKLUNG

Zielsetzung ist es, auch kiinftig in die Aus-, Fort- und Wei-
terbildung unserer Mitarbeiter zu investieren sowie neue,
gut ausgebildete Fach- und Fiihrungsnachwuchskrafte fiir
unsere Unternehmensgruppe zu gewinnen. Die Anzahl der
Mitarbeiter soll bei dem geplanten Geschaftsverlauf im
kommenden Geschaftsjahr auf dem Niveau des Vorjahres
gehalten werden.

ARBEITSSICHERHEIT

Im Geschéaftsjahr 2023 soll die Unfallquote in der Kulm-
bacher Unternehmensgruppe des abgelaufenen Geschafts-
jahres deutlich gesenkt werden. Dieses Ziel soll durch regel-
maBige SchulungsmaBnahmen und eine praxisbezogene
Ausbildung erreicht werden.



GESAMTAUSSAGE ZUR VORAUSSICHTLICHEN
GESCHAFTSENTWICKLUNG

Die Strom- und Gaspreisbremse wird die Inflation etwas
abschwachen. Auswirkungen des Kaufkraftverlusts wegen
gestiegener Energiekosten und weiter steigender Nahrungs-
mittelpreise sowie das Fehlen von qualifizierten Service-
kraften werden sich in der Gastronomie in einem riickldu-
figen Absatz widerspiegeln. Im Handelssegment werden
die Konsumenten vermehrt zu Billigprodukten in den Dis-
countern greifen und weniger hdherpreisige Markenartikel
konsumieren. Im Friihjahr 2023 ist eine Erhéhung der Abga-
bepreise flir unsere Produkte vorgesehen, um die bereits
realisierten Kostensteigerungen und die eingeplanten Preis-
erhéhungen bei den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sowie
die hohen Energiepreise und anstehenden Tariferhéhungen
zumindest anteilig kompensieren zu kdnnen. Fiir das
Geschaftsjahr 2023 streben wir unter Beriicksichtigung der
Marktgegebenheiten und trotz eines zu erwartenden Kauf-
kraftverlusts bei den Konsumenten sowohl fiir die Kulm-
bacher Gruppe als auch fiir die Kulmbacher Brauerei
Aktien-Gesellschaft eine leichte Umsatzsteigerung im unte-
ren einstelligen Prozentbereich an.

Kulmbach, 28. Februar 2023
Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft

Markus Stodden
Vorstand Vertrieb und Marketing (Sprecher)
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Das EBIT des Kulmbacher Konzerns soll im unteren einstel-
ligen Millionenbereich liegen, ebenso das EBIT der Kulm-
bacher Brauerei Aktien-Gesellschaft. In dieser Ergebnisprog-
nose spiegeln sich die hohen Rohstoff- und Energiekosten
sowie die zu erwartenden Tariferhéhungen wider. Fiir den
Free Cashflow wird aufgrund weiterer Investitionen zum er-
forderlichen Kapazitdtsausbau am Standort Kulmbach ein
Wert fiir die Kulmbacher Gruppe im unteren einstelligen
Millionenbereich, bei der Kulmbacher Brauerei Aktien-Ge-
sellschaft im unteren leicht negativen einstelligen Millio-
nenbereich erwartet.

Sollten sich im Laufe des Geschéaftsjahres deutliche Veran-
derungen des derzeit prognostizierten wirtschaftlichen Um-
felds sowie am geplanten Geschaftsverlauf ergeben und in
der Folge das Erfordernis zur Anpassung der aus heutiger
Sicht getroffenen Aussagen zur Geschiftsentwicklung be-
stehen, werden wir diese in unserem halbjdhrlichen Zwi-
schenbericht verdffentlichen und erldutern.

Mathias Keil
Vorstand Finanzen und Technik
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KONZERNJAHRESABSCHLUSS

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

[T€] Anhang 2022 2021
Umsatzerlose ILA.1. 261.278 240.569
Sonstige betriebliche Ertrage [l.A.2. 5.695 4.907
Bestandsverdnderung 840 759
Materialaufwand [l.A.3. -97.119 -89.974
Personalaufwand [l.A.4. -56.589 -53.095
Abschreibungen [.B.1.-3. -27.460 -27.016
Sonstige betriebliche Aufwendungen [l.LA.5. -73.550 -64.888
Operatives Ergebnis 13.095 11.262
Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen [1.B.4. 106 87
Zinsertrage [lLA.6. 133 53
Zinsaufwendungen ILA.7. -708 -628
Sonstiges Finanzergebnis I1LA.8. -43 -55
Ergebnis vor Steuern 12.583 10.719
Ertragsteuern ILA.9. -4.016 -3.131
Ergebnis der Periode 8.567 7.588
Unverwassertes Ergebnis je Aktie in € [1.A.10. 2,55 2,26
u
Konzern-Gesamtergebnisrechnung
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022
[T€] Anhang 2022 2021
Ergebnis der Periode 8.567 7.588
Neubewertung Pensionsriickstellungen [1.B.16. 3.137 289
Ertragsteuereffekt -890 -84
Posten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden kdnnen 2.247 205
Gesamtergebnis der Periode 10.814 7.793




Konzern-Bilanz

zum 31. Dezember 2022
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KONZERNJAHRESABSCHLUSS

[T€] Anhang 31.12.22 31.12.21
AKTIVA
Langfristige Aktiva
Immaterielle Vermdgenswerte [1.B.1. 2.603 2.472
Leasingnutzungsrechte [1.B.2. 36.409 34.755
Sachanlagen [1.B.3. 120.495 106.584
At Equity bewertete Anteile I1.B.4. 763 691
Langfristige Finanzanlagen I.B.5. 3.814 4.273
Langfristige Leasingforderungen I1.B.2. 1.999 2.322
166.083 151.097
Kurzfristige Aktiva
Vorrate [1.B.6. 20.495 17.925
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen I1.B.7. 19.790 19.510
Kurzfristige Finanzanlagen [1.B.8. 1.330 1.467
Kurzfristige Leasingforderungen [.B.2. 704 651
Steuererstattungsanspriiche [1.B.9. 242 10
Ubrige Forderungen und Vermdgenswerte [1.B.10. 9.389 7.696
Liquide Mittel [1.B.11. 25.841 35.424
Zur VerauBerung bestimmte Vermdgenswerte [.B.12. 0 1.382
77.791 84.065
SUMME AKTIVA 243.874 235.162
PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 8.600 8.600
Kapitalriicklage 31.019 31.019
Gewinnriicklage 41.236 35.462
[1.B.13. 80.855 75.081
Langfristige Verbindlichkeiten
Langfristige Finanzverbindlichkeiten [1.B.14. 13.103 16.429
Langfristige Leasingverbindlichkeiten [.B.2. 32.096 30.783
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten [1.B.15. 555 576
Pensionsriickstellungen [1.B.16. 10.371 14.176
Ubrige langfristige Riickstellungen [.B.21. 1.250 1.554
Passive latente Steuern [.B.17. 12.363 10.463
69.738 73.981
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten [.B.18. 4.649 4.584
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten [.B.2. 7.409 7.285
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen I1.B.19. 27.016 24.257
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 11.B.20. 10.303 11.796
Kurzfristige Riickstellungen 11.B.21. 43.007 37.328
Steuerverbindlichkeiten 11.B.22. 897 850
93.281 86.100
SUMME PASSIVA 243.874 235.162
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KONZERNJAHRESABSCHLUSS

Konzern-Kapitalflussrechnung

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

[T€] Anhang 1.1.-31.12.22 1.1.-31.12.21
Ergebnis der Periode 8.567 7.588
Ertragsteueraufwand [l.LA.9. 4.016 3.131
Aufwendungen/Ertrage aus konzernfremden Kommanditisten (+/-) ILA.8. 59 148
Zinsaufwendungen/Zinsertrige (+/-) ILA.6., [lLA.7. 441 454
Gewinne/Verluste von assoziierten Unternehmen (-/+) I1.B.4. -106 -87
Wertminderungen/-aufholungen auf kurzfristige Vermégenswerte (+/-) 30 -241
Abschreibungen/Zuschreibungen auf langfristige Vermogenswerte (+/-) 27.147 26.803
Gewinne/Verluste aus Anlagenabgingen (-/+) -2.660 -1.270
Zunahme/Abnahme der langfristigen Verbindlichkeiten (+/-) -969 -806
Zunahme/Abnahme des Nettoumlaufvermdgens (-/+) 3.106 -361
Ausschiittungen von assoziierten Unternehmen 34 23
Erhaltene Zinsen aus betrieblicher Tatigkeit 109 53
Gezahlte Zinsen aus betrieblicher Tatigkeit -51 -5
Gezahlte Ertragsteuern -3.191 -3.010
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit [.C.2. 36.532 32.420
Einzahlungen aus Abgédngen von immateriellen Vermégenswerten 0 67
Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte -720 -986
Einzahlungen aus Abgédngen von Sachanlagen 4.161 1.250
Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen -33.189 -26.113
Einzahlungen aus Abgédngen von Finanzanlagen 1.782 2.053
Auszahlungen fiir Investitionen in Finanzanlagen -1.101 -916
Erhaltene Zinsen aus der Investitionstatigkeit 134 121
Cashflow aus der Investitionstatigkeit [.C.3. -28.933 -24.524
Auszahlung Dividende -5.040 -15.120
Gewinnausschiittung an konzernfremde Kommanditisten

von Tochtergesellschaften -100 -30
Einzahlungen aus der Aufnahme von langfristigen Finanzkrediten 800 11.000
Auszahlungen aus der Tilgung von langfristigen Finanzkrediten -3.954 -3.505
Auszahlungen aus der Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -8.165 -8.056
Veranderung der sonstigen Finanzverbindlichkeiten -86 -78
Gezahlte Zinsen aus der Finanzierungstatigkeit -637 -500
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit [.C.4. -17.182 -16.289
Zahlungswirksame Veradnderung des Finanzmittelbestandes -9.583 -8.393
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 35.424 43.817
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 25.841 35.424
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KONZERNJAHRESABSCHLUSS

Konzern-Eigenkapitalveranderungs-
rechnung

zum 31. Dezember 2022

Gezeichnetes Kapital- Kumulierte Neubewertung Summe
Kapital riicklage Gewinne " Pensionsriick- Eigenkapital

[T€] stellungen R
Stand 01.01.2021 8.600 31.019 48.930 -6.141 82.408
Gesamtergebnis der Periode 7.588 205 7.793
Dividende -15.120 -15.120
Stand 31.12.2021 8.600 31.019 41.398 -5.936 75.081
Gesamtergebnis der Periode 8.567 2.247 10.814
Dividende -5.040 -5.040
Stand 31.12.2022 8.600 31.019 44.925 -3.689 80.855

1) Die Positionen entsprechen in Summe dem Posten ,Gewinnriicklage" aus der Bilanz.
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KONZERNANHANG

Konzernanhang

der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft fiir das Geschaftsjahr 2022

I. Allgemeine Angaben
lLA. Grundlagen

I.LA.1. ANGABEN ZUM MUTTERUNTERNEHMEN

Die Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft ist im Han-
delsregister des Amtsgerichtes Bayreuth unter der Nummer
HRB 62 eingetragen. Der Sitz der Gesellschaft ist in Deutsch-
land, 95326 Kulmbach, Lichtenfelser StraBe 9.

Die wirtschaftliche Tatigkeit der Kulmbacher Brauerei
Aktien-Gesellschaft und ihrer Tochtergesellschaften besteht
in der Herstellung und im Vertrieb von Bieren und sonstigen
alkoholischen und nicht alkoholhaltigen Getrdnken. Dariiber
hinaus werden Geschafte getatigt, die unmittelbar und mit-
telbar damit zusammenhéangen.

I.LA.2. ANWENDUNGEN DER INTERNATIONAL FINANCIAL

REPORTING STANDARDS (IFRS)

Der Konzernabschluss der Kulmbacher Brauerei Aktien-

Gesellschaft zum 31. Dezember 2022 wurde in Ubereinstim-

mung mit den International Financial Reporting Standards

(IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB),

London, wie sie in der Europaischen Union (EU) anzuwenden

sind, und den ergdnzenden nach § 315e Abs. 1 und 3 HGB

zu beachtenden handelsrechtlichen Vorschriften erstellt. Die

Bezeichnung IFRS umfasst auch die noch giiltigen Interna-

tional Accounting Standards (IAS). Alle fiir das Geschifts-

jahr 2022 verbindlichen Veroffentlichungen des Internatio-
nal Financial Reporting Standards Interpretations Committee
wurden ebenfalls berilicksichtigt.

Im Geschaftsjahr 2022 wurden folgende Standards, Inter-
pretationen bzw. Anderungen von Standards erstmals ange-
wendet:
= Anderungen an IFRS 3 ,Unternehmenszusammenschliisse”:

Anderung zur Aktualisierung eines Verweises auf das

Rahmenkonzept (EU-Endorsement erfolgt)
= Anderungen an IFRS 16 ,Leasingverhédltnisse”: Auf die

Coronavirus-Pandemie bezogene Mietkonzessionen nach

dem 30. Juni 2021 (EU-Endorsement erfolgt)

= Anderung an IAS 16 ,Sachanlagen”: Einnahmen vor der
beabsichtigten Nutzung (EU-Endorsement erfolgt)

u Anderungen an |AS 37 ,Riickstellungen, Eventualschul-
den und Eventualforderungen”: Anderung zur Einbezie-
hung von Kosten bei belastenden Vertragen
(EU-Endorsement erfolgt)

= Anderungen an IFRS 1 ,Erstmalige Anwendung der
International Financial Reporting Standards”, [FRS 9
LFinanzinstrumente”, IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse”
und IAS 41 ,Landwirtschaft” infolge der jahrlichen
Verbesserungen 2018-2020 (EU-Endorsement erfolgt)

Die erstmalige Anwendung der Standards bzw. deren Ande-
rung hatte keine wesentliche Auswirkung auf die Darstel-
lung der Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage bzw. auf den
Konsolidierungskreis des Konzerns. Eine freiwillige vorzeitige
Anwendung dieser Standards wurde nicht vorgenommen.

Die folgenden Standards, Interpretationen und Anderun-
gen von Standards sind zwar verdffentlicht, werden aber
noch nicht angewendet. Das angegebene Datum bezieht
sich auf die Anwendungspflicht aus Konzernsicht. Die kiinf-
tige Anwendung setzt die Ubernahme durch die EU in euro-
pdisches Recht voraus.

1. Januar 2023:

® |[FRS 17 ,Versicherungsvertrage" ersetzt IFRS 4
(EU-Endorsement erfolgt)

= Anderungen an IFRS 17 ,Versicherungsvertrige":
Erstmalige Anwendung von IFRS 17 und IFRS 9 -
Vergleichsinformationen (EU-Endorsement erfolgt)

= Anderungen an IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses”:
Angabe von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
(EU-Endorsement erfolgt)

= Anderungen an IAS 8 ,Rechnungslegungsmethoden,
Anderungen von rechnungslegungsbezogenen Schitzun-
gen und Fehler": Definition von rechnungslegungsbe-
zogenen Schitzungen (EU-Endorsement erfolgt)

u Anderungen an IAS 12 ,Ertragsteuern”: Latente Steuern,
die sich auf Vermdgenswerte und Schulden beziehen, die
aus einer einzigen Transaktion entstehen (EU-Endorsement
erfolgt)

1. Januar 2024:

u Anderungen an IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses":
Langfristige Schulden mit Nebenbedingungen sowie
Klassifizierung von Schulden als kurz- oder langfristig
(EU-Endorsement ausstehend)

= Anderungen an IFRS 16 ,Leasingverhéltnisse”:
Leasingverbindlichkeiten in einer Sale-and-lease-
back-Transaktion (EU-Endorsement ausstehend)



Erstanwendungszeitpunkt offen (auf unbestimmte Zeit ver-

schoben):

= Anderungen an IFRS 10 ,Konzernabschliisse” und IAS 28
JAnteile an assoziierten Unternehmen und Gemein-
schaftsunternehmen": Verkauf oder Einlage von Vermo-
genswerten zwischen einem Anleger und einem assozi-
ierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen

Die neuen Regelungen, die ab dem Geschéaftsjahr 2023 an-
zuwenden sind, werden voraussichtlich keine wesentliche
Auswirkung auf die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage
des Konzerns haben. Eine freiwillige vorzeitige Anwendung
der Standards ist nicht geplant.

I.LA.3. DARSTELLUNG DES KONZERNABSCHLUSSES

Der Konzernabschluss ist in T€ dargestellt. Fiir die Darstel-
lung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamt-
kostenverfahren gewahlt. Der Konzernabschluss vermittelt
ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Ertrags-, Finanz- und Vermdégenslage.

I.A.4. VEROFFENTLICHUNG

Der vorliegende Konzernabschluss wurde am 28. Februar 2023
vom Vorstand zur Verdffentlichung freigegeben. Die Offenlegung
erfolgt im Internet unter www.kulmbacher-brauerei-ag.de
sowie im Bundesanzeiger.
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I.B. Konzernkreis und Konsolidierungsgrundsatze

1.B.1. KONZERNKREIS

In den Konzernabschluss sind neben der Kulmbacher Brauerei
Aktien-Gesellschaft 13 (2021: 13) Tochterunternehmen, die
von der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft gemaB
IFRS 10 direkt oder indirekt beherrscht werden, einbezogen.

Die Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft halt Anteile
an einem (2021: 1) assoziierten Unternehmen.

Nicht konsolidiert wurden 7 (2021: 7) Gesellschaften, de-
ren Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
wegen ihrer nur geringen oder ruhenden Geschaftstatigkeit
einzeln und in ihrer Gesamtheit von untergeordneter Bedeu-
tung ist. Der Umsatz- bzw. Vermdgensanteil der nicht konso-
lidierten Gesellschaften liegt in Summe unter 1 Prozent der
Konzernumsatzerlose bzw. des Konzernvermdgens.
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KONZERNANHANG

Kapitalanteil Gezeichnetes Kapital
% bzw. Kommanditkapital
[T€l
Konsolidierungskreis

Bad Brambacher Mineralquellen GmbH & Co. Betriebs KG, Bad Brambach? 85,00 6.902
Braustolz Bier GmbH, Chemnitz 100,00 26
Erfrischungs-Getrinke Union Kulmbacher Gruppe GmbH, Kulmbach? 100,00 282
Getrinke Logistik SQ GmbH, Plauen? 100,00 ¥ 26
Getriinke Service Wiirzburger Hoforau GmbH, Wiirzburg? 100,00 ¥ 25
Keiler Bier GmbH, Wiirzburg? 100,00 ¥ 100
Markgrafen-Getrankevertrieb-Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, Kulmbach? 100,00 41
Markgrafen Heimdienst GmbH, Kulmbach? 100,00 ¥ 52
Scherdel Bier GmbH & Co. KG, Hof" 100,00 200
Sternla Bier GmbH, Wiirzburg? 100,00 ¥ 25
Sternquell-Brauerei GmbH, Plauen? 100,00 410
Vogtldndische Getrdnkeindustrie GmbH, Bad Brambach 100,00 © 26
Wiirzburger Hofbrdu GmbH, Wiirzburg? 100,00 5.113

At Equity bewertete Unternehmen
Biirgerliches Brauhaus Saalfeld GmbH, Saalfeld 23,00 205

Nicht konsolidierte Gesellschaften
Bad Brambacher Mineralquellen GmbH, Bad Brambach 85,00 77
Coburger Biervertrieb GmbH, Coburg 100,00 25
Kitzmann Bier GmbH, Erlangen 100,00 25
Kulmbacher EKU Brauerei GmbH, Kulmbach 100,00 25
Kulmbacher Kapuziner Brau GmbH, Kulmbach 100,00 25
Kulmbacher Reichelbrau GmbH, Kulmbach 100,00 26
Scherdel Bier Beteiligungs- und Geschaftsfiihrungs GmbH, Hof 100,00 25

1) Die Gesellschaft hat von der Befreiungsmdglichkeit des § 264b HGB Gebrauch gemacht.

2) Die Gesellschaft hat von der Befreiungsméglichkeit des § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch gemacht.

3) 100 % mittelbare Beteiligung iiber Sternquell-Brauerei GmbH

4) 100 % mittelbare Beteiligung lber Wiirzburger Hofordu GmbH

5) 100 % mittelbare Beteiligung liber Markgrafen-Getrankevertrieb-Gesellschaft mit beschrénkter Haftung
6) 85 % mittelbare Beteiligung liber Bad Brambacher Mineralquellen GmbH & Co. Betriebs KG



I.B.2. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Der Abschluss der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft
als Mutterunternehmen und die Abschllsse der einbezoge-
nen Tochterunternehmen wurden nach einheitlichen Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden auf den Stichtag des
Jahresabschlusses der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesell-
schaft aufgestellt. Alle Geschaftsvorfalle im In- und Aus-
land werden in der funktionalen und Berichtswahrung Euro
abgerechnet.

Tochterunternehmen sind alle Unternehmen, bei denen
die Muttergesellschaft die Kontrolle lber die Finanz- und
Geschéaftspolitik ausiibt. Dies ist regelmédBig begleitet von
einem Stimmrechtsanteil von mehr als 50 Prozent. Bei der
Beurteilung, ob Kontrolle vorliegt, werden Existenz und
Auswirkung potenzieller Stimmrechte, die aktuell ausgelibt
werden konnen oder umwandelbar sind, beriicksichtigt.
Tochterunternehmen werden von dem Zeitpunkt an in
den Konzernabschluss einbezogen (Vollkonsolidierung), an
dem die Kontrolle auf den Konzern (libergegangen ist.
Sie werden zu dem Zeitpunkt entkonsolidiert, zu dem die
Kontrolle endet.

Die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen erfolgt
nach der Erwerbsmethode. Die Anschaffungskosten des Er-
werbs entsprechen dem beizulegenden Zeitwert der hinge-
gebenen Vermogenswerte, der ausgegebenen Eigenkapital-
instrumente und der entstandenen bzw. libernommenen
Schulden zum Transaktionszeitpunkt. AuBerdem beinhalten
sie die beizulegenden Zeitwerte jeglicher angesetzter Ver-
mogenswerte und Schulden, die aus einer bedingten Gegen-
leistungsvereinbarung resultieren. Erwerbsbezogene Kosten
werden aufwandswirksam erfasst, wenn sie anfallen. Im
identi-
fizierbare Vermdgenswerte, Schulden und Eventualverbind-
lichkeiten werden bei der Erstkonsolidierung mit ihren bei-
zulegenden Zeitwerten im Erwerbszeitpunkt bewertet.

Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses

Fiir jeden Unternehmenserwerb entscheidet der Konzern
auf individueller Basis, ob die nicht beherrschenden Anteile
am erworbenen Unternehmen zum beizulegenden Zeitwert
oder anhand des proportionalen Anteils am Nettovermdgen
des erworbenen Unternehmens erfasst werden. Transaktio-
nen mit nicht beherrschenden Anteilen werden wie Trans-
aktionen mit Eigenkapitaleignern des Konzerns behandelt.
Ein aus dem Erwerb eines nicht beherrschenden Anteils ent-
stehender Unterschiedsbetrag zwischen der gezahlten Leis-
tung und dem betreffenden Anteil an dem Buchwert des
Nettovermdgens des Tochterunternehmens wird im Eigen-
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kapital erfasst. Gewinne und Verluste, die bei der VerduBe-
rung von nicht beherrschenden Anteilen entstehen, werden
ebenfalls im Eigenkapital abgebildet. Im Geschafts- und Vor-
jahr gab es im Konzern keine nicht beherrschenden Anteile.

Als Geschafts- oder Firmenwert wird der Wert angesetzt,
der sich aus dem Uberschuss der Anschaffungskosten des
Erwerbs, dem Betrag der nicht beherrschenden Anteile am
erworbenen Unternehmen sowie dem beizulegenden Zeit-
wert jeglicher vorher gehaltener Eigenkapitalanteile zum
Erwerbsdatum iiber dem Anteil des Konzerns an dem zum
beizulegenden Wert bewerteten Nettovermdgen ergibt. Sind
die Anschaffungskosten geringer als das zum beizulegenden
Zeitwert bewertete Nettovermdgen des erworbenen Tochter-
unternehmens, wird der Unterschiedsbetrag direkt in der
Gewinn- und Verlustrechnung als Ertrag erfasst. Konzernin-
terne Transaktionen, Salden sowie nicht realisierte Gewinne
und Verluste aus Transaktionen zwischen Konzernunterneh-
men werden eliminiert.

Wenn der Konzern entweder die Beherrschung oder den
mafBgeblichen Einfluss lber ein Unternehmen verliert, wird
der verbleibende Anteil zum beizulegenden Zeitwert neu be-
wertet und die daraus resultierende Differenz als Gewinn
oder Verlust erfasst. Dariiber hinaus werden alle im sonsti-
gen Ergebnis ausgewiesenen Betrdge in Bezug auf dieses
Unternehmen so bilanziert, wie dies erforderlich wére, wenn
das Mutterunternehmen die dazugehérigen Vermdgenswer-
te und Schulden direkt verduBert hatte. Dies bedeutet, dass
ein zuvor im sonstigen Ergebnis erfasster Gewinn oder Ver-
lust vom Eigenkapital in das Ergebnis umgegliedert wird.

Wenn sich die Beteiligungsquote an einem assoziierten
Unternehmen verringert hat, dies jedoch ein assoziiertes Un-
ternehmen bleibt, wird nur der anteilige Betrag der zuvor im
sonstigen Ergebnis erfassten Gewinne bzw. Verluste in den
Gewinn oder Verlust umgebucht.

Assoziierte Unternehmen sind solche Unternehmen, auf
die der Konzern maBgeblichen Einfluss ausiibt, lber die er
aber keine Kontrolle besitzt, regelméBig begleitet von einem
Stimmrechtsanteil zwischen 20 und 50 Prozent. Ein maB3-
geblicher Einfluss wird angenommen, wenn die Méglichkeit
besteht, an den finanz- und geschéaftspolitischen Entschei-
dungen des Beteiligungsunternehmens mitzuwirken ohne
Maglichkeit, dieses zu beherrschen oder gemeinsam mit einem
Partnerunternehmen zu fiihren. Beteiligungen an assoziier-
ten Unternehmen werden unter Anwendung der Equity-
Methode bilanziert und anfénglich mit ihren Anschaffungs-
kosten angesetzt. Der Anteil des Konzerns an assoziierten
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Unternehmen beinhaltet den beim Erwerb entstandenen
Goodwill (nach Beriicksichtigung kumulierter Wertminde-
rungen).

Der Anteil des Konzerns an Gewinnen und Verlusten von
assoziierten Unternehmen wird vom Zeitpunkt des Erwerbs
an in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, der Anteil an
Verdnderungen der Riicklagen in den Konzernriicklagen. Die
kumulierten Veranderungen nach Erwerb werden gegen den
Beteiligungsbuchwert verrechnet. Wenn der Verlustanteil
des Konzerns an einem assoziierten Unternehmen dem An-
teil des Konzerns an diesem Unternehmen inklusive anderer
ungesicherter Forderungen entspricht bzw. diesen Uber-
steigt, erfasst der Konzern keine weiteren Verluste, es sei
denn, er ist flir das assoziierte Unternehmen Verpflichtungen
eingegangen oder hat filir das assoziierte Unternehmen Zah-
lungen geleistet.

Liegen Anzeichen fiir Wertminderungen bei assoziierten
Unternehmen vor, so wird der Buchwert der betroffenen Be-
teiligung einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Wenn der
Grund fir eine frihere Wertminderung entfallen ist, erfolgt
eine Wertaufholung auf maximal den Betrag, der sich bei
Ausbleiben jeder Wertminderung ergeben hatte.

I.C. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden,
die bei der Erstellung des vorliegenden Konzernabschlusses
angewendet wurden, sind im Folgenden dargestellt. Die
beschriebenen Methoden wurden stetig auf die dargestell-
ten Berichtsperioden angewendet, sofern nichts anderes
erldutert wird.

I.C.1. ANDERUNG VON BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSMETHODEN

Im Geschiftsjahr wurden keine Anderungen an Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden vorgenommen.

I.C.2. ANNAHMEN UND SCHATZUNGEN

Fiir die Erstellung des Konzernabschlusses miissen Schat-
zungen vorgenommen und Annahmen getroffen werden, die
sich auf den Ansatz und die Bewertung in der Bilanz und
der Gewinn- und Verlustrechnung auswirken. Die tatsdch-
lich realisierten Betrdge konnen trotz sorgfaltiger Schat-
zung von diesen Annahmen abweichen. Schatzungen sind
insbesondere erforderlich bei

m der Beurteilung der Notwendigkeit sowie der Bemessung
einer Wertminderung auf immaterielle Vermdgenswerte,
Vermdgenswerte des Sachanlagevermdgens sowie des
Vorratsvermdgens,

® der Bestimmung der Nutzungsdauern des abnutzbaren
Anlagevermdgens,

® dem Ansatz und der Bewertung von Pensionsriickstellun-
gen und sonstigen Riickstellungen,

m der Beurteilung der Realisierbarkeit von aktiven latenten
Steuern,

® der Bestimmung von beizulegenden Zeitwerten,

m der Beurteilung der Notwendigkeit sowie der Bemessung
einer Wertminderung auf finanzielle Vermdgenswerte
der AC-Kategorie (ausfiihrlich erldutert insbesondere in
Kapitel 1.C.7.),

m der Bewertung von Leasingverhiltnissen (ausfiihrlich
erldutert insbesondere in Kapitel I.C.5.).

Die vorgenommenen Schatzungen wurden auf der Basis
von Erfahrungswerten und weiteren relevanten Faktoren un-
ter Berlicksichtigung der Pramisse der Unternehmensfort-
fiihrung vorgenommen. Alle Schatzungen und Annahmen
werden nach bestem Wissen und Gewissen getroffen und
fortlaufend Gberpriift, um ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Ertrags-, Finanz- und Vermo-
genslage des Konzerns zu vermitteln.

Die Uberpriifung von Geschifts- oder Firmenwerten, die
Teil von sogenannten zahlungsmittelgenerierenden Einhei-
ten sind, und sonstigen Vermogenswerten auf Werthaltig-
keit erfordert unter anderem die Prognose von kiinftigen
Cashflows sowie deren Diskontierung. Dabei liegen den
Cashflows Prognosen zugrunde, die auf vom Management
genehmigten Finanzplanen aufbauen. Weitere wesentliche
Pramissen bilden der Diskontierungsfaktor sowie die Steuer-
satze. Eine Verdnderung der Einflussfaktoren, die bei der
Priifung der Werthaltigkeit verwendet werden, kann zu auBer-
planmaBigen Abschreibungen fiihren.

Nutzungsdauern werden anhand einer konzerneinheitli-
chen Nutzungsdauertabelle festgelegt. Bei begriindeter ab-
weichender Schdtzung wird von der Nutzungsdauertabelle
abgewichen. Zudem werden alle Nutzungsdauern jahrlich
uberpriift und bei Bedarf den zukiinftigen Erwartungen an-
gepasst. Die tatsdchliche Nutzungsdauer kann vom ge-
schatzten Zeitraum abweichen.

Die Bewertung von Riickstellungen ist in Abhangigkeit
vom jeweils zugrundeliegenden Geschéaftsvorfall teilweise
komplex und in erheblichem MaB mit Schatzungen verbun-



den. Die vom Management getroffenen Annahmen beziig-
lich des Eintritts sowie der méglichen Hohe der Inanspruch-
nahme basieren unter anderem auf Erfahrungswerten, Ein-
schiatzungen und Diskontierungsfaktoren. Der tatsdchliche
Nutzenabfluss kann insofern vom Ansatz der Riickstellungen
abweichen. Eine Sensitivitdtsanalyse zur Pensionsriickstel-
lung wird in Kapitel 11.B.16. dargestellt.

Aktive latente Steuern auf Verlustvortrage werden u.a. auf
Basis der Einschadtzung der zukiinftigen Realisierbarkeit der
steuerlichen Vorteile bilanziert, d.h., wenn mit ausreichen-
den steuerlichen Ertrdgen oder Minderbelastungen zu rech-
nen ist. Die tatsachliche steuerliche Ergebnissituation in zu-
kiinftigen Perioden und damit die tatsachliche Nutzbarkeit
von Verlustvortragen kann von der Einschatzung zum Zeit-
punkt der Aktivierung der latenten Steuern abweichen.

Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, der in einem ge-
ordneten Geschaftsvorfall zwischen Marktteilnehmern am
Bemessungsstichtag fiir den Verkauf eines Vermdgenswerts
eingenommen bzw. fiir die Ubertragung einer Schuld gezahlt
wiirde. Dies gilt unabhédngig davon, ob der Preis direkt beob-
achtbar oder unter Anwendung einer Bewertungsmethode
geschatzt worden ist.

Bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts beriick-
sichtigt der Konzern die Merkmale des betreffenden Vermo-
genswerts bzw. der betreffenden Schuld, die ein Marktteil-
nehmer bei der Preisbildung am Bemessungsstichtag be-
riicksichtigen wiirde. Der beizulegende Zeitwert wird sowohl
fiir Bilanzierungs- als auch Angabezwecke stets nach diesem
Verfahren ermittelt. Ausgenommen hiervon sind lediglich
anteilsbasierte Vergltungstransaktionen im Anwendungs-
bereich von IFRS 2, Leasingtransaktionen im Anwendungs-
bereich von IFRS 16 sowie Bewertungen, die dem beizule-
genden Zeitwert dhnlich sind, aber diesem nicht entsprechen
wie z.B. der NettoverduBerungswert nach IAS 2 oder der
Nutzungswert nach IAS 36.

Der beizulegende Zeitwert ist nicht immer als Marktpreis
verfligbar. Haufig muss er auf Basis verschiedener Bewer-
tungsparameter ermittelt werden. Die tatsachliche Entwick-
lung der Bewertungsparameter kann von der Einschdtzung
zum Bilanzierungszeitpunkt abweichen. In Abhdngigkeit von
der Verfiigbarkeit beobachtbarer Inputfaktoren und deren
Bedeutung fiir die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts
im Ganzen, wird der beizulegende Zeitwert den Stufen 1, 2
oder 3 zugeordnet. Die Unterteilung erfolgt nach folgender
MaBgabe:

57

® |nputfaktoren der Stufe 1 sind notierte, unverdndert
ibernommene Preise fiir identische Vermdgenswerte
oder Verbindlichkeiten von aktiven Markten, zu denen
der Konzern am Bemessungsstichtag Zugang hat.
B |nputfaktoren der Stufe 2 sind Faktoren, bei denen es
sich nicht um die auf Stufe 1 genannten notierten
Preise handelt, die sich aber flir den Vermdgenswert
oder die Verbindlichkeit entweder direkt oder indirekt
beobachten lassen.
® |nputfaktoren der Stufe 3 sind solche, die nicht auf
beobachtbaren Marktdaten basieren.
In der Kulmbacher Gruppe werden lediglich Planvermégen
(siehe Kapitel 11.B.16.) sowie ausgewahlte Finanzinstrumente
(siehe Kapitel I1.A.) zum beizulegenden Zeitwert bilanziert.

1.C.3. ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN
Die Erfassung der Umsatzerldse aus dem Verkauf von Bieren
und alkoholfreien Getranken erfolgt zeitpunktbezogen,
sobald die Verfligungsmacht an den jeweiligen Produkten
ibergegangen ist, d.h. diese an Gastronomen, Einzel- oder
GroBhandler ausgeliefert bzw. an Frachtfiihrer {ibergeben
wurden. Die Erlése aus den Verkdufen werden in Hohe des im
Vertrag festgelegten Preises abziiglich der tatsdchlichen bzw.
geschidtzten Erldsschmélerungen, Riickverglitungen und
Werbekostenzuschiisse sowie Biersteuer erfasst. Die Riickver-
glitungsriickstellung basiert auf Liefermengen und verein-
barten Vergiitungssitzen (Erwartungswertmethode) und
beriicksichtigt alle bis zum Ende der Berichtsperiode getatig-
ten Verkaufe. Signifikante Finanzierungskomponenten sind
in den requldren Vertrdgen mit Kunden in der Regel nicht
enthalten. Fiir Finanzierungskomponenten wird das Wahl-
recht in Anspruch genommen, wonach die Auswirkungen
einer Finanzierungskomponente nicht zu berticksichtigen
sind, falls die Dauer zwischen Ubertragung von Giitern bzw.
Dienstleistungen und Bezahlung dieser durch den Kunden
maximal ein Jahr betrdgt. Des Weiteren wird das Wahlrecht,
diejenigen Vertragserlangungs- und Erfiillungskosten direkt
im Aufwand zu erfassen, die bei Aktivierung liber eine Dauer
von maximal einem Jahr abgeschrieben wiirden, in Anspruch
genommen. Riicknahme- oder Erstattungsverpflichtungen
bestehen fiir den Konzern lediglich im Rahmen der gesetz-
lichen Vorschriften bzw. brancheniiblichen Bedingungen bei
Lieferverzug oder mangelhafter Lieferung.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme
der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung ergebnis-
wirksam. Die Kosten der umgesetzten Lieferungen umfassen
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die Herstellungskosten der verkauften Erzeugnisse sowie
die Einstandskosten der verkauften Handelswaren. Sie bein-
halten neben den direkt zurechenbaren Material- und Ferti-
gungskosten auch die Gemeinkosten einschlieBlich der Ab-
schreibungen auf die Produktionsanlagen und bestimmte
immaterielle Vermdgenswerte.

Zinsertrdge und Zinsaufwendungen aus zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermégenswerten
und Schulden (AC-Kategorie) werden ergebniswirksam nach
der Effektivzinsmethode erfasst. Beteiligungsertrage werden
dann ergebniswirksam vereinnahmt, wenn ein Ausschiit-
tungsbeschluss vorliegt. Der Ertragsteueraufwand beinhaltet
die laufenden und latenten Steuern. Die sonstigen Steuern
werden im sonstigen betrieblichen Aufwand ausgewiesen.

I.C.4. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden
zu Anschaffungskosten bilanziert. Selbsterstellte immaterielle
Vermodgenswerte sind im Konzern nicht von Relevanz. Fremd-
kapitalzinsen werden aktiviert, sofern ein betrachtlicher Zeit-
raum erforderlich ist, um den betreffenden Vermdgenswert in
einen gebrauchs- oder verkaufsfahigen Zustand zu versetzen.
Immaterielle Vermdgenswerte werden, sofern ihre Nut-
zungsdauer bestimmbar ist, planmaBig linear abgeschrie-
ben; bei einer zu erwartenden unbegrenzten Nutzungsdauer
wird auf eine planmaBige Abschreibung verzichtet. Ge-
schafts- oder Firmenwerte werden nicht planmaBig abge-
schrieben. Den planmaBigen Abschreibungen liegen folgende
konzerneinheitliche Nutzungsdauern zugrunde:

[Jahre]
Markenrechte 5-25
Brunnenrechte 15 -30
Software 3-5

Zu jedem Bilanzstichtag werden die Buchwerte dahinge-
hend iiberpriift, ob Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass eine
Wertminderung eingetreten sein kdnnte. AuBerplanmaBige
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte werden
vorgenommen, wenn der erzielbare Betrag, der den hoheren
Betrag aus Nutzungswert und NettoverduBerungserlds repra-
sentiert, unter dem Buchwert liegt. Sollten die Griinde fiir eine
in Vorjahren vorgenommene auBerplanméBige Abschrei-
bung wegfallen, werden entsprechende Zuschreibungen bis
zur Obergrenze der fortgefiihrten Anschaffungskosten vor-
genommen.

Aus Unternehmenserwerben aktivierte Geschafts- oder
Firmenwerte werden sogenannten zahlungsmittelgenerieren-
den Einheiten zugeordnet. Solche Einheiten stellen einzelne
Tochtergesellschaften bzw. Teilkonzerne dar. Auf dieser Be-
richtsebene werden Geschafts- oder Firmenwerte durch das
Management fiir interne Steuerungszwecke liberwacht. Der
Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, die
einen Geschafts- oder Firmenwert enthalten, wird einmal
jahrlich zum Bilanzstichtag und bei entsprechenden Hinwei-
sen nach IAS 36 auf Werthaltigkeit Gberprift und gegebe-
nenfalls auf den niedrigeren erzielbaren Wert auBerplanma-
Big abgeschrieben. Die Wertermittiung erfolgt in Form des
Nutzungswerts als Barwert erwarteter kiinftiger Cashflows.
Die Berechnung basiert auf einem DCF-Modell (Discounted
Cashflow-Modell). Spatere Zuschreibungen erfolgen nicht,
da Wertminderungen der Geschéafts- oder Firmenwerte nicht
riickgangig gemacht werden diirfen.

Gewinne oder Verluste aus dem Verkauf von immateriellen
Vermodgenswerten werden in der Gewinn- und Verlustrech-
nung unter den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw. Auf-
wendungen erfasst.

1.C.5. LEASINGVERHALTNISSE

Ein Leasingverhéltnis stellt gemaB IFRS 16 eine Vereinba-
rung dar, bei welcher der Leasinggeber dem Leasingnehmer
gegen eine Zahlung oder eine Reihe von Zahlungen das
Recht auf Nutzung eines Vermdgenswertes fiir einen verein-
barten Zeitraum Ubertragt.

Konzern als Leasingnehmer

Grundsatzlich bilanziert der Konzern als Leasingnehmer

fiir alle Leasingverhdltnisse ein Nutzungsrecht am Leasing-

gegenstand sowie eine Leasingverbindlichkeit fiir die einge-

gangene Zahlungsverpflichtung.
Die Leasingverbindlichkeiten beinhalten folgende Leasing-

zahlungen:

m feste Zahlungen, abziiglich etwaiger zu erhaltender
Leasinganreize,

® variable Zahlungen, sofern diese an einen Index oder
Zinssatz gekoppelt sind,

m erwartete Restwertzahlungen aus Restwertgarantien,

® den Ausiibungspreis einer Kaufoption, wenn die Aus-
ibung als hinreichend sicher eingeschatzt wird und

® Vertragsstrafen fiir die Kiindigung des Leasingverhalt-
nisses, wenn in dessen Laufzeit berlicksichtigt ist, dass
eine Kiindigungsoption in Anspruch genommen wird.



Leasingzahlungen werden mit dem Zinssatz abgezinst, der
dem Leasingverhdltnis implizit zugrunde liegt, sofern dieser
bestimmbar ist. Alternativ erfolgt eine Abzinsung mit dem
Grenzfremdkapitalzinssatz. Der Grenzfremdkapitalzinssatz ist
der Zinssatz, den der Leasingnehmer zahlen miisste, wenn er
Mittel aufnehmen miisste, um in einem vergleichbaren wirt-
schaftlichen Umfeld einen Vermdgenswert mit einem ver-
gleichbaren Wert fiir eine vergleichbare Laufzeit mit einer
vergleichbaren Sicherheit unter vergleichbaren Bedingun-
gen zu erwerben.

Nach dem Bereitstellungsdatum erhéhen sich die Leasing-
verbindlichkeiten um die den Vertragen zugrundeliegenden
Diskontierungszinsen. Geleistete Leasingzahlungen verrin-
gern die Leasingverbindlichkeiten. Leasingverbindlichkeiten
werden neu bewertet, wenn sich das Leasingverhéltnis oder
bewertungsrelevante Schdtzungen &dndern. Im Falle einer
Neubewertung wird das korrespondierende Nutzungsrecht
entsprechend angepasst.

Nutzungsrechte werden mit den Anschaffungskosten be-
wertet, die sich wie folgt zusammensetzen:

m Betrag der Leasingverbindlichkeiten,

® bei oder vor der Bereitstellung geleistete Leasing-
zahlungen abziiglich erhaltener Leasinganreize,

m zyziiglich anfanglicher direkter Kosten und

® Riickbauverpflichtungen.

Die Folgebewertung von Nutzungsrechten erfolgt zu fort-
gefiihrten Anschaffungskosten. Abschreibungen werden in
der Regel linear (iber den Zeitraum des jeweiligen Vertrags-
verhdltnisses vorgenommen. Zu jedem Bilanzstichtag wer-
den die Buchwerte dahingehend dberpriift, ob Anhalts-
punkte fiir eine Wertminderung vorliegen. AuBerplanméaBige
Abschreibungen werden vorgenommen, wenn der erzielbare
Betrag unter dem Buchwert liegt. Sollten die Griinde fiir
eine in Vorjahren vorgenommene auBerplanmaBige Ab-
schreibung wegfallen, werden entsprechende Zuschreibun-
gen bis zur Obergrenze der fortgefiihrten Anschaffungskos-
ten vorgenommen.

Fiir Leasinggegenstande von geringem Wert und fiir kurz-
fristige Leasingverhaltnisse mit einer Laufzeit von maximal
12 Monaten wird von den Anwendungserleichterungen des
IFRS 16 Gebrauch gemacht. Entsprechend dieser Anwen-
dungserleichterungen werden Leasingzahlungen uber die
Vertragslaufzeit linear als Aufwand erfasst. Dariiber hinaus
gewahrt der IFRS 16 eine Anwendungserleichterung zur ein-
heitlichen Bilanzierung von Leasing- und Nicht-Leasing-
komponenten. Diese Erleichterung wird fiir Immobilien und
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PKWs nicht in Anspruch genommen. Lediglich bei Nutzfahr-
zeugen und sonstigen Leasingvertrdgen wird auf eine Tren-
nung von Leasing- und Nicht-Leasingkomponenten verzichtet.

Vor allem Immobilien-Leasingvertrage enthalten haufig
Verldngerungs- und Kiindigungsoptionen. Derartige Vertrags-
konditionen bieten dem Konzern eine groBtmdgliche be-
triebliche Flexibilitat. Bei der Bestimmung der Vertragslauf-
zeiten werden samtliche Tatsachen und Umsténde beriick-
sichtigt, die einen wirtschaftlichen Anreiz zur Ausiibung
oder Nicht-Ausiibung von Verldngerungs- und Kiindigungs-
optionen bieten. Laufzeitendnderungen aus der Ausiibung
bzw. Nicht-Ausiibung solcher Optionen werden bei der Ver-
tragslaufzeit nur beriicksichtigt, wenn die Eintrittswahr-
scheinlichkeit hinreichend sicher ist.

Konzern als Leasinggeber

Leasingverhaltnisse, bei denen der Konzern Leasinggeber ist,
sind entsprechend den Vorgaben des IFRS 16 als Finanzie-
rungs- oder Operating-Leasingverhaltnisse zu klassifizieren.
Wenn die Bedingungen des Leasingverhaltnisses im Wesent-
lichen alle mit dem Eigentum verbundenen Chancen und
Risiken auf den Leasingnehmer libertragen, wird der Vertrag
als Finanzierungsleasing klassifiziert. Alle anderen Leasing-
verhaltnisse werden als Operating-Leasingverhaltnisse klas-
sifiziert.

Beim Operating-Leasing weist der Konzern das Leasing-
objekt als Vermdgenswert zu fortgeflihrten Anschaffungs-
kosten in den Sachanlagen aus. Leasingertrdge werden linear
uber die Vertragslaufzeit erfasst und in den Umsatzerlsen
ausgewiesen.

Beim Finanzierungsleasing bucht der Leasinggeber das
Leasingobjekt aus und aktiviert stattdessen eine Leasingfor-
derung gegeniliber dem Leasingnehmer in Hohe des Netto-
investitionswertes. Fallige Leasingraten tilgen die Leasing-
forderung. Finanzertrdge werden so iber die Laufzeit des
Leasingverhdltnisses verteilt, dass eine konstante periodi-
sche Verzinsung der Nettoinvestition erreicht wird.

Liegt ein Unterleasingverhéltnis vor, so agiert der Konzern
als Intermediadr und bilanziert Hauptleasing- und Unterlea-
singverhdltnis als zwei separate Vertrage. Der Intermediar ist
verpflichtet, das Unterleasingverhaltnis, gemad den Vor-
schriften fiir Leasinggeber, entweder als Finanzierungs- oder
Operating-Leasingverhdltnis zu klassifizieren. Die Klassi-
fizierung muss unter Bezugnahme auf das aus dem Haupt-
leasingverhaltnis resultierte Nutzungsrecht erfolgen.
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I.C.6. SACHANLAGEN
Das Sachanlagevermdgen wird zu Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten abziiglich planméaBiger linearer Abschrei-
bungen bewertet. Fremdkapitalzinsen werden aktiviert,
sofern ein betrachtlicher Zeitraum erforderlich ist, um den
betreffenden Vermdgenswert in einen gebrauchs- oder ver-
kaufsfahigen Zustand zu versetzen. Erhaltene Investitions-
zuschiisse sowie -zulagen gemaB Investitionszulagengesetz
werden von den Anschaffungskosten gekiirzt und wirken
damit abschreibungsmindernd liber die Nutzungsdauer des
jeweiligen Vermdgenswertes. Die Investitionszuschiisse und
-zulagen sind mit bestimmten Auflagen verbunden und
werden nur bilanziert, wenn mit groBer Sicherheit davon
auszugehen ist, dass die Zuwendung erfolgen wird und der
Konzern die notwendigen Bedingungen fiir den Erhalt der
Zuwendung erfiillt.

Den planmaBigen Abschreibungen liegen folgende kon-
zerneinheitliche und betriebsgewdhnliche Nutzungsdauern

zugrunde:

[Jahre]
Gebaude 15 -130
Technische Anlagen und Maschinen 10 - 25
Gebinde 3-10
Betriebs- und Geschéftsausstattung 3-15

Zu jedem Bilanzstichtag werden die Buchwerte dahinge-
hend liberpriift, ob Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass eine
Wertminderung eingetreten sein kdnnte. AuBerplanméaBige
Abschreibungen auf Sachanlagen werden vorgenommen,
wenn der erzielbare Betrag, der den héheren Betrag aus
Nutzungswert und NettoverduBerungserlds reprasentiert,
unter dem Buchwert liegt. Sollten die Griinde fiir eine in
Vorjahren vorgenommene auBerplanmiBige Abschreibung
wegfallen, werden entsprechende Zuschreibungen bis zur
Obergrenze der fortgefiihrten Anschaffungskosten vorge-
nommen.

Gewinne oder Verluste aus dem Verkauf von Sachanlagen
werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den sons-
tigen betrieblichen Ertrdgen bzw. Aufwendungen erfasst.

I.C.7. FINANZINSTRUMENTE

Definition

Finanzinstrumente sind Vertrdge, die bei einem Unterneh-
men zu einem finanziellen Vermdgenswert und bei einem
anderen zu einer finanziellen Schuld oder einem Eigenkapital-

instrument fiihren. Zu den Finanzinstrumenten im Sinne von
IFRS 9/IFRS 7 z&hlt auf der Aktivseite ein wesentlicher Teil
der Posten Finanzanlagen, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, lbrige Forderungen und Vermdégenswerte sowie
liguide Mittel. Auf der Passivseite sind die Posten Finanzver-
bindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie librige Verbindlichkeiten betroffen. Abhdngig
von der Fristigkeit erfolgt der Ausweis unter den lang- oder
kurzfristigen Bilanzpositionen.

Der Ansatz von Finanzinstrumenten erfolgt, sobald der
Konzern Vertragspartei der Regelungen eines Finanzinstru-
ments wird. Bei marktiiblichem Kauf oder Verkauf erfolgt der
Erstansatz zum Erfiillungstag.

Klassifizierung

Die Kategorisierung der finanziellen Vermdgenswerte nach

IFRS 9 ergibt sich sowohl in Abhéngigkeit von den vertrag-

lichen Zahlungsstromen des Instruments als auch dem

Geschaftsmodell, in dem das Instrument gehalten wird:

m AC-Kategorie (,amortised cost"): Bewertung zu fort-
gefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode

m FV/OCI-Kategorie (,fair value through other compre-
hensive income"): Bewertung erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert

m FV/PL-Kategorie (,fair value through profit or loss"):
Bewertung erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
Die Zuordnung eines finanziellen Vermdgenswertes zur AC-

Kategorie erfolgt, sofern kumulativ das Geschaftsmodell

LHalten" zugrunde liegt, das Zahlungsstromkriterium erfiillt

ist und die FV-Option nicht in Anspruch genommen wird.
Bei den finanziellen Verbindlichkeiten wird zwischen den

folgenden Kategorien unterschieden:

m AC-Kategorie (,amortised cost"): Bewertung zu fort-
gefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode

m FV/PL-Kategorie (,fair value through profit or loss"):
Bewertung erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
Die FVPL-Kategorisierung ist pflichtweise fiir derivative

Verbindlichkeiten und Verbindlichkeiten des Handelsbestan-

des anzuwenden. Die FV-Option fiir finanzielle Verbindlich-

keiten wird vom Konzern nicht in Anspruch genommen.
Minderheitsanteile an einer deutschen Personengesellschaft

stellen kein Eigenkapital im Sinne des IAS 32 dar. Dieser In-

terpretation folgend, werden die Zahlungsverpflichtungen

im Falle einer Kiindigung konzernfremder Kommanditisten



von Tochterunternehmen mit dem beizulegenden Zeitwert
als langfristige Finanzverbindlichkeit dargestellt und der
FVPL-Kategorie zugeordnet.

IFRS 7 schreibt die Bildung von sogenannten Klassen vor.
In der Kulmbacher Gruppe wurden diese Klassen in Uberein-
stimmung mit den Kategorien des IFRS 9 definiert.

Bewertung

Beim erstmaligen Ansatz bewertet der Konzern einen finan-
ziellen Vermdgenswert zum beizulegenden Zeitwert. Trans-
aktionskosten werden bei finanziellen Vermdgenswerten, die
nicht erfolgswirksam zum Zeitwert bewertet werden, mit in
den Fair Value einbezogen.

Die Folgebewertung von finanziellen Vermdgenswerten
ist abhangig vom Geschaftsmodell des Konzerns zur Steu-
erung der Vermdgenswerte und den Zahlungsstrommerk-
malen der jeweiligen Schuldinstrumente bzw. Eigenkapi-
talinstrumente.

Finanzielle Vermdgenswerte der AC-Kategorie: Vermo-
genswerte, die zur Vereinnahmung der vertraglichen Zah-
lungsstrome gehalten werden, und bei denen diese Zah-
lungsstrome ausschlieBlich Zins- und Tilgungszahlungen
darstellen, werden zu fortgeflihrten Anschaffungskosten be-
wertet. Zinsertrage aus diesen finanziellen Vermogenswer-
ten werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode in
den Zinsertragen ausgewiesen. Gewinne oder Verluste aus
Wertberichtigungen bzw. aus der Ausbuchung werden direkt
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Der Konzern schlieBt im Rahmen der gewdhnlichen Ge-
schaftstatigkeit mit seinen Kunden Darlehens- und Getrénke-
lieferungsvertrage, welche diverse Amortisierungsmaglich-
keiten vorsehen kdnnen. Bei diesen Vertrdgen handelt es sich
um finanzielle Vermdgenswerte, die zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode
zu bilanzieren sind. Die Amortisierung erfolgt je nach Ver-
tragsausgestaltung erfolgsneutral lber definierte Tilgungs-
leistungen. Teilweise sind Darlehens- und Getrénkeliefe-
rungsvertrage nominal un- bzw. unterverzinslich ausge-
staltet. In diesen Fallen wird eine marktgerechte Effektiv-
verzinsung lber die individuelle Steuerung der vertraglich
vereinbarten Getrankepreise sichergestellt.

Finanzielle Vermdgenswerte der FVOCI-Kategorie: Der
Konzern bewertet alle nicht zu Handelszwecken gehaltenen
Eigenkapitalinstrumente erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert. Bei einer Ausbuchung des Instruments erfolgt
keine spatere Umgliederung der kumulierten Gewinne und
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Verluste in die Gewinn- und Verlustrechnung. Dividenden
werden erfolgswirksam erfasst, wenn der Anspruch des Kon-
zerns auf den Erhalt von Zahlungen begriindet wird.

Finanzielle Vermdgenswerte der FVPL-Kategorie: Vermo-
genswerte, welche die Kriterien der AC- oder FVOCI-Katego-
rie nicht erfiillen, werden in die FVPL-Kategorie eingestuft.
Gewinne oder Verluste solcher Instrumente werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden in der Regel zu fort-
geflihrten Anschaffungskosten bewertet.

Der beizulegende Zeitwert von Minderheitsanteilen an
deutschen Personengesellschaften wird entsprechend den
Regelungen im Gesellschaftsvertrag ermittelt. Im betreffen-
den Gesellschaftsvertrag ist die Anwendung einer Multi-
plikatormethode, basierend auf dem Ergebnis vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen (EBITDA) der vergangenen drei
Jahre, vorgesehen (Stufe 3 Inputfaktoren). Die sich hieraus
ergebenden Aufwendungen und Ertrdge werden in der Ge-
winn- und Verlustrechnung im sonstigen Finanzergebnis
ausgewiesen.

Wertminderungen

Das zukunftsorientierte Wertminderungsmodell (,expected

credit loss model") des IFRS 9 ist auf Schuldinstrumente der

AC- oder FVOCI-Kategorie anzuwenden. Ebenso sind die Wert-

minderungsvorschriften des IFRS 9 auf vertragliche Vermo-

genswerte nach IFRS 15, Leasingforderungen nach IFRS 16

sowie Kreditzusagen und Finanzgarantien anzuwenden.

Das zukunftsorientierte Wertminderungsmodell sieht
grundsatzlich drei Stufen vor, welche die Héhe der zukiinftig
zu erwartenden und zu erfassenden Verluste sowie die Zins-
vereinnahmung bestimmen:

m Stufe 1: Finanzinstrumente, bei denen sich das Ausfall-
risiko seit dem erstmaligen Ansatz nicht signifikant
erhoht hat bzw. solche, die zum Abschlussstichtag ein
geringes Ausfallrisiko aufweisen. Fiir diese Vermdgens-
werte wird ein erwarteter 12-Monats-Kreditverlust
erfasst. Die Berechnung der Zinsertrage erfolgt auf Basis
des Bruttobuchwerts der Vermdgenswerte unter Anwen-
dung der Effektivzinsmethode.

m Stufe 2: Finanzinstrumente, bei denen sich das Ausfall-
risiko seit dem erstmaligen Ansatz signifikant erhoht
hat (es sei denn, sie weisen zum Abschlussstichtag ein
geringes Ausfallrisiko auf), die jedoch nicht ausfallge-
fahrdet sind. Fiir diese Vermdgenswerte wird ein erwar-
teter Kreditverlust bezogen auf die Restlaufzeit erfasst.
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Die Berechnung der Zinsertrage erfolgt weiterhin auf
Basis des Bruttobuchwerts der Vermdgenswerte unter
Anwendung der Effektivzinsmethode.

m Stufe 3: Finanzinstrumente, die ausfallgefahrdet

sind, weil Ereignisse vorliegen, die sich nachteilig auf

die erwarteten kiinftigen Cashflows eines finanziellen

Vermdgenswertes auswirken. Fiir diese Vermdgenswerte

wird ebenfalls ein erwarteter Kreditverlust bezogen

auf die Restlaufzeit erfasst. Die Berechnung der Zins-

ertrage erfolgt auf Basis des Nettobuchwerts der

Vermdgenswerte unter Anwendung der Effektivzins-

methode. Der Nettobuchwert entspricht den fortge-

fiihrten Anschaffungskosten nach Abzug von Risiko-
vorsorgen.

GemaB dem nach IFRS 9 zuldssigen vereinfachten Ansatz
werden Wertberichtigungen flir Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen und Leasingforderungen ausschlieBlich
in Hohe der Uber die Laufzeit zu erwartenden Kreditverluste
bemessen.

Uber die Laufzeit erwartete Kreditverluste sind erwartete
Verluste, die aus allen moglichen Ausfallereignissen wah-
rend der erwarteten Laufzeit des Finanzinstruments hervor-
gehen. 12-Monats-Kreditverluste sind der Anteil der erwar-
teten Kreditverluste, die aus Ausfallereignissen resultieren,
die innerhalb von zwolf Monaten nach dem Bilanzstichtag
mdglich sind.

Bei der Festlegung, ob das Ausfallrisiko eines Finanzin-
struments seit der erstmaligen Erfassung signifikant ange-
stiegen ist, und bei der Schatzung von erwarteten Kredit-
verlusten berlcksichtigt der Konzern angemessene und
belastbare Informationen, die relevant und ohne unange-
messenen Zeit- und Kostenaufwand verfiigbar sind. Dies
umfasst sowohl quantitative als auch qualitative Informa-
tionen und Analysen, die auf Einzelfallanalysen und histo-
rischen Verlustquoten beruhen. Die historischen Verlustquo-
ten werden angepasst, um aktuelle und zukunftsorientierte
Informationen zu makrookonomischen Faktoren abzubilden,
die sich auf die Fahigkeit der Kunden, die Forderungen zu
begleichen, auswirken.

Der Konzern nimmt an, dass das Ausfallrisiko eines Finanz-
instruments signifikant angestiegen ist, wenn eine bestimm-
te Uberfalligkeit an Tagen vorliegt oder durchschnittlich er-
wartete Abnahmeverpflichtungen in Zusammenhang mit
Darlehens- bzw. Getrankelieferungsvertragen nicht erreicht
wurden. Der Konzern betrachtet ein Finanzinstrument als
ausgefallen, wenn es unwahrscheinlich ist, dass der

Schuldner seinen Zahlungsverpflichtungen an den Konzern
nachkommen kann, ohne dass der Konzern auf MaBnahmen
wie die Verwertung von Sicherheiten zuriickgreifen muss. Zu
den Indikatoren, wonach nach angemessener Einschatzung
keine Realisierbarkeit mehr gegeben ist, zdhlen unter ande-
rem die drohende oder eingetretene Insolvenz des Schuld-
ners. Wurden Kredite oder Forderungen abgeschrieben, setzt
das Unternehmen Vollstreckungsmalnahmen fort, um die
fallige Forderung noch zu realisieren. Realisierte Betrdge wer-
den in den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen.

Unter Wesentlichkeitsgesichtspunkten wird auf eine sepa-
rate Darstellung des Wertminderungsaufwandes in der Kon-
zern-Gewinn- und Verlustrechnung verzichtet. Die detail-
lierte Darstellung der Wertminderungen bzw. Entwicklung
des Wertminderungsaufwandes erfolgt stattdessen in Kapi-
tel ILA.5.

Saldierung

Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden
saldiert ausgewiesen, wenn der Konzern einen gegenwar-
tigen Rechtsanspruch hat, die erfassten Betrdge miteinan-
der zu verrechnen, und die Absicht vorliegt, den Ausgleich
auf Nettobasis herbeizufiihren oder gleichzeitig mit der Ver-
wertung des Vermogenswerts die zugehdrige Verbindlich-
keit abzuldsen. Zum Bilanzstichtag hat der Konzern keine
Aufrechnungsvereinbarungen abgeschlossen, noch werden
wesentliche Betrdge der finanziellen Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten saldiert ausgewiesen.

Ausbuchung
Der Konzern bucht finanzielle Vermdgenswerte bzw. Teile
finanzieller Vermdgenswerte aus, wenn die Rechte auf den
Bezug von Zahlungsstromen erloschen oder an Dritte iiber-
tragen worden sind und dem Konzern mit dem Eigentum ver-
bundene Risiken und Chancen nicht weiter zuzurechnen sind.
Finanzielle Verbindlichkeiten bzw. Teile finanzieller Ver-
bindlichkeiten werden ausgebucht, wenn diese getilgt sind,
d.h., wenn die im Vertrag genannten Verpflichtungen erfiillt,
aufgehoben oder ausgelaufen sind.

Sicherungsbeziehungen

Der Konzern hat im Geschafts- und Vorjahr kein Hedge
Accounting angewendet und keine Finanzderivate zur Absi-
cherung von Grundgeschaften eingesetzt.



I.C.8. LATENTE STEUERN

Aktive und passive latente Steuern werden fiir samtliche
temporére Differenzen zwischen der Steuerbasis der Vermo-
genswerte/Verbindlichkeiten und ihren Buchwerten im
IFRS-Abschluss sowie fiir Konsolidierungsvorgange gebil-
det. Die aktivischen Steuerabgrenzungen, die auch Steuer-
minderungsanspriiche aus steuerlichen Verlustvortrdgen
umfassen, werden nur angesetzt, soweit die damit verbun-
denen Steuerminderungen mit iiberwiegender Wahrschein-
lichkeit eintreten. Die Bewertung der latenten Steuern erfolgt
mit den Steuersdtzen, die nach der derzeitigen Rechtslage
kiinftig im wahrscheinlichen Zeitpunkt der Umkehr der tem-
poraren Differenzen gelten werden. Die Auswirkungen von
Steuergesetzanderungen auf aktive und passive latente
Steuern werden in der Periode, in der die materiellen Wirk-
samkeitsvoraussetzungen der Gesetzesdnderung vorliegen,
d. h. grundsétzlich mit Bundesratszustimmung, berticksich-
tigt. Eine Verrechnung von aktiven latenten Steuern mit
passiven latenten Steuern erfolgt, sofern Anspriiche und Ver-
bindlichkeiten gegeniiber der gleichen Steuerbehdrde beste-
hen und ein einklagbares Recht zur Aufrechnung besteht.

1.C.9. VORRATE

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden zu durchschnitt-
lichen Anschaffungskosten bilanziert. Handelswaren werden
unter Anwendung angemessener Verbrauchsfolgeverfahren
(Fifo-Methode) mit den letzten Anschaffungskosten bewer-
tet. Unfertige und fertige Erzeugnisse werden zu Herstel-
lungskosten angesetzt. Die Herstellungskosten enthalten
Material- und Lohneinzelkosten sowie variable und fixe Pro-
duktionskosten.

Soweit erforderlich, werden Abschreibungen auf den Netto-
verduBerungswert vorgenommen. Der NettoverduBerungs-
wert ist der geschatzte, im normalen Geschaftsgang erzielbare
Verkaufserlos abziiglich der geschdtzten notwendigen Ver-
triebskosten. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, die fiir die Her-
stellung von Vorraten bestimmt sind, sowie unfertige Erzeug-
nisse werden nicht auf einen unter ihren Anschaffungs- oder
Herstellungskosten liegenden Wert abgewertet, wenn die Fer-
tigerzeugnisse, in die sie eingehen, voraussichtlich zu Herstel-
lungskosten oder einem héheren Preis verkauft werden kdnnen.

1.C.10. EIGENKAPITAL

Dem Eigenkapitalmanagement unterliegt das gesamte Kon-
zerneigenkapital, bestehend aus Gezeichnetem Kapital,
Kapitalriicklagen und Gewinnriicklagen.
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I.C.11. RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN

UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

Die Pensionsriickstellung fiir sogenannte leistungsorien-
tierte Versorgungsplane wird nach dem Anwartschaftsbar-
wertverfahren ermittelt, wobei zu jedem Abschlussstichtag
eine versicherungsmathematische Bewertung durchgefiihrt
wird. Die leistungsorientierten Kosten beinhalten die folgen-
den Komponenten:

® Dienstzeitkomponente

m Nettozinskomponente

® Neubewertungskomponente

Der Dienstzeitaufwand beinhaltet den laufenden Dienst-
zeitaufwand, nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwand sowie
etwaige Gewinne und Verluste aus Plananderungen oder
-kiirzungen. Der Ausweis erfolgt in der Gewinn- und Verlust-
rechnung im Personalaufwand.

Die Nettozinsen ergeben sich aus der Multiplikation des
Diskontierungszinses mit der Nettoschuld bzw. Unter-
deckung (Pensionsverpflichtung abziiglich Planvermégen) zu
Beginn des Geschaftsjahres. Der Ausweis erfolgt in der Ge-
winn- und Verlustrechnung im Zinsaufwand.

Die Neubewertungskomponente beinhaltet versicherungs-
mathematische Gewinne und Verluste sowie den Teil der
Ertrage aus Planvermdgen, der die Verzinsung des Planver-
mdgens mit dem Diskontierungszins lbersteigt oder unter-
schreitet. Die Neubewertungskomponente wird unmittelbar
und erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis innerhalb der Ge-
winnriicklagen erfasst und nicht mehr in die Gewinn- oder
Verlustrechnung umgegliedert.

Von der Pensionsriickstellung abzugrenzen sind soge-
nannte beitragsorientierte Versorgungsplane. Zahlungen fir
beitragsorientierte Versorgungspldne werden dann als Per-
sonalaufwand erfasst, wenn die Arbeitnehmer die Arbeits-
leistungen erbracht haben, die sie zu den Beitragen berech-
tigen.

1.C.12. UBRIGE RUCKSTELLUNGEN

Die tibrigen Riickstellungen werden gebildet, wenn eine
gegenwdrtige Verpflichtung aus einem vergangenen Ereig-
nis gegeniiber Dritten besteht, diese Verpflichtung kiinftig
wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen fiihrt und
zuverldssig geschatzt werden kann. Unter Beachtung einer
ausreichenden Risikovorsorge werden die Riickstellungen in
angemessener Hohe bilanziert. Sie entsprechen betragsma-
Big einer bestmdglichen Schatzung des wahrscheinlichen
Mittelabflusses, der zur Erfiillung der gegenwartigen Ver-
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pflichtungen zum Bilanzstichtag notwendig ware. Bei lang-
fristigen Riickstellungen erfolgt eine Diskontierung auf den
Bilanzstichtag mit einem Abzinsungssatz, der die aktuellen
Markterwartungen und spezifischen Risiken widerspiegelt.

Die Riickstellung fiir Leergutriicknahmeverpflichtungen
(einschlieBlich Paletten) wird auf Basis von Umlaufzeiten
der jeweiligen Gebinde ermittelt. Die Umlaufzeiten basieren
auf in Stichproben durchgefiihrten Zahlungen des zuriickge-
nommenen Leergutes.

Il. Erlauterung der Abschlussposten

IlLA. Erlauterung der Gewinn- und
Verlustrechnung

IILA.1. UMSATZERLOSE

[T€] 2022 2021
Umsatzerlose aus Vertragen mit Kunden 256.387 236.249
Leasingertrage 4.757 4.199
Zinsertrage aus Kundendarlehen 134 121

261.278 240.569

Fiir zusatzliche Angaben zu den Leasingertrdgen wird auf
das Kapitel I.B.2. verwiesen.

In der nachfolgenden Tabelle werden die Erlose aus Ver-
tragen mit Kunden nach unterschiedlichen Kategorien auf-
gegliedert:

[T€] 2022 2021
Geografische Regionen

Deutschland 249.269 229.508
Ausland 7.118 6.741
Produktlinien

Bier 187.815 177.077
Alkoholfreie Getranke 50.876 44.970
Sonstige Waren und Dienstleistungen 17.696 14.202

IlLA.2. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

[T€] 2022 2021
Buchgewinne aus Anlagenabgéngen 2.736 1.266
Verrechnete Sachbeziige 879 865
Eingang ausgebuchter Kredite und
Forderungen und Auflésung von 581 1.144
Wertberichtigungen
Ertrdge aus Versicherungsleistungen 128 265
Zuschreibungen auf Anlagevermégen 100 0
Erstattung von Sozialversicherungsbeitrdgen 0 340
Ubrige Ertrage 1.271 1.027
5.695 4.907
11.A.3. MATERIALAUFWAND
[T€] 2022 2021
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und flir bezogene Waren 92.108 85.270
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 5.011 4.704
97.119 89.974
I1I.A.4. PERSONALAUFWAND
[T€] 2022 2021
Léhne und Gehalter 46.969 43.587
Soziale Sicherheit 4.981 4.927
Altersversorgung 4.639 4.581
56.589 53.095

Die Mitarbeiter der Kulmbacher Gruppe erhalten neben Leis-
tungen aus der gesetzlichen Sozialversicherung teilweise
tarifliche oder freiwillige Altersvorsorgeleistungen sowie
Leistungen aus Direktversicherungen. Beitrage zu diesen
Altersvorsorgepldnen werden als beitragsorientierte Plane
behandelt, da nach Zahlung der Beitrdge fiir die Gesell-
schaft keine weiteren Verpflichtungen bestehen. Laufende
Beitragszahlungen wurden im betreffenden Zeitraum im
Personalaufwand erfasst. Der Personalaufwand enthalt im
Geschaftsjahr beitragsorientierte Aufwendungen gemaB IAS
19.50 ff. in Héhe von T€ 4.575 (2021: T€ 4.521), davon ent-
fallen T€ 41 (2021: T€ 38) auf Mitglieder der Geschiftslei-
tung. Die Lohne und Gehalter waren im Vorjahr durch das
im Zuge der Corona-Pandemie beantragte und verein-
nahmte Kurzarbeitergeld in Héhe von T€ 388 gemindert.



IILA.5. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

[T€] 2022 2021

Vertriebs- und Marketingaufwendungen 45.510 39.564

Betriebs- und Verwaltungsaufwendungen " 19.055 16.517

Reparatur- und Instandhaltungsaufwen-

dungen 8.985 8.807
73.550 64.888

1) davon Provisionsaufwendungen aus Finanzinstrumenten gemaB IFRS 7.20(c)(i):
T€ 123 (2021: T€ 111)

Die Vertriebs- und Marketingaufwendungen beinhalten
unter anderem Kosten fiir Mediawerbung, Werbematerial,
Provisionen sowie Fracht und Fuhrpark.

In den Betriebs- und Verwaltungsaufwendungen sind unter
anderem Kosten fiir Fremdpersonal, Personalnebenkosten,
Beratung, IT, Verwaltung sowie Entsorgung enthalten.

Die Reparatur- und Instandhaltungsaufwendungen beinhal-
ten Instandhaltung von Maschinen, Gebduden, Fuhrpark und
sonstigem Anlagevermdgen.

II.LA.6. ZINSERTRAGE
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Das Ergebnis aus konzernfremden Kommanditisten von
Tochterunternehmen entfillt mit T€ 20 (2021: T€ 8) auf die
Neubewertung von Zahlungsverpflichtungen im Falle einer
Kiindigung und mit T€ -79 (2021: T€ -156) auf die Gut-
schrift von Gewinnanteilen.

11.LA.9. ERTRAGSTEUERN

[T€] 2022 2021
Laufende Steuern 3.007 2.613
Latente Steuern 1.009 518

4.016 3.131

Die Gesellschaften der Kulmbacher Gruppe unterliegen einer
durchschnittlichen Gewerbesteuerbelastung von 12,95 Pro-
zent (2021: 12,95 Prozent) des Gewerbeertrags. Der Korper-
schaftsteuersatz betragt 15,83 Prozent (2021: 15,83 Pro-
zent), zuziiglich eines Solidarititszuschlags auf die Kérper-
schaftsteuer von 5,50 Prozent (2021: 5,50 Prozent). Hieraus
errechnet sich ein Konzernsteuersatz von 28,78 Prozent

[Te] A 2021 (2021: 28,78 Prozent). Der effektive Konzernsteuersatz bel3uft
sich auf 31,92 Prozent (2021: 29,21 Prozent).
Zinsertra Fi -Leasing- . . . -
Insertrage aus hinance-Leasing Die Uberleitung vom rechnerischen zum tatsdchlichen
gebervertragen 35 34
Zinsertrége aus finanziellen Steueraufwand Ste”t S|Ch wie f0|gt dar:
Vermdgenswerten der AC-Kategorie 74 19
Sonstige Zinsertrage 24 o [T€] 2022 2021
133 53
Ergebnis vor Steuern 12.583 10.719
IILA.7. ZINSAUFWENDUNGEN Konzernsteuersatz 28,78 % 28,78 %
[T€] 2022 2021 Rechnerischer Steueraufwand 3.621 3.085
. . Periodenfremde Ertragsteuern Vil 0
Zinsaufwendungen aus Leasingnehmer- - - -
vertrigen 488 341 Veranderung temporarer Differenzen
- - - periodenfremd -582 -67
Zinsaufwendungen aus finanziellen —
Verbindlichkeiten der AC-Kategorie 172 186  AuBerbilanzielle Korrekturen 206 131
Sonstige Zinsaufwendungen 48 101 Permanente Differenzen aus
Bewertungsunterschieden 40 -77
708 628 Effekte aus Steuersatzdnderungen 27 59
Sonstige Abweichungen -7 0
11.LA.8. SONSTIGES FINANZERGEBNIS
Ertragsteueraufwand 4.016 3.131
[T€] 2022 2021
Ertrdge aus Beteiligungen 16 93
Ergebnis aus konzernfremden
Kommanditisten -59 -148
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11.LA.10. ERGEBNIS JE AKTIE
Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird ermittelt, indem

2022 2021

der Quotient aus dem Ergebnis der Periode, das den Eigen-
kapitalgebern zusteht, und der durchschnittlichen Anzahl Ergebnis der Periode in T€ 8.567 7588
von ausgegebenen Aktien wadhrend des Geschaftsjahres  Durchschnittliche Anzahl der
gebildet wird. Das verwisserte Ergebnis je Aktie entspricht ~ ausgegebenen Aktien in Stiick 3.360.000 3.360.000
dem unverwisserten Ergebnis je Aktie, da die Satzung  Ergebnis je Aktie in € ik 226
der Gesellschaft keine Ausgabe von Optionsscheinen, Wan-
delanleihen u.A. zu einem moglichen Erwerb von Aktien
vorsieht.
Il.B. Erlauterung der Bilanz
I1.B.1. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Geschifts- Software Sonstige Rechte Summe

oder Firmenwert und geleistete

[T€] Anzahlungen
Anschaffungskosten
Stand 1.1.2021 5.823 10.195 19.123 35.141
Zuginge" 0 558 428 986
Abginge 0 -612 0 -612
Umbuchungen 0 98 -N4 -16
Stand 31.12.2021 5.823 10.239 19.437 35.499
Zugznge" 0 286 435 721
Abgénge 0 -246 0 -246
Umbuchungen 0 198 -198 0
Stand 31.12.2022 5.823 10.477 19.674 35.974
Abschreibungen
Stand 1.1.2021 5.823 9.645 17.582 33.050
PlanmiBige Abschreibungen? 0 417 172 589
Abginge 0 -612 0 -612
Stand 31.12.2021 5.823 9.450 17.754 33.027
PlanmaBige Abschreibungen? 0 450 140 590
Abgénge 0 -246 0 -246
Stand 31.12.2022 5.823 9.654 17.894 33.371
Buchwert
Stand 31.12.2021 0 789 1.683 2.472
Stand 31.12.2022 0 823 1.780 2.603

1) Die Zugénge enthalten weder Zugénge aus unternehmensinterner Entwicklung noch aus Unternehmenszusammenschliissen.

2) Die Abschreibungen sind im Posten ,Abschreibungen” der GuV enthalten.



Die sonstigen Rechte betreffen im Wesentlichen Brunnen-
und Markenrechte. In den Brunnenrechten ist unter ande-
rem ein Recht der Wiirzburger Hofbrdu mit einem Buchwert

I1.B.2. LEASINGVERHALTNISSE

Konzern als Leasingnehmer
Der Konzern least im Wesentlichen Getrankemarkte, Gast-
statten, PKWs und Nutzfahrzeuge.
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in H6he von T€ 650 (2021: T€ 704) und einer Restnutzungs-
dauer von 12 Jahren enthalten.

Die folgende Tabelle zeigt die in Zusammenhang mit Lea-
singverhaltnissen bilanzierten Nutzungsrechte je Klasse:

[Te] Immobilien Fuhrpark Sonstige Summe
Stand 1.1.2021 27.603 2.927 13 30.543
Zugange 11.269 1.377 8 12.654
Abgénge -969 0 0 -969
Abschreibungen -5.799 -1.662 -12 -7.473
Stand 31.12.2021 32.104 2.642 9 34.755
Zugange 7.284 2.598 2 9.884
Abgénge -587 0 0 -587
Abschreibungen -5.964 -1.674 -5 -7.643
Stand 31.12.2022 32.837 3.566 6 36.409

In den Abschreibungen auf Immobilien-Nutzungsrechte sind
auBerplanmiBige Abschreibungen in Héhe von T€ 21 (2021:
T€ 11) enthalten. Die auBerplanmiBigen Abschreibungen
betreffen Nutzungsrechte leerstehender Gaststdtten und
Getrankemarkte.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten fol-
gende Betrdge im Zusammenhang mit Leasingverhaltnissen
gemaB IFRS 16:

[T€] 2022 2021
Aufwendungen fiir kurzfristige

Leasingverhaltnisse 812 781
Aufwendungen fiir Leasingverhaltnisse

liber Vermdgenswerte von geringem Wert 13 107

Aufwendungen fiir variable
Leasingzahlungen 49 4

974

892

Die variablen Leasingzahlungen enthalten im Wesentlichen
umsatzabhangige Mieten.

Die Zinsaufwendungen aus Leasingverhaltnissen werden
in Kapitel Il.A.7. dargestellt.

Im Geschaftsjahr beliefen sich die gesamten Zahlungs-
mittelabfliisse fiir Leasingverhiltnisse auf T€ 9.627 (2021:
T€ 9.289).

Die Falligkeitsanalyse fiir Leasingverbindlichkeiten wird
in Kapitel 11l.A.3. dargestellt.
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Konzern als Leasinggeber

Als Leasinggeber fungiert der Konzern insbesondere im Rah-
men der Untervermietung von Getrankeméarkten und Gast-
statten. In geringem Umfang werden zudem in eigenem
Besitz befindliche Immobilien vermietet.

Zur Verringerung bestehender Kreditrisiken werden Kau-
tionen, Bankgarantien und andere Sicherheiten fiir die Dau-
er der Leasingverhadltnisse einbehalten bzw. vereinbart. Der
Konzern verfiigt zudem {iber Sonderkiindigungsrechte fiir
den Fall, dass einzelne Leasingnehmer ihren Zahlungsver-
pflichtungen nicht ordnungsgemaB nachkommen. Wenn ein
Unterleasingverhaltnis endet, wird das zugrundeliegende
Objekt zeitnah weitervermietet oder das Hauptleasingver-
haltnis gekiindigt.

In den Umsatzerlésen sind folgende Betrdge im Zusam-
menhang mit Leasingverhaltnissen gemaB IFRS 16 enthalten:

[T€] 2022 2021

Ertrdge aus fixen Operating-Leasing-

zahlungen” 4.491 4.188

Ertrédge aus variablen Operating-

Leasingzahlungen? 76 96

Ertrdge aus variablen Finanzierungs-

leasingzahlungen 31 15

Gewinne/Verluste aus Finanzierungs-

leasingverhaltnissen 160 -100
4.758 4.199

1) davon aus Unterleasingverhaltnissen: T€ 3.974 (2021: T€ 3.600)
2) davon aus Unterleasingverhiltnissen: T€ 0 (2021: T€ 33)

Die Zinsertrage aus Finanzierungsleasingverhaltnissen wer-
den in Kapitel Il.A.6. dargestellt.

Die folgende Tabelle zeigt eine Falligkeitsanalyse der nicht
diskontierten Leasingzahlungen fiir Finanzierungsleasing-
verhiltnisse inkl. Uberleitung auf die in der Bilanz ausgewie-
senen Leasingforderungen:

[T€] 2022 2021
in < 1 Jahr fallig 736 679
in 1 -2 Jahren fallig 456 544
in 2 - 3 Jahren fallig 435 403
in 3 - 4 Jahren fallig 431 391
in 4 - 5 Jahren fallig 382 391
in > 5 Jahren fllig 360 665
Zahlungen (undiskontiert) 2.800 3.073
Nicht realisierte Finanzertrage -97 -100
Leasingforderungen (gesamt) 2.703 2.973

Die Leasingforderungen sind im Geschaftsjahr um T€ 270
gesunken. Dies ist im Wesentlichen auf die planmaBige Til-
gung der Leasingforderungen zuriickzufiihren. Im Vorjahr
sind die Leasingforderungen um T€ 295 gestiegen. Dies war
im Wesentlichen auf die Verlangerung bestehender Unter-
leasingverhaltnisse zurlickzufiihren.

Die folgende Tabelle zeigt eine Falligkeitsanalyse der nicht
diskontierten Leasingzahlungen fiir Operating-Leasingver-

héltnisse:
[T€] 2022 2021
in < 1 Jahr féllig 1.489 1.798
in 1 - 2 Jahren fallig 210 361
in 2 - 3 Jahren féllig 145 127
in 3 - 4 Jahren féllig 140 65
in 4 - 5 Jahren féllig 17 62
in > 5 Jahren fallig 375 313
2.476 2.726




11.B.3. SACHANLAGEN
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Grundstiicke Technische Betriebs- und Geleistete Summe
und Anlagen und Geschafts- Anzahlungen

[T€] Gebzude ¥ Maschinen ausstattung u. Anl. im Bau
Anschaffungskosten
Stand 1.1.2021 102.740 147.958 91.851 5.161 347.710
Zugange 851 2.708 10.984 11.570 26.113
Abgénge -5.350 -2.991 -8.174 0 -16.515
Umbuchungen 659 2.909 206 -3.758 16
Stand 31.12.2021 98.900 150.584 94.867 12.973 357.324
Zugédnge 2.868 1.416 13.301 15.604 33.189
Abgange -93 -482 -10.005 0 -10.580
Umbuchungen 5.647 6.562 149 -12.358 0
Stand 31.12.2022 107.322 158.080 98.312 16.219 379.933
Abschreibungen
Stand 1.1.2021 71.181 111.246 64.464 0 246.891
PlanmiBige Abschreibungen” 1.264 6.199 11.135 0 18.598
AuBerplanmiBige Abschreibungen” 292 0 0 0 292
Abgange -3.937 -2.958 -8.146 0 -15.041
Stand 31.12.2021 68.800 114.487 67.453 0 250.740
PlanmaBige Abschreibungen” 1.507 5.936 11.784 0 19.227
Zuschreibungen? -100 0 0 0 -100
Abginge -42 -451 -9.936 0 -10.429
Stand 31.12.2022 70.165 119.972 69.301 0 259.438
Buchwert
Stand 31.12.2021 30.100 36.097 27.414 12.973 106.584
Stand 31.12.2022 37.157 38.108 29.011 16.219 120.495
1) Die Abschreibungen sind im Posten ,Abschreibungen” der GuV enthalten.
2) Die Zuschreibungen sind im Posten ,Sonstige betriebliche Ertrage" der GuV enthalten.
3) Die Buchwerte der Immobilien mit Operating-Leasingverhéltnissen betragen T€ 798 (2021: T€ 829).
Aktivierungspflichtige Eigenleistungen sind im Geschafts- Die im Vorjahr vorgenommenen auBerplanméBigen Ab-

und Vorjahr nicht angefallen.

schreibungen auf Grundstiicke und Geb&ude resultieren aus

Der Buchwert der Sachanlagen ist durch erhaltene Inves-  der Wertminderung nicht betriebsnotwendiger Grundstiicke

titionszulagen und -zuschiisse um T€ 868 (2021: T€ 1.051)  auf den NettoveriduBerungswert und betreffen ausschlieB-
vermindert. lich das Segment Bier.

Als Sicherheiten wurden Grundstiicke in Hohe von T€
1.457 (2021: T€ 1.457) verpfindet.
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11.B.4. AT EQUITY BEWERTETE ANTEILE

Die folgende Tabelle zeigt die zusammengefassten Finanz-
informationen der at Equity bewerteten Unternehmen in Hohe
des Konzernanteils. Von den Beschéaftigten der at Equity
bewerteten Unternehmen entféllt auf den Konzern ein Anteil
von 8 (2021: 9) Arbeitnehmern.

[T€] 31.12.22 31.12.21
Vermdgenswerte 1.185 1.101
Schulden 422 402
Umsatzerldse 1.448 1.234
Jahresiiberschuss 106 87
11.B.5. LANGFRISTIGE FINANZANLAGEN
[T€] 31.12.22 31.12.21
Langfristiger Teil der Kundendarlehen 3.273 3.732
Beteiligungen 320 320
Anteile an verbundenen Unternehmen” 221 221
3.814 4.273

1) Nicht konsolidiert; vgl. Kapitel 1.B.1.

Im Geschéaftsjahr wurden Kundendarlehen zur Absatzsiche-
rung und Neukundenakquisition in der Gastronomie in Hohe
von T€ 1.101 (2021: T€ 916) neu ausgereicht.

Fiir zusatzliche Angaben zu den Finanzinstrumenten wird
auf das Kapitel Ill.A. verwiesen.

I.B.6. VORRATE

[T€] 31.12.22 31.12.21

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 4.622 3.459

Unfertige Erzeugnisse 3.305 2.341

Fertige Erzeugnisse 5.369 5.493

Handelswaren 7.199 6.632
20.495 17.925

Im Geschaftsjahr wurden Wertminderungen auf Werbema-
terial in Hohe von T€ 194 (2021: T€ 13) vorgenommen. Die
Wertminderungen sind im sonstigen betrieblichen Aufwand
bzw. Materialaufwand enthalten.

11.B.7. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN
UND LEISTUNGEN
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beinhalten
im Wesentlichen Forderungen aus dem Verkauf von Waren.
Das durchschnittliche, gewichtete Nettozahlungsziel betragt
19 Tage (2021: 19 Tage) bei Inlandslieferungen und 44 Tage
(2021: 41 Tage) bei Auslandslieferungen.

Fir zusatzliche Angaben zu den Finanzinstrumenten wird
auf das Kapitel Ill.A. verwiesen.

11.B.8. KURZFRISTIGE FINANZANLAGEN
Die kurzfristigen Finanzanlagen enthalten ausschlieBlich
den kurzfristigen Teil der Kundendarlehen mit einer Restlauf-
zeit bis zu einem Jahr.

Fiir zusdtzliche Angaben zu den Finanzinstrumenten wird
auf das Kapitel Ill.A. verwiesen.

11.B.9. STEUERERSTATTUNGSANSPRUCHE
Die Steuererstattungsanspriiche betreffen im Wesentlichen

Ertragsteuern des laufenden Geschéftsjahres.

I1.B.10. UBRIGE FORDERUNGEN UND VERMOGENSWERTE

[T€] 31.12.22 31.12.21

Lieferantenpfandforderungen

aus Handelswarenbesténden 2.402 2.516

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 3.693 2916

Sonstige nichtfinanzielle Vermdgenswerte 3.294 2.264
9.389 7.696

Fiir zusatzliche Angaben zu den Finanzinstrumenten wird
auf das Kapitel Ill.A. verwiesen.

11.B.11. LIQUIDE MITTEL

Bei den liquiden Mitteln handelt es sich um Kassenbestande
und Guthaben bei Banken erstklassiger Bonitat mit einer ur-
spriinglichen Laufzeit von maximal drei Monaten.

11.B.12. ZUR VERAUSSERUNG BESTIMMTE
VERMOGENSWERTE

Im Vorjahr wurden nicht mehr betriebsnotwendige Grund-
stlicke und Gebaude als zur VerauBerung bestimmte Vermdgens-
werte ausgewiesen. Der im Vorjahr geplante Verkauf wurde
im Geschéaftsjahr 2022 abgeschlossen, die Buchgewinne sind
in den sonstigen betrieblichen Ertragen enthalten. Alle Ver-
mogenswerte betrafen ausschlieBlich das Segment Bier.



11.B.13. EIGENKAPITAL

Das gezeichnete Kapital der Kulmbacher Brauerei Aktien-
Gesellschaft ist voll eingezahlt, gegeniiber dem Vorjahr
unverdndert und in 3.360.000 nennwertlose Stiickaktien
eingeteilt. Die Kapitalriicklage enthalt die bei der Ausgabe
von Aktien iiber den Nennbetrag hinaus erzielten Betrage.
Der Posten Gewinnriicklagen beinhaltet die kumulierten
Ergebnisse der abgelaufenen Geschaftsjahre sowie die Neu-
bewertung der Pensionsriickstellungen nach Abzug latenter
Steuern.

Der Vorstand der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft
achtet im Rahmen des Eigenkapitalmanagements darauf,
dass der Konzern stets mit einer angemessenen Eigenkapi-
talquote zur Sicherstellung der Unternehmensfortfiihrung
ausgestattet ist. Ziel unseres Eigenkapitalmanagements ist
es auBerdem, eine addquate Verzinsung des eingesetzten
Kapitals zu erreichen. Das Kapital wird auf Basis der Eigen-
kapitalquote liberwacht, welche als Verhaltnis von Eigenka-
pital zur Bilanzsumme definiert ist. Im Geschaftsjahr ist die
Eigenkapitalquote des Konzerns von 31,9 Prozent auf 33,2
Prozent gestiegen.

11.B.14. LANGFRISTIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN

[T€] 31.12.22 31.12.21
Zahlungsverpflichtungen im Falle
einer Kiindigung konzernfremder
Kommanditisten von Tochterunternehmen 2.290 2.310

Verbindlichkeiten gegeniiber
Unterstiitzungskasse 610 679
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten

10.203
13.103

13.440
16.429

Fiir zusatzliche Angaben zu den Finanzinstrumenten wird
auf das Kapitel Ill.A. verwiesen.

11.B.15. UBRIGE LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN
Die iibrigen langfristigen Verbindlichkeiten enthalten aus-
schlieBlich Verbindlichkeiten aus Pachtkautionen.

Fiir zusatzliche Angaben zu den Finanzinstrumenten wird
auf das Kapitel Ill.A. verwiesen.

11.B.16. RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND
AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

Die Riickstellungen fiir leistungsorientierte Versorgungs-
plane (Pensionsriickstellungen) enthalten die Zusagen fiir

Al

eine betriebliche Altersversorgung an anspruchsberechtigte
Personen und deren Hinterbliebene. Die leistungsorientier-
ten Verpflichtungen werden teilweise direkt durch den Kon-
zern, teilweise durch eine eigenstiandige Unterstiitzungskasse
verwaltet.

Die direkten Verpflichtungen basieren auf einzelvertrag-
lichen Versorgungszusagen sowie auf Betriebsvereinbarun-
gen einzelner Konzernunternehmen. Alle Betriebsvereinba-
rungen sind flir Neuzugdnge geschlossen. Die begiinstigten
Personen haben in der Regel Anspruch auf eine von der Be-
triebszugehdorigkeit abhdngige, feste Alters- und Invaliden-
rente bei Erreichen des Ruhestandalters von 65 Jahren.

Die Unterstiitzungskasse der Reichelbrdu AG e.V., Kulm-
bach, ist ebenfalls fiir Neuzugdnge geschlossen. Nach der
Erfiillung einer Wartezeit von 15 Jahren werden Alters-, In-
validen- und Hinterbliebenenrente gewahrt. Der Bezug der
Unterstiitzung setzt nach Erfiillung der Wartezeit mit Ein-
tritt von Berufs- bzw. Erwerbsunfdhigkeit, spatestens beim
Ausscheiden nach Vollendung des 65. Lebensjahres ein. Die
Hohe der Alters- und Invalidenrente ist abhangig von der
Betriebszugehdrigkeit und wird durch einen Hochstbetrag
begrenzt.

In der Pensionsriickstellung wird zudem der gewahrte An-
spruch an Gratisgetrdnken fiir ehemalige Betriebsangehdrige
beriicksichtigt. Die Anzahl an Gratisgetranken wird pro Ge-
sellschaft einheitlich fiir alle Beschaftigten festgelegt. Der
Bezug beginnt mit Renteneintritt, sofern eine Betriebszuge-
horigkeit von mindestens 15 Jahren gegeben ist.

Durch die leistungsorientierten Verpflichtungen ist der
Konzern den folgenden versicherungsmathematischen Risi-
ken ausgesetzt: Zinsdanderungsrisiko, Langlebigkeitsrisiko und
Rentenanpassungsrisiko.
® Zinsdnderungsrisiko: Der Barwert der leistungsorien-

tierten Versorgungsplane wird unter Verwendung eines

Diskontierungszinssatzes ermittelt, der auf der Grundlage

der Renditen erstrangiger, festverzinslicher Unterneh-

mensanleihen bestimmt wird. Sinkt dieser Zinssatz, so
fiihrt dies zu einem Anstieg der Pensionsriickstellungen.
® Langlebigkeitsrisiko: Der Barwert der leistungsorien-
tierten Versorgungsplane wird unter Verwendung der
bestmdglichen Schatzung der Sterbewahrscheinlichkeit
der begiinstigten Arbeitnehmer sowohl wahrend des

Arbeitsverhaltnisses als auch nach dessen Beendigung

ermittelt. Eine Zunahme der Lebenserwartung der

beglinstigten Personen fiihrt zu einer Erhéhung der

Pensionsriickstellungen.
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® Rentenanpassungsrisiko: Der Barwert der leistungsorien-
tierten Versorgungspldne wird unter Verwendung der
zukiinftigen Renten der begiinstigten Personen ermittelt.

GemaB Betriebsrentengesetz sind laufende Renten alle

drei Jahre an Verbraucherpreisindex und Nettolohnent-

wicklung anzupassen. Rentenerhdhungen fiihren zu einer

Erhéhung der Pensionsriickstellungen. Eine Erhdhung der

Rentenanwartschaft durch Gehaltserhéhungen wahrend

der aktiven Tatigkeit ist in den Pensionsvereinbarungen

nicht vorgesehen. Kiinftige Gehaltserhhungen haben
somit keine Auswirkung auf die Pensionsriickstellungen.

Die Auswirkungen einer Veranderung der versicherungs-
mathematischen Parameter werden in der untenstehenden
Sensitivitdtsanalyse quantifiziert.

Die wichtigsten Annahmen, welche der versicherungsma-
thematischen Bewertung zugrunde gelegt wurden, werden
in der folgenden Tabelle dargestellt. Als biometrische Grund-
lagen wurden die Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus
Heubeck verwendet.

[%] 2022 2021
Diskontierungszins 3,30 0,90
Rententrend 2,50 2,00
Anwartschaftstrend 0,00 0,00
Fluktuation 0,00 0,00

In der Gewinn- und Verlustrechnung sind folgende Betrdge

erfasst:

[T€] 2022 2021

Laufender Dienstzeitaufwand 46 50

Nettozinsaufwand 123 110
169 160

In der Gesamtergebnisrechnung sind folgende Ertrige/Auf-
wendungen erfasst:

Die Veranderungen im Barwert der leistungsorientierten Ver-
pflichtungen (Anwartschaftsbarwert) stellen sich wie folgt dar:

[T€] 2022 2021
Anwartschaftsbarwert 1.1. 15.243 16.295
Laufender Dienstzeitaufwand 46 50
Zinsaufwand 133 118
Neubewertung der leistungsorientierten

Plane -3.246 -247
Gezahlte Betriebsrenten -931 -973
Anwartschaftsbarwert 31.12. 11.245 15.243

Die Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts des Plan-
vermdgens stellen sich wie folgt dar:

[T€] 2022 2021
Planvermégen 1.1. 1.067 1.100
Zinsertrag 10 8
Neubewertung des Planvermdgens -109 42
Gezahlte Betriebsrenten -88 -86
Dotierung Planvermdgen -6 3
Planvermdgen 31.12. 874 1.067

Das Planvermégen zum 31.12.2022 setzt sich zusammen
aus dem Vermdgen der Unterstiitzungskasse mit einem bei-
zulegenden Zeitwert von T€ 602 (2021: T€ 752) sowie einem
verpfandeten Wertpapierdepot mit einem beizulegenden
Zeitwert von T€ 272 (2021: T€ 315). Der beizulegende Zeit-
wert des verpfandeten Wertpapierdepots wurde auf der
Grundlage von an aktiven Markten notierten Preisen be-
stimmt, wahrend der beizulegende Zeitwert des Vermdgens
der Unterstlitzungskasse nicht auf Preisen basiert, die an
aktiven Markten notiert sind.

Zur Uberleitung auf die Bilanzwerte ist das Planvermdgen
mit dem Anwartschaftsbarwert zu saldieren:

[T€] 2022 2021
[T€] 2022 2021

Anwartschaftsbarwert 31.12. 11.245 15.243
Neubewertung des Planvermdgens 109 _42 Planvermégen 31.12. -874 -1.067
Neubewertung der leistungsorientierten Pensionsriickstellungen 31.12. 10.371 14.176
Plane aufgrund finanzieller Annahmen -3.389 -261

Neubewertung der leistungsorientierten
Pldne aufgrund erfahrungsbedingter
Annahmen 143 14

-3.137 -289




Die nachfolgend dargestellten Sensitivitdtsanalysen wurden
auf Basis der nach verniinftigem Ermessen méglichen Ande-
rungen der jeweiligen Angaben zum Bilanzstichtag durch-
geflihrt, wobei die lbrigen Annahmen jeweils unverdndert
geblieben sind:

m Bej einem um 0,25 Prozent héheren (niedrigeren)
Diskontierungszins ware die leistungsorientierte Ver-
pflichtung im Geschaftsjahr 2022 um T€ 267 niedriger
(um T€ 278 hiher) gewesen. Bei einem um 0,25 Prozent
hoheren (niedrigeren) Diskontierungszins wire die
leistungsorientierte Verpflichtung im Geschaftsjahr
2021 um T€ 419 niedriger (um T€ 443 hoher) gewesen.

® Bei einer um 0,5 Prozent héheren (niedrigeren) Renten-
erhhung ware die leistungsorientierte Verpflichtung
im Geschiftsjahr 2022 um T€ 535 hoher (um T€ 496
niedriger) gewesen. Bei einer um 0,5 Prozent héheren
(niedrigeren) Rentenerhdhung wire die leistungsorien-
tierte Verpflichtung im Geschaftsjahr 2021 um T€ 831
hoher (um T€ 763 niedriger) gewesen.

m Bej einer um 1 Jahr ldngeren Lebenserwartung ware die
leistungsorientierte Verpflichtung um T€ 599 (2021: T€
765) héher gewesen.

Die vorstehende Sensitivitatsanalyse diirfte nicht repra-
sentativ fiir die tatsdchliche Verdnderung der leistungsori-
entierten Verpflichtung sein, da es als unwahrscheinlich
anzusehen ist, dass Abweichungen von den getroffenen An-
nahmen isoliert voneinander auftreten, da die Annahmen
teilweise zueinander in Beziehung stehen.

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung in der
vorstehenden Sensitivitdtsanalyse wurde nach dem Anwart-
schaftsbarwertverfahren ermittelt, derselben Methode, nach
der die in der Konzernbilanz erfasste leistungsorientierte
Verpflichtung berechnet wurde.

Fiir das Geschaftsjahr 2023 werden Rentenzahlungen in
Héhe von T€ 865 (2022: T€ 983) erwartet. Eine weitere
Dotierung des Planvermdgens ist nicht vorgesehen. Der
Konzern verwendet keine Derivate zur Absicherung kiinf-
tiger Renten- oder Beitragszahlungen. Die durchschnitt-
liche Laufzeit der leistungsorientierten Verpflichtung am
31. Dezember 2022 betrug 10,1 Jahre (2021: 11,6 Jahre).

11.B.17. AKTIVE UND PASSIVE LATENTE STEUERN

Aus den temporéren Differenzen zwischen den Steuer- und
IFRS-Bilanzansdtzen sowie Steuerminderungsanspriichen
aus steuerlichen Verlustvortragen resultieren folgende aktive
latente Steuern:
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[T€] 31.12.22 31.12.21
Langfristige Aktiva 396 1.774
Kurzfristige Aktiva 298 378
Langfristige Verbindlichkeiten 10.785 11.421
Kurzfristige Verbindlichkeiten 2.223 2.257
Steuerliche Verlustvortrage 308 308
Bruttowert” 14.010 16.138
Nichtansatz/Wertberichtigung -308 -308
Saldierung -13.702 -15.830
Aktive latente Steuern 0 0

1) davon langfristig T€ 11.489 (2021: T€ 13.503)

Zum Bilanzstichtag bestehen kdrperschaftsteuerliche Ver-
lustvortrage in Hohe von T€ 1.076 (2021: T€ 1.077) sowie
gewerbesteuerliche Verlustvortrdage in Hohe von T€ 935
(2021: T€ 935), fiir die keine aktiven latenten Steuern bilan-
ziert wurden.

Aus den tempordren Differenzen zwischen den Steuer-
und IFRS-Bilanzansatzen resultieren folgende passive latente
Steuern:

[T€] 31.12.22 31.12.21
Langfristige Aktiva 25.486 25.696
Kurzfristige Aktiva 206 185
Langfristige Verbindlichkeiten 359 412
Kurzfristige Verbindlichkeiten 14 0
Bruttowert 26.065 26.293
Saldierung -13.702 -15.830
Passive latente Steuern 12.363 10.463

Im Berichtsjahr wurden T€ 890 (2021: T€ 84) zur Erhéhung
der passiven latenten Steuern auf langfristige Verbindlich-
keiten (iber das sonstige Ergebnis (OCI) erfasst.

Fiir Bilanzierungs- und Bewertungsunterschiede zwischen
IFRS- und Steuerbilanz in Verbindung mit Anteilen an Toch-
tergesellschaften und at Equity bewerteten Anteilen, deren
Héhe T€ 15.314 (2021: T€ 14.758) betrigt, wurden nach IAS
12.39 keine latenten Steuern gebildet. Die angegebenen Be-
trage beinhalten sowohl tempordre als auch permanente
Effekte.
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11.B.18. KURZFRISTIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN

11.B.20. UBRIGE KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

[T€] 31.12.22 31.12.21  [T€] 31.12.22 31.12.21
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 4.013 3932  Verbindlichkeiten gegeniiber

— - - Mitarbeitern und Fremdpersonal 5.806 5.203

Verbindlichkeiten gegeniiber — -

verbundenen Unternehmen 518 513 Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 2.375 4.374

Sonstige kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 18 139  Verbindlichkeiten aus Steuern 1.795 1.911

4.649 4.584 Sonstige Verbindlichkeiten 327 308

10.303 11.796

Fiir zusatzliche Angaben zu den Finanzinstrumenten wird
auf das Kapitel Ill.A. verwiesen.

11.B.19. VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND
LEISTUNGEN
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind
nicht verzinslich und umfassen offene Verpflichtungen aus
dem Lieferungs- und Leistungsverkehr.

Fiir zusatzliche Angaben zu den Finanzinstrumenten wird
auf das Kapitel lll.A. verwiesen.

11.B.21. RUCKSTELLUNGEN

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden enthalten noch
nicht ausgezahlte Riickvergiitungen sowie sonstige Gutha-
ben von Kunden.

Fiir zusatzliche Angaben zu den Finanzinstrumenten wird
auf das Kapitel Ill.A. verwiesen.

[Tl Leergutriicknahme-  Personalkosten- Riickstellungen Sonstige Summe
verpflichtungen riickstellungen Ifd. Geschaftsbetrieb Riickstellungen

Stand 1.1.2022 27.683 1.415 9.478 306 38.882
Inanspruchnahme -27.683 -140 -9.299 -288 -37.410
Auflésung” 0 -201 -4 0 -205
Zufiihrung? 31.423 209 11.034 324 42.990
Stand 31.12.2022 31.423 1.283 11.209 342 44.257
davon kurzfristig

Stand 1.1.2022 27.683 57 9.282 306 37.328
Stand 31.12.2022 31.423 208 11.034 342 43.007
davon langfristig

Stand 1.1.2022 0 1.358 196 0 1.554
Stand 31.12.2022 0 1.075 175 0 1.250

1) davon Zinsen T€ 147 (2021: T€ 0)
2) davon Zinsen T€ 0 (2021: T€ 6)

Die Leergutriicknahmeverpflichtungen beinhalten im Geschéafts-
jahr 2022 erstmals eine Riicknahmeverpflichtung fiir Mehr-
wegpaletten.

Die Personalkostenriickstellungen enthalten Riickstellun-
gen fiir Jubildumsgelder, Uberbriickungsgelder, Abfindungen
sowie Altersfreizeit.

Die Riickstellungen fiir den laufenden Geschiftsbetrieb

beinhalten liberwiegend Riickvergiitungen aus Kundenver-
einbarungen.

Bei kurzfristigen Riickstellungen wird mit Félligkeiten bis
zu einem Jahr gerechnet. Fiir die langfristigen Riickstellun-
gen wird eine liberwiegende Félligkeit von mehr als 5 Jahren
erwartet.



11.B.22. STEUERVERBINDLICHKEITEN
Die Steuerverbindlichkeiten betreffen tiberwiegend Ertrag-
steuern vorhergehender Geschaftsjahre.

II.C. Erlduterungen der Kapitalflussrechnung

Der Ausweis der erhaltenen und gezahlten Zinsen wurde im
Geschaftsjahr gedndert. Erhaltene Zinsen aus Kundendar-
lehen werden ab dem Geschéftsjahr 2022 im Cashflow aus
der Investitionstatigkeit gezeigt. Gezahlte Zinsen aus Ver-
bindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten werden im Cash-
flow aus der Finanzierungstatigkeit ausgewiesen. Die Vor-
jahreswerte wurden entsprechend angepasst.

11.C.1. ALLGEMEINE ANGABEN ZUR
KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung zeigt in Ubereinstimmung mit IAS 7,
wie sich Zahlungsstrome des Geschiftsjahres durch Mit-
telzu- und -abfliisse verdndert haben. Die Kapitalflussrech-
nung gliedert die Zahlungsstréme in die Bereiche betrieb-
liche Tatigkeit, Investitions- und Finanzierungstatigkeit.
Soweit erforderlich, erfolgt im Einzelfall eine Zuordnung in
mehrere Bereiche. Der in der Kapitalflussrechnung betrach-
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tete Finanzmittelbestand umfasst alle in der Bilanz ausge-
wiesenen liquiden Mittel. Darliber hinaus gibt es keine
Zahlungsmittel oder Zahlungsmitteldaquivalente, die von
Gesellschaften gehalten werden und Gber die der Konzern
nicht verfiigen kann.

11.C.2. CASHFLOW AUS BETRIEBLICHER TATIGKEIT

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit enthalt die wesent-
lichen erloswirksamen Tatigkeiten des Unternehmens sowie
andere Tatigkeiten, die nicht den Investitions- oder Finan-
zierungstatigkeiten zuzuordnen sind.

11.C.3. CASHFLOW AUS DER INVESTITIONSTATIGKEIT

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit ist der zahlungs-
wirksame Saldo aus Auszahlungen fiir Investitionen und
Einzahlungen aus Abgdngen von Sachanlagevermdgen,
immateriellen Vermdgenswerten und Finanzanlagen.

I1.C.4. CASHFLOW AUS DER FINANZIERUNGSTATIGKEIT
Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit beriicksichtigt
Ausschiittungen, die Aufnahme und Tilgung von Finanz-
schulden bei Kreditinstituten sowie die Tilgung von Leasing-
verbindlichkeiten.

Die Finanzverbindlichkeiten haben sich im Geschéaftsjahr wie folgt verdndert:

Langfristige Finanz- Kurzfristige Finanz-

[Tel verbindlichkeiten verbindlichkeiten
Stand 1.1.2022 16.429 4.584
Verdnderungen durch Cashflows im Bereich der Finanzierung

Gewinnausschiittung an konzernfremde Kommanditisten von Tochtergesellschaften 0 -100
Einzahlungen aus der Aufnahme von langfristigen Finanzkrediten 800 0
Auszahlungen aus der Tilgung von langfristigen Finanzkrediten 0 -3.954
Umbuchung wegen Fristigkeit -4.126 4.126
Verdnderung der sonstigen Finanzverbindlichkeiten 0 -86
Veranderungen beizulegender Zeitwerte

Aufwendungen/Ertrige aus konzernfremden Kommanditisten (+/-) -20 0
Sonstige Veranderungen

Aufwendungen/Ertrige aus konzernfremden Kommanditisten (+/-) 0 79
Ubrige Veranderungen 20 0
Stand 31.12.2022 13.103 4.649
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lll. Sonstige Angaben

lll.A. Finanzinstrumente und

I11.LA.1. BUCH- UND BEIZULEGENDE ZEITWERTE
Die nachfolgende Tabelle zeigt die Buchwerte und beizule-
genden Zeitwerte von Finanzinstrumenten je Klasse und

Risikomanagement Bewertungskategorie.

Bewertungs- Buchwert  Beizulegender Buchwert  Beizulegender
[Tl hierarchie 2022 Zeitwert 2021 Zeitwert

2022 2021

Langfristige Finanzanlagen
Finanzielle Vermégenswerte der AC-Kategorie” Stufe 2 3.273 3.273 3.732 3.732
Finanzielle Vermogenswerte der FVOCI-Kategorie Stufe 3 320 320 320 320
Nicht im Anwendungsbereich des IFRS 7 - 221 - 221 -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Finanzielle Vermdgenswerte der AC-Kategorie? - 19.790 - 19.510 -
Kurzfristige Finanzanlagen
Finanzielle Vermdgenswerte der AC-Kategorie? - 1.330 = 1.467 -
Ubrige Forderungen und Vermégenswerte
Finanzielle Vermdgenswerte der AC-Kategorie? - 6.095 = 5.432 -
Nicht im Anwendungsbereich des IFRS 7 - 3.294 = 2.264 -
Liquide Mittel
Finanzielle Vermdgenswerte der AC-Kategorie? - 25.841 - 35.424 -
Langfristige Finanzverbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten der AC-Kategorie Stufe 2 10.813 9.932 14.119 14.299
Finanzielle Verbindlichkeiten der FVPL-Kategorie Stufe 3 2.290 2.290 2.310 2.310
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten der AC-Kategorie Stufe 2 555 555 576 576
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten der AC-Kategorie? - 4.649 - 4584 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Finanzielle Verbindlichkeiten der AC-Kategorie? - 27.016 - 24.257 -
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten der AC-Kategorie? - 8.508 _ 9.885 _
Nicht im Anwendungsbereich des IFRS 7 - 1.795 - 191 -

1) Aufgrund der marktgerechten Effektivverzinsung stimmt der Buchwert mit dem beizulegenden Zeitwert iiberein (siehe Kapitel 1.C.7.).

2) GemaB IFRS 7.29(a) wird auf die Angabe von beizulegenden Zeitwerten verzichtet. Der Buchwert stellt aufgrund der kurzen Laufzeit einen angemessenen Niherungswert fiir den

beizulegenden Zeitwert dar.



Die Bewertung der Eigenkapitalinstrumente der FVOCI-
Kategorie basiert auf einem DCF-Modell (Discounted Cash-
flow-Modell mit Stufe 3 Inputfaktoren). Der beizulegende
Zeitwert der Eigenkapitalinstrumente ist gegeniiber dem
Vorjahr unverdndert.

Der beizulegende Zeitwert der langfristigen finanziellen
Verbindlichkeiten der AC-Kategorie wird mittels Barwert-
und Optionspreismodellen berechnet. Als Eingangsparame-
ter werden am Bilanzstichtag festgestellte risiko- und lauf-
zeitadaquate Inputfaktoren verwendet, bei denen es sich
nicht um notierte Preise handelt, welche aber von anerkann-
ten externen Quellen bezogen werden und auf aktiven
Markten indirekt beobachtbar sind (Stufe 2 Inputfaktoren).

Fiir die Bewertung der finanziellen Verbindlichkeiten der
FVPL-Kategorie sind die Regelungen des betreffenden Ge-
sellschaftsvertrages maBgeblich. Im Gesellschaftsvertrag ist
die Anwendung einer Multiplikatormethode, basierend auf
dem Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) der vergangenen drei Jahre vorgesehen (Stufe 3
Inputfaktoren; siehe Kapitel 1.C.7.). Die nachfolgende Tabelle
zeigt die Entwicklung der finanziellen Verbindlichkeiten der
FVPL-Kategorie. Wenn das zugrundeliegende EBITDA im Ge-
schaftsjahr 2022 um 5 Prozent hoher (niedriger) gewesen
wire, wire der beizulegende Zeitwert um T€ 56 hoher (nied-
riger) gewesen. Wenn das zugrundeliegende EBITDA im Ge-
schiftsjahr 2021 um 5 Prozent héher (niedriger) gewesen
wire, wire der beizulegende Zeitwert um T€ 56 héher (nied-
riger) gewesen.

[T€] 2022 2021
Stand 1.1. 2.310 2.318
Neubewertung -20 -8
Stand 31.12. 2.290 2.310

Eventuell erforderliche Umgruppierungen zwischen den
Bewertungsleveln der Fair-Value-Hierarchie erfolgen grund-
satzlich zum Ende der jeweiligen Berichtsperiode.

I11.LA.2. NETTOGEWINNE UND -VERLUSTE
Bezogen auf die IFRS 9 Bewertungskategorien der Finanzin-
strumente wurden folgende Nettogewinne/-verluste erzielt:
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[T€] 2022 2021

Finanzielle Vermdgenswerte der AC-Kategorie 442 821

Finanzielle Vermdgenswerte der
FVOCI-Kategorie 16 93

Finanzielle Verbindlichkeiten der

AC-Kategorie -172 -186
Finanzielle Verbindlichkeiten der
FVPL-Kategorie =56) -148

Die Nettoverluste/-gewinne aus finanziellen Vermdgens-
werten der AC-Kategorie beinhalten Zinsertrage, Wertauf-
holungen und Ertrdge aus dem Eingang abgeschriebener
Forderungen sowie Wertminderungen und Ausbuchungen.
Der Ausweis der Zinsertrdge erfolgt in den Umsatzerldsen
und Zinsertrdgen. Wertaufholungen und Ertrdge aus dem
Eingang abgeschriebener Forderungen werden in den sons-
tigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen. Wertminderun-
gen und Ausbuchungen werden in den sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen ausgewiesen.

Die Nettogewinne aus finanziellen Vermdgenswerten der
FVOCl-Kategorie beinhalten ausschlieBlich im sonstigen
Finanzergebnis ausgewiesene Beteiligungsertrage.

Die Nettoverluste aus finanziellen Verbindlichkeiten der
AC-Kategorie beinhalten Zinsaufwendungen.

Die Nettoverluste aus finanziellen Verbindlichkeiten der
FVPL-Kategorie beinhalten das im sonstigen Finanzergebnis
ausgewiesene Ergebnis aus konzernfremden Kommanditis-
ten von Tochterunternehmen.

1IILA.3. LIQUIDITATSRISIKO
Die nachfolgenden Ausflihrungen quantifizieren das Liquidi-
tatsrisiko aus Finanzinstrumenten, dem die Kulmbacher
Gruppe ausgesetzt ist. Hinsichtlich der qualitativen Erldute-
rung wird auf die Ausflihrungen zu den finanziellen Risiken
im Risiko- und Chancenbericht des Lageberichts verwiesen.
Das Liquiditatsrisiko bildet das Szenario, dass der Kon-
zern seine Verbindlichkeiten nicht bedienen kann. Die
Kulmbacher Gruppe steuert ihre Liquiditdt zentral und so,
dass ihr zu jeder Zeit in ausreichendem MaB Mittel zur Ver-
fligung stehen, um ihre Verbindlichkeiten fristgerecht zu
begleichen. Zum 31. Dezember 2022 standen dem Kon-
zern nicht in Anspruch genommene Kreditlinien in Hohe
von Mio. € 30,9 zur Verfligung. Der Konzern weist keine
signifikante Konzentration von Liquiditatsrisiken auf.
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Die folgende Tabelle zeigt eine Falligkeitsanalyse der
finanziellen Verbindlichkeiten. Die Tabelle beruht auf nicht
diskontierten Cashflows. Die finanziellen Verbindlichkeiten
sind dem friihesten Laufzeitband zugeordnet, an dem der

Konzern zur Zahlung verpflichtet werden kann, selbst wenn
der Konzern erwartet, dass ein Teil der Verbindlichkeiten
erst spater zu begleichen sein wird als zum friihestmog-
lichen Falligkeitstermin.

Finanzverbind- Leasing- Verbindlichkeiten Ubrige lang- und

(el lichkeiten verbindlichkeiten  aus Lieferun.gen und ku.rzfr.istige. Ver1—)
Leistungen bindlichkeiten

Falligkeitsanalyse zum 31.12.2022
in < 1 Monat fallig 719 722 24.796 8.508
in 1 - 3 Monaten fillig 955 1.295 2.003 0
in 3 - 12 Monaten fillig 3.096 6.076 176 0
in 12 - 60 Monaten fillig 12.124 21.519 41 0
in > 60 Monaten féllig 1.341 13.023 0 555
Falligkeitsanalyse zum 31.12.2021
in < 1 Monat fillig 729 693 22.981 9.847
in 1 - 3 Monaten fillig 948 1.219 1.185 4
in 3 - 12 Monaten fillig 3.053 5.707 62 34
in 12 - 60 Monaten fillig 14.653 19.694 29 0
in > 60 Monaten fillig 2.128 12.243 0 576

1) Enthalten sind hier nur finanzielle Vermdgenswerte der AC-Kategorie. Wie sich die Bilanzposten auf die unterschiedlichen Klassen von Finanzinstrumenten verteilen, kann dem Kapitel

IILA.1. entnommen werden.

Die finanziellen Verbindlichkeiten der FVPL-Kategorie wiir-
den zahlungswirksam werden, wenn die betroffenen Kom-
manditisten von ihrem Kiindigungsrecht Gebrauch machen
(siehe Kapitel 1.C.7.).

I1I.A.4. ZINSRISIKO

Die nachfolgenden Ausfiihrungen quantifizieren das Zins-
risiko aus Finanzinstrumenten, dem die Kulmbacher Gruppe
ausgesetzt ist. Hinsichtlich der qualitativen Erlduterung
wird auf die Ausflihrungen zu den finanziellen Risiken im
Risiko- und Chancenbericht des Lageberichts verwiesen.

Die durchschnittlichen Zinssdtze der Finanzverbindlich-
keiten beliefen sich im Geschiftsjahr auf 0,9 Prozent (2021:
0,9 Prozent).

Zinsanderungsrisiken werden gemaB IFRS 7 mittels Sen-
sitivitdtsanalysen dargestellt. Diese stellen die Effekte von
Anderungen der Marktzinssitze auf Finanzertrige und -auf-
wendungen sowie auf das Eigenkapital dar. Im Konzern be-
steht keine signifikante Konzentration von Zinsrisiken. In der
Kulmbacher Gruppe unterliegen lediglich die nachfolgend
erlduterten Bankverbindlichkeiten einem Anderungsrisiko.

Im Konzern werden langfristige Bankverbindlichkeiten zu
festen und variablen Zinssdtzen aufgenommen. Marktzins-

satzdnderungen von Bankverbindlichkeiten mit fester Ver-
zinsung wirken sich nur dann auf das Ergebnis aus, wenn
diese zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. In der
Kulmbacher Gruppe erfolgt stets eine Bewertung zu fortge-
fiihrten Anschaffungskosten. Demnach unterliegen die lang-
fristigen Bankverbindlichkeiten mit fester Verzinsung keinem
Zinsanderungsrisiko im Sinne von IFRS 7. Marktzinssatzan-
derungen bei variabel verzinslichen Bankdarlehen werden
bei den ergebnisbezogenen Sensitivitdtsberechnungen be-
riicksichtigt. Im Geschéafts- und Vorjahr bestanden keine va-
riabel verzinslichen Bankdarlehen.

Im Geschéfts- und Vorjahr bestanden keine Kreditvertrage
mit Financial Covenants.

I11.A.5. AUSFALLRISIKO
Die nachfolgenden Ausfiihrungen quantifizieren das Ausfall-
risiko aus Finanzinstrumenten, dem die Kulmbacher Gruppe
ausgesetzt ist. Hinsichtlich der qualitativen Erlduterung
wird auf die Ausfiihrungen zu den finanziellen Risiken im
Risiko- und Chancenbericht des Lageberichts verwiesen.
Das maximale Ausfallrisiko wird durch die Buchwerte der
in der Bilanz angesetzten finanziellen Vermdgenswerte wie-
dergegeben. Eine Aufteilung der Buchwerte auf Bilanzpos-



ten und Klassen gemaB IFRS 7 kann dem Kapitel lll.A.1. ent-
nommen werden. Weitere wesentliche, nicht bilanzierte
Ausfallrisiken bestehen nicht.

Das Ausfallrisiko ist bei Liquiden Mitteln verhadltnismaBig
unwahrscheinlich, weil diese bei Banken gehalten werden,
denen internationale Rating-Agenturen eine hohe Bonitét
bescheinigt haben. Ebenfalls keinem wesentlichen Ausfall-
risiko unterliegen die in den Finanzanlagen enthaltenen fi-
nanziellen Vermégenswerte der FVOCI-Klasse (Beteiligungen).
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Samtliche Leasingforderungen werden regelmiBig auf Wert-
haltigkeit tiberprift. Im Geschafts- und Vorjahr bestand kein
Wertberichtigungsbedarf.

Die nachfolgenden Ausfiihrungen konzentrieren sich auf
finanzielle Vermdgenswerte der AC-Klasse. Hiervon betrof-
fen sind die Bilanzposten lang- und kurzfristige Finanzan-
lagen (hier: Kundendarlehen), Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und Ubrige Forderungen und Vermdgenswerte.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Bruttobuchwerte der finanziellen Vermdgenswerte der AC-Kategorie (ohne Liquide Mittel)

je Ausfallrisiko-Ratingklasse:

Forderungen  Finanzinstrumente  Finanzinstrumente  Finanzinstrumente
[Tl aus Lieferungen mit gerin.g.em mit erhtil'.lt.em mit ho.h.em
und Leistungen Ausfallrisiko Ausfallrisiko Ausfallrisiko
Bruttobuchwerte 31.12.2022
Risikoklasse 1 19.938 10.549 0 0
Risikoklasse 2 269 0 150 0
Risikoklasse 3 164 0 0 826
Bruttobuchwerte 31.12.2021
Risikoklasse 1 19.678 10.512 0 0
Risikoklasse 2 359 0 83 0
Risikoklasse 3 72 0 0 1.021

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Wertberichtigungen auf finanzielle Vermdgenswerte der AC-Kategorie (ohne Liquide

Mittel):
Forderungen aus  Finanzinstrumente  Finanzinstrumente  Finanzinstrumente
[Tl Lieferun'gen und mit gerin.g'em mit erhiiht.em mit ho.h.em
Leistungen Ausfallrisiko Ausfallrisiko Ausfallrisiko
Wertberichtigungen 1.1.2021 843 187 9 1.121
Zufiihrung (Aufwendungen fiir Wertberichtigungen) 172 0 0 205
Aufldsung -403 -17 -1 -352
Inanspruchnahme -13 0 0 -167
Wertberichtigungen 31.12.2021 599 170 8 807
Zuftihrung (Aufwendungen fiir Wertberichtigungen) 88 0 0 156
Auflésung -94 -30 0 -215
Umbuchung -6 -7 7 6
Inanspruchnahme -6 0 0 -76
Wertberichtigungen 31.12.2022 581 133 15 678
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Insbesondere im Rahmen der Vergabe von Kundendarlehen
hat das Unternehmen Sicherheiten in Form von Grundschul-
den, Sicherungsiibereignungen und anderen Vermdgens-
werten erhalten. Dariiber hinaus bestehen Eigentumsvor-
behaltsklauseln. Das maximale Ausfallrisiko wird durch die
gehaltenen Sicherheiten nur geringfligig reduziert.

Im Konzern besteht keine signifikante Konzentration im
Zusammenhang mit Ausfallrisiken oder Sicherheiten, weil
sich sowohl Risiken als auch Sicherheiten lber eine hohe
Anzahl von Vertragspartnern und Kunden verteilen.

l1l.B. Eventualverbindlichkeiten,
sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen gliedern sich wie
folgt:

[T€] 31.12.22 31.12.21

Verpflichtungen aus langfristigen

Rohstoffkontrakten 36.811 31.775

Verpflichtungen aus erteilten

Investitionsauftragen 9.780 9.751

Verpflichtungen aus schwebenden

Leasingvertragen 4.417 4.901

Ubrige finanzielle Verpflichtungen 1.535 608
52.543 47.035

Gegeniiber verbundenen, nicht konsolidierten Unternehmen
bestehen keine sonstigen finanziellen Verpflichtungen.

lIl.C. Segmentberichterstattung

Die Geschaftssegmente der Kulmbacher Gruppe basieren
gemal der Steuerung des operativen Geschafts auf den ein-
zelnen rechtlich selbstdndigen Einheiten des Konzerns.
Geschaftssegmente werden fiir die Segmentberichterstat-
tung zusammengefasst, sofern sie vergleichbare wirtschaft-
liche Merkmale aufweisen und in wesentlichen Aspekten
tibereinstimmen.

Die Geschaftsaktivitdten der Kulmbacher Gruppe gliedern
sich in die folgenden berichtspflichtigen Geschaftssegmente:
® Brauereien: In diesem Segment sind die Brauereien der

Kulmbacher Gruppe zusammengefasst. Ihr Tatigkeits-

schwerpunkt liegt in der Herstellung und im konzernin-

ternen Verkauf von Bieren.
® Mineralbrunnen: Dieses Segment umfasst die Herstellung
und den konzerninternen Verkauf von alkoholfreien

Getranken.
® Firmenkundenvertrieb: Das Segment Firmenkundenver-

trieb betrifft den zentralen Vertrieb von konzerneigenen

Getranken.
® Einzelhandel: In diesem Segment sind die Einzelhandels-

geschafte zusammengefasst. |hr Tatigkeitsschwerpunkt

liegt auf dem stationdren Vertrieb von Getrdnken im

Vollsortiment.

Die Segmentinformationen sind gemaB der internen Be-
richterstattung in Ubereinstimmung mit den Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden, die bei der Aufstellung des Kon-
zernabschlusses angewandt wurden, ermittelt. Den Trans-
aktionen zwischen den Gesellschaften liegen vereinbarte,
marktorientierte Verrechnungspreise zugrunde. Der Seg-
menterfolg wird auf Basis des operativen Ergebnisses ge-
messen, das als Ergebnis der Periode vor Zinsergebnis, sons-
tigem Finanzergebnis und Ertragsteuern (EBIT) definiert ist.
Weil die Geschaftstatigkeit im Wesentlichen auf das Inland
ausgerichtet ist, wird auf die Segmentierung nach geogra-
phischen Gebieten verzichtet. Eine signifikante Abhangigkeit
von einzelnen Kunden besteht nicht.

Zur Uberleitung der Segmentdaten auf den Konzernab-
schluss wurde in der nachfolgenden Tabelle die Spalte ,Kon-
solidierung" eingefiigt.
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[T€] Brauereien Mineral-  Firmenkunden- Einzelhandel  Konsolidierung Konzern
brunnen vertrieb

Segmentberichterstattung zum

31. Dezember 2022

EBIT 13.047 944 0 -1.215 425 13.201
Erlése mit externen Kunden 2.324 0 182.407 76.547 0 261.278
Erlése mit anderen Segmenten 142.142 20.188 8.575 294 -171.199 0
PlanmiBige Abschreibungen” 17.028 1.827 m 504 -254 19.816
Zuschreibungen” 100 0 0 0 0 100
Wesentliche zahlungsunwirksame Posten 24.506 7.586 11.053 90 -438 42.797
at Equity Ergebnis 106 0 0 0 0 106
Zinsertrage 69 n 52 7 -6 133
Zinsaufwendungen 282 3 31 398 -6 708
Ertragsteuern 3.628 225 51 12 100 4.016
Segmentvermégen” 227.966 22141 38.598 50.144 -94.975 243.874
at Equity Anteile 763 0 0 0 0 763
Investitionen" 30.422 2.348 621 560 -41 33.910
Segmentschulden® 125.035 11.846 36.839 50.557 -61.258 163.019
Segmentberichterstattung zum

31. Dezember 2021

EBIT 11.548 916 0 -1.387 272 11.349
Erlése mit externen Kunden 1.647 0 161.017 77.905 0 240.569
Erlése mit anderen Segmenten 131.598 17.660 8.888 215 -158.361 0
Planm3Bige Abschreibungen” 16.618 1.768 748 428 -375 19.187
AuBerplanméaBige Abschreibungen” 292 0 0 0 0 292
Wesentliche zahlungsunwirksame Posten 21.443 6.853 9.283 10 -539 37.150
at Equity Ergebnis 87 0 0 0 0 87
Zinsertrage 123 23 50 1 -144 53
Zinsaufwendungen 397 3 89 283 -144 628
Ertragsteuern 3.198 62 -160 -29 60 3.131
Segmentvermégen” 219.573 20.766 43.001 49.593 -97.77 235.162
at Equity Anteile 691 0 0 0 0 691
Investitionen" 25.180 1.099 393 427 0 27.099
Segmentschulden® 122.115 10.669 41.112 49.896 -63.711 160.081

1) nur immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen

Das EBIT I3sst sich wie folgt zum Ergebnis vor Steuern iiber-

leiten:

[T€] 2022 2021
EBIT 13.201 11.349
Zinsertrage 133 53
Zinsaufwendungen -708 -628
Sonstiges Finanzergebnis -43 -55
Ergebnis vor Steuern 12.583 10.719

2) entspricht der Bilanzsumme

3) entspricht den lang- und kurzfristigen Verbindlichkeiten

I11.D. Anzahl der Arbeithnehmer

2022 2021
Gewerbliche Arbeitnehmer 452 448
Angestellte 406 408
Auszubildende 51 55
Beschiftigte” 909 911

1) Beschéftigte im Jahresdurchschnitt inkl. Teilzeitkréfte
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lIl.LE. Beziehungen zu nahestehenden
Unternehmen und Personen

Die wesentlichen Beziehungen zu den nahestehenden Unter-
nehmen der Kulmbacher Gruppe beruhen auf Lieferungs-
und Leistungsbeziehungen zu marktiiblichen Konditionen
und stellen sich wie folgt dar:

[T€] 2022 2021
Erbrachte Lieferungen und Leistungen an

Mutterunternehmen 4.730 3.615
Schwesterunternehmen 189 528
Unternehmen mit maBgeblichem Einfluss 86 65
Assoziierte Unternehmen 131 87
Sonstige Unternehmen 598 603
Empfangene Lieferungen und Leistungen von

Mutterunternehmen 300 443
Schwesterunternehmen 30 26
Unternehmen mit maBgeblichem Einfluss 9.711 6.495
Assoziierten Unternehmen 552 496
Sonstigen Unternehmen 226 135
[T€] 31.12.22 31.12.21
Forderungen gegeniiber

Schwesterunternehmen 4 13
Assoziierten Unternehmen 1 0
Sonstigen Unternehmen 22 33
Verbindlichkeiten gegeniiber

Mutterunternehmen 201 386
Schwesterunternehmen 1 0
Unternehmen mit maBgeblichem Einfluss 2.155 867
Tochterunternehmen 518 513
Assoziierten Unternehmen 58 37
Sonstigen Unternehmen 12 109

Zum 31. Dezember 2022 bestanden schwebende Rohstoff-
bezugsverpflichtungen mit Unternehmen mit maBgeblichem
Einfluss in Héhe von T€ 13.569 (2021: T€ 12.773).

Geschifte mit nahestehenden Unternehmen wurden we-
der besichert noch mit erhaltenen oder gewahrten Garantien
hinterlegt. Aufwendungen fiir uneinbringliche oder zweifel-
hafte Forderungen wurden weder im Geschdfts- noch im
Vorjahr erfasst.

lIl.LF. Gesamtbeziige der Organmitglieder

[T€] 2022 2021
Kurzfristig fallige Bezlige des Vorstands 871 787
Vorsorgen fiir Ruhestandsbeziige

des Vorstands 41 38
Gesamtbeziige der friiheren Vorstands-

mitglieder und ihrer Hinterbliebenen 468 508
Kurzfristig féllige Bezilige des Aufsichtsrats 75 75

Die laufenden Beziige der Arbeitnehmervertreter im Auf-
sichtsrat bewegen sich im brancheniblichen Rahmen.

Fir Pensionsverpflichtungen gegeniber friiheren Mitglie-
dern des Vorstandes und deren Hinterbliebenen sind T€
5.066 (2021: T€ 7.416) zuriickgestellt. Fiir Tantiemever-
pflichtungen gegeniiber den Mitgliedern des Vorstandes sind
T€ 296 (2021: T€ 230) zuriickgestellt.

lIl.G. Honorar des Abschlusspriifers

Das als Aufwand erfasste Honorar des Abschlusspriifers ver-
teilt sich wie folgt:

[Te] 2022 2021
Abschlusspriifungsleistungen 228 192
Steuerberatungsleistungen 67 8

295 200




lIl.H. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach Ablauf des Geschéaftsjahrs 2022 sind keine Ereignisse
eingetreten, die fiir die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns von Bedeutung sind.

lll.I. Handelsrechtlicher Bilanzgewinn

Das Geschéftsjahr der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesell-
schaft schlieBt mit einem Jahresiiberschuss von 7.854.027,32 €
ab. Zuziiglich eines Gewinnvortrages in Hohe von 24.430,66 €
ergibt sich ein nach handelsrechtlichen Vorschriften fiir die
Gewinnverwendung maBgeblicher Bilanzgewinn des Ge-
schaftsjahres 2022 in Hohe von 7.878.457,98 €.

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung
2023 vorschlagen, den Bilanzgewinn des Geschaftsjahres
2022 wie folgt zu verwenden:

L€l

Ausschiittung von 1,50 € Dividende je

dividendenberechtigter Stlickaktie 5.040.000,00
Einstellung in andere Gewinnriicklagen 2.800.000,00
Gewinnvortrag 38.457,98

Kulmbach, den 28. Februar 2023
Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft

Markus Stodden
Vorstand Vertrieb und Marketing (Sprecher)
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lll.J. Angaben zur Konzernzugehorigkeit
und zu den Beteiligungsverhaltnissen

Den Konzernabschluss fiir den kleinsten und groBten Kreis
von Unternehmen erstellt die Paulaner Brauerei Gruppe
GmbH & Co. KGaA, Miinchen, die im Handelsregister des
Amtsgerichts Miinchen unter HRB 158981 eingetragen ist.
Der Konzernabschluss der vorgenannten Muttergesellschaft
wird im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht.

Die Paulaner Brauerei Gruppe GmbH & Co. KGaA, Miin-
chen, ist mit mehr als 50 Prozent am Grundkapital der Kulm-
bacher Brauerei Aktien-Gesellschaft beteiligt. Die IREKS
GmbH, Kulmbach, halt mitteloar und unmittelbar mehr als
25 Prozent am Grundkapital der Kulmbacher Brauerei Aktien-
Gesellschaft.

Mathias Keil
Vorstand Finanzen und Technik
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprufers

An die Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft, Kulmbach

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Konzernabschluss der Kulmbacher Brauerei
Aktien-Gesellschaft, Kulmbach, und ihrer Tochtergesellschaf-
ten (der Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum
31. Dezember 2022, der Konzerngewinn- und Verlustrech-
nung, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzern-
eigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzernkapi-
talflussrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2022 sowie dem Konzernanhang, ein-
schlieBlich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rech-
nungslegungsmethoden - gepriift. Darliber hinaus haben wir
den Konzernlagebericht der Kulmbacher Brauerei Aktien-Ge-
sellschaft, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusam-
mengefasst ist, flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2022 gepriift. Die Erkldrung zur Unternehmens-
fiihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote)
haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung

gewonnenen Erkenntnisse

m entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen we-
sentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwen-
den sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember
2022 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 und

m vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.
Unser Priifungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt
sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erklarung
zur Unternehmensfiihrung.

GemaB & 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere
Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsma-
Bigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
geflihrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach
diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Ver-
antwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts” unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind
von den Konzernunternehmen unabhingig in Ubereinstim-
mung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufs-
rechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deut-
schen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anfor-
derungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

SONSTIGE INFORMATIONEN

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informatio-
nen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen
die von uns vor Datum dieses Bestatigungsvermerks erlangte
Erkldrung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4 HGB
(Angaben zur Frauenquote) als nicht inhaltlich gepriiften
Bestandteil des Konzernlageberichts.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem alle uns vor-
aussichtlich nach dem Datum des Bestatigungsvermerks zur
Verfiigung zu stellenden dibrigen Teile des Geschaftsberichts -
ohne weitergehende Querverweise auf externe Informationen -,
mit Ausnahme des gepriiften Konzernabschlusses, des gepriif-
ten Konzernlageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein
Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungs-
schlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Ver-
antwortung, die oben genannten sonstigen Informationen zu
lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen
m wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den

inhaltlich gepriiften Konzernlageberichtsangaben oder zu un-

seren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
® anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.



VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER
UND DES AUFSICHTSRATS FUR DEN KONZERNABSCHLUSS
UND DEN KONZERNLAGEBERICHT
Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Auf-
stellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1
HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in
allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mdogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben,
um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdogli-
chen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen auf-
grund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rech-
nungslegung und Vermogensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetz-
lichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Kon-
zerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurtei-
len. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte
in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmens-
tatigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind
sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatig-
keit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht, den
Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbe-
triebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzern-
abschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrun-
gen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlagebe-
richts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um
ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im
Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstel-
lung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.
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VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR

DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES
KONZERNLAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu
erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der Konzernlagebe-
richt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze
ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtii-
mern resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn verniinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie
einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Kon-
zernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung liben wir pflichtgeméaBes Ermessen

aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber

hinaus

m identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im
Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtlimern, planen und fiihren Priifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen.
Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist hoher als das Risiko, dass aus Irrtiimern
resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, da dolose Handlungen kollusives
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvoll-
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standigkeiten, irreflihrende Darstellungen bzw. das
AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.

m gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir die Priifung
des Konzernabschlusses relevanten internen Kontroll-
system und den fiir die Priifung des Konzernlageberichts
relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Priifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstéan-
den angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prii-
fungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

® beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und
damit zusammenhangenden Angaben.

m ziehen wir Schlussfolgerungen liber die Angemessenheit
des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unterneh-
menstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehéri-
gen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlage-
bericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf
der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungs-
vermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu
flihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit
nicht mehr fortfiihren kann.

® beurteilen wir die Darstellung, Aufbau und den Inhalt
des Konzernabschlusses insgesamt einschlieBlich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde

Miinchen, den 28. Februar 2023

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Petra Halsig
Wirtschaftspriferin

liegenden Geschaftsvorfélle und Ereignisse so darstellt,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und der erganzend
nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt.

® holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir
die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen
oder Geschéaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein,
um Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich
flr die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchfiihrung
der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige
Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile.

® beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit
dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und
das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

® fiihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Anga-
ben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichen-
der geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei
insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeut-
samen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte
Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigensténdiges Priifungsurteil zu den zu-
kunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegen-
den Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebli-
ches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesent-
lich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, ein-
schlieBlich etwaiger Madngel im internen Kontrollsystem, die
wir wahrend unserer Priifung feststellen.

ppa. Lena Metzger
Wirtschaftspriiferin
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Mehrjahresubersicht

Finanzkennzahlen Konzern 2022 2021 2020 2019 2018
Ergebnis

Getrinkeabsatz" Thi 3.559 3.429 3.405 3.322 3.339
Umsatzerldse Te 261.278 240.569 236.777  239.655° 238.109°
EBITDA? Te 40.661 38.365 36.179 40.327 33.120”
Abschreibungen T€ 27.460 27.016 25.961 27.736 18.8107
EBITY T€ 13.201 11.349 10.218 12.591 14.310
Ergebnis der Periode T€ 8.567 7.588 6.588 8.410 9.276
Ergebnis je Aktie € 2,55 2,26 1,96 2,50 2,76
Free Cashflow T€ 7.599 7.896 18.488 19.801 9.696”
Dividende (+ Bonus) je Aktie € 1,504 1,50 1,50 (+3,00) 1,50 1,00 (+0,50)
Bilanz

Bilanzsumme T€ 243.874 235.162 229.047 210.677 177.3137
Eigenkapital T€ 80.855 75.081 82.408 80.846 78.795
Eigenkapitalquote % 33 32 36 38 447
Investitionen® T€ 33.910 27.099 20.781 17.020 21.270
Personal

Jahresdurchschnitt Anzahl 909 91 923 940 927
Personalaufwand T€ 56.589 53.095 52.882 53.204 51.802

1) ohne Lohnproduktion und Lohnabfiillung

2) Ergebnis der Periode vor Zinsergebnis, sonstigem Finanzergebnis, Ertragsteuern und Abschreibungen
3) Ergebnis der Periode vor Zinsergebnis, sonstigem Finanzergebnis und Ertragsteuern

4) gemiB Vorschlag des Aufsichtsrats und des Vorstands der Kulmbacher Brauerei AG

5) Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen

6) angepasst gem. IFRS 15

7) vor IFRS 16
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Kontakte

KONTAKT INVESTOR RELATIONS
Heike Hartelt

Tel.: 09221 705-162

Fax: 09221 705-368
heike.hartelt@kulmbacher.de

KONTAKT UNTERNEHMENSKOMMUNIKATION
Natalia Schottner

Tel.: 09221 705-147

Fax: 09221 705-442
natalia.schoettner@kulmbacher.de

Dieser Geschaftsbericht steht unter www.kulmbacher-brauerei-ag.de
als PDF-Datei zur Verfligung.

BIER Die Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft unterstiitzt die Kampagne

BEWUSST .Bier bewusst genieBen” der ,Deutschen Brauer". Diese rufen damit gemeinsam

zum verantwortungsvollen Biergenuss auf. www.bier-bewusst-geniessen.de

Gedruckt auf FSC-zertifiziertem Papier



Kulmbacher Brauerei
Aktien-Gesellschaft

Postfach 18 60

95310 Kulmbach

Tel.: 09221 705-0
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