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1
ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2020

Dieser Bericht fasst ab dem Geschaftsjahr 2020 aus Griinden einer kompakteren Darstellung den
Konzernlagebericht der Kulmbacher Gruppe, bestehend aus der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft und
ihren konsolidierten Tochterunternehmen, mit dem Lagebericht der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft
zusammen.

Der zusammengefasste Lagebericht der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft wurde gemaf § 315 HGB sowie
nach den Deutschen Rechnungslegungsstandards Nr. 17 und 20 (DRS 17 und 20) aufgestellt.

1. DIE GRUNDLAGEN DER KULMBACHER GRUPPE

1.1 Geschidiftstdtigkeit

Die Kulmbacher Gruppe ist die fihrende Brauereigruppe in Nordbayern® und Anbieter eines reichhaltigen
Sortiments an Pilsbieren, Bierspezialitdten, Biermischgetranken, alkoholfreien Bieren sowie Mineralwasser und
Erfrischungsgetranken. Die Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft ist die Konzernobergesellschaft der
Kulmbacher Gruppe und an der Bayerischen Borse im Marktsegment ,m:access” notiert.

Das Geschéftsfeld der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft und deren Tochtergesellschaften beinhaltet vier
Segmente: Brauereien, Mineralbrunnen, Firmenkundenvertrieb sowie Einzelhandel. Die Produktionsbetriebe der
Kulmbacher Gruppe verkaufen ihre Produkte zu marktiblichen Verrechnungspreisen an die
Vertriebsgesellschaft, die Erfrischungs-Getranke Union Kulmbacher Gruppe GmbH, Kulmbach (E.Ge.U.), die den
Vertrieb fur alle Herstellerbetriebe steuert und abwickelt.

Die Ertragslage der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft ist in erheblichem Male von ihren Tochter-
gesellschaften beeinflusst. Ebenso unterliegt die Geschéaftsentwicklung der Kulmbacher Brauerei Aktien-
Gesellschaft den gleichen Chancen und Risiken wie die der Kulmbacher Gruppe. Der Ausblick fur die Gruppe
spiegelt aufgrund der engen Verflechtungen zwischen der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft und ihren
Tochtergesellschaften sowie hinsichtlich des Gewichts der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft innerhalb
der Gruppe auch groRtenteils die Erwartungen fiir die Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft wider. Somit
erfolgt aus Griinden einer kompakteren Darstellung die Erlauterung der Geschéaftsentwicklung der Kulmbacher
Brauerei Aktien-Gesellschaft und des Kulmbacher Konzerns ab dem Geschaftsjahr 2020 in Form eines
zusammengefassten Lageberichts.

1 Nielsen Company (Germany) GmbH — Marktanteil_Absatz 2018 + 2019 + MAT 2020



1.2 Konzernstruktur

Die Beteiligungsstruktur aller wesentlichen operativ tatigen Unternehmen der Kulmbacher Gruppe stellt sich zum
31. Dezember 2020 wie folgt dar:

A

GRS
KB , .-

hach:

Trauerel

Aktien-Gesellschaft

Bad Brambacher Mineral- 85%
quellen GmbH & Co. Betriebs KG,
Bad Brambach

100% Scherdel Bier GmbH & Co. KG,
Hof

100% Sternquell-Brauerei GmbH,
Plauen

Erfrischungs-Getrdnke Union
Kulmbacher Gruppe GmbH, Kulmbach

100% Wiirzburger Hofbrédu GmbH,
Wiirzburg

Markgrafen-Getrinkevertrieb- 100%
GmbH, Kulmbach

1.3 Geschdftsmodell

Die Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft, Kulmbach, koordiniert als Muttergesellschaft die Produktions-
betriebe und die Vertriebsorganisation der Kulmbacher Gruppe. Im Geschéftsverteilungsplan sind die
funktionalen Verantwortlichkeiten den Vorstandsbereichen zugeordnet, die fiir die Gesellschaften der gesamten
Unternehmensgruppe gelten.

1.4 Mdrkte und Kunden

Die Kernabsatzgebiete der Kulmbacher Gruppe liegen in den Vertriebsregionen Nordbayern, Sachsen, Thiiringen
und Hessen. Die Bierspezialitaiten der Marken ,Monchshof” und ,Kapuziner” werden Uberregional in ganz
Deutschland vertrieben. Unser Kundenportfolio gliedert sich in folgende Segmente: GetrankefachgroRfhandel,
Lebensmitteleinzelhandel, Gastronomie, Getrankemarkte, Veranstaltungsgeschaft und Export. Wegen der
Corona-Pandemie gingen im abgelaufenen Geschaftsjahr lediglich zwei Prozent (Vorjahr: drei Prozent) der
Absatzmenge an Bier in den Export. Die fir die Kulmbacher Gruppe wichtigsten Exportléander sind Italien und
China.



1.5 Unternehmenssteuerung

Die konsequente Umsetzung der Unternehmens- und Portfoliostrategie soll einen nachhaltigen Wertzuwachs
sichern.

Zur Steuerung der Kulmbacher Gruppe zieht der Vorstand vorrangig Finanz- und Performance-Kennzahlen als
Entscheidungsgrundlage heran. Diese SteuerungsgroBen sind die wesentliche Grundlage fir die
Gesamteinschdtzung aller zu bewertenden Geschéftsvorfélle und fur die Entwicklung der Kulmbacher Gruppe.
Sie finden fiir alle in den Konzernabschluss einbezogenen Geschaftseinheiten und Segmente Anwendung. Unsere
Unternehmensplanung und -steuerung basiert vor allem auf der Umsatz- und Ergebnisentwicklung der
Kulmbacher Gruppe. Als wichtigste SteuerungsgréRe zur operativen und finanziellen Leistungsmessung wird das
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT = operatives Ergebnis)? verwendet. Daneben werden die Umsatzerldse
und der Free Cashflow als finanzielle Leistungsindikatoren zur Messung des operativen Geschéftsbetriebs
herangezogen. Neben Finanzkennzahlen nutzt der Vorstand auch nichtfinanzielle Leistungsindikatoren. Hierbei
sind insbesondere Kennzahlen zum Qualitdts- und Umweltmanagement und zur Arbeitssicherheit von
Bedeutung.

1.6 Forschung und Entwicklung

Unser Produktsortiment wird entsprechend dem sich @ndernden Nachfrageverhalten unserer Kunden durch
alkoholfreie Biere und Biermischgetranke sowie Bierspezialitdten stiandig weiterentwickelt. GroRen Wert legen
wir dabei auf umweltfreundliche Mehrweggebinde oder wiederverwendbare und somit 6kologische und
nachhaltige Verpackungssysteme. Unsere Biere werden nach dem bayerischen Reinheitsgebot gebraut.

1.7 Kundenorientierung

GemdR unseren Unternehmensleitlinien hat die Kundenorientierung oberste Prioritdt. Die Brauereien der
Kulmbacher Gruppe bieten neben Pilsbieren eine breite Sortiments- und Gebindevielfalt an. Sowohl bei
obergarigen als auch bei untergéarigen Bierspezialitaten verfligen wir Gber ein breites Sortenportfolio. Es umfasst
zum einen die fiir die Region typischen Biersorten, wie unterschiedliche Pils-, Keller-, Hell- oder Exportbiere. Zum
anderen bieten wir unseren Kunden auch Spezialbiere an, deren Rezepturen entweder auf eine historische
Brautradition zurlickzufiihren sind oder ganzlich neu entwickelt wurden. Fester Bestandteil des breit gefacherten
Sortiments unserer Brauereien sind alkoholfreie Biere in unterschiedlichen Geschmacksvarianten und
Biermischgetranke, allen voran Ménchshof Natur Radler und Natur Radler Alkoholfrei 0,0 %, deren Nachfrage
weiter stdrker als der deutsche Biermarkt wachst. Mit unserer Marke Bad Brambacher erfiillen wir die
Kundenwiinsche in Gastronomie und Handel durch Mineralwasser mit unterschiedlichem Kohlensauregehalt,
Limonaden in vielen Geschmacksrichtungen und Wellnessgetranke. Wir achten dabei auf die Verwendung von
Zutaten naturlichen Ursprungs.

2 Ergebnis der Periode vor Zinsen und Ertragsteuern



2. WIRTSCHAFTSBERICHT

2.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Ausbreitung der Corona-Pandemie fiihrte die deutsche Volkswirtschaft im Jahr 2020 in eine schwere
Rezession, das Bruttoinlandsprodukt ging um -5,0 Prozent zuriick, nachdem es zehn Jahre lang zuvor Jahr flr Jahr
zunahm. Trotz der beiden Lockdowns zeigte sich der Arbeitsmarkt robust, zum Jahresende wurde die Kurzarbeit
in Deutschland wieder verstarkt in Anspruch genommen. Die Exporte von Waren und Dienstleistungen
regenerierten sich zum Ende des Jahres 2020 wieder. Die Produktion im produzierenden Gewerbe nahm ab
November wieder etwas zu. Die Umsatze des Einzelhandels ohne Beruicksichtigung des Kfz-Handels stiegen im
abgelaufenen Jahr laut einer Schitzung des Statistischen Bundesamtes um circa vier Prozent.3

2.2 Branchensituation Getrédnkewirtschaft

Die Situation auf dem wegen des hohen Wettbewerbsdrucks ohnehin schwierigen deutschen Bier- und
Getrankemarkt wurde durch die Auswirkungen der MaBnahmen zur Eindammung der Corona Pandemie deutlich
verscharft. Die Bierbranche erlebt die schwerste Krise seit langem. Der seit Anfang November bestehende zweite
Lockdown und die damit einhergehenden MaRBnahmen zur Verringerung der sozialen Kontakte belasten vor
allem das Gastgewerbe sowie Unternehmen in den Sektoren Freizeit, Tourismus und Kultur und wirken sich auf
die Getrankeindustrie aus. Der seit Jahren ricklaufige Bierabsatz von durchschnittlich ein bis zwei Prozent,
bedingt durch den demografischen Wandel und veranderte Konsumentengewohnheiten, wird durch die Corona-
Pandemie verstarkt. Zusatzlich sorgten die erforderlichen MaRnahmen zur Einddmmung der Corona-Pandemie
fir schwere Absatzmengenverluste in der Gastronomie, bei Festen und Veranstaltungen und im Export, was sich
sehr stark auf die mittelstandischen Brauereien mit hohem Fassbieranteil ausgewirkt und den Uberlebenskampf
dieser Brauereien verscharft hat. Auch wenn im abgelaufenen Geschaftsjahr im Handelsbereich durch die
Corona-Krise zum Teil Absatzmengenzuwachse bei den Brauereien erzielt werden konnten, bleibt die insgesamt
ricklaufige Absatzentwicklung auf dem deutschen Biermarkt bestehen. Der Marktanteil der meist getrunkenen
Pilsbiere ist weiter ricklaufig, trotz intensiver WerbemaRnahmen und Preisaktionen im Handelsbereich, die
hauptsachlich von den Handelsketten initiiert werden. Die Produktlebenszyklen werden auf dem Bier- und
Erfrischungsgetrankemarkt kirzer. Trotz derzeit schwierigen Marktgegebenheiten gibt es auch positive Trends
bei Brauereien mit Bierspezialitaten, innovativen Biermischgetranken, alkoholfreien Biersorten oder mit einem
Bligelverschlussgebinde. Diese orientieren sich an dem gedanderten Konsumentenverhalten und foérdern neue
Geschmacksrichtungen durch ihr vielfdltiges Getrankesortiment mit speziellen Biersorten und erhdhter Vielfalt
bei den Gebinden, sowohl bei den Mehrweg- als auch bei den Einweggebinden.*

Der Gesamtabsatz der deutschen Brauereien hat sich im abgelaufenen Geschéftsjahr 2020 gegeniber dem
Vorjahr sehr stark beeinflusst durch die Corona-Pandemie um -5,5 Prozent verringert. Der Bierabsatz im Inland
lag um -5,5 Prozent unter Vorjahr. Der Exportabsatz in EU- und Drittlander verringerte sich um -5,8 Prozent.> Die
Situation auf dem deutschen Biermarkt ist nach wie vor schwierig und vom unerbittlichen Preiskampf des
Lebensmittelhandels mit nationalen Marken-Pilsbieren und Billigmarken gepragt. Auf dem Inlandsmarkt werden
im gréRten Absatzsegment, dem Handel, Pilsbiere zu Dumping-Preisen als Lockvogelangebote benutzt. Uber 70
Prozent der Absatzmengen der nationalen Fernsehbiere werden nach wie vor zu Aktionspreisen verkauft.®
Bierspezialitaten, Biermischgetranke und alkoholfreie Biere kénnen sich diesem Preisaktionismus bisher noch

3 Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie, Pressemitteilung vom 14.01.2021
4 pressemitteilung bayerischer Brauerbund e. V., 04.02.2021

5 Statistisches Bundesamt, Fachserie 14, Reihe 9.2.1, Dezember und Jahr 2020

6 GfK Halbjahresprisentation, Oktober 2020
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erfolgreich entziehen. Mit der pandemiebedingten SchlieBung der Gastronomie, der Absage tausender
Volksfeste, Sport- und kulturelle Veranstaltungen sowie dem drastischen Einbruch des Exports zu Beginn der
Corona-Krise treffen die Auswirkungen der Pandemie insbesondere die Brauereien, die ihre Absatzstrategie auf
diese Kanale ausgerichtet haben.

Auch bei den deutschen Mineralbrunnenbetrieben waren die Auswirkungen der Corona-Pandemie,
insbesondere in der Gastronomie, Hotellerie sowie im Freizeit- und Veranstaltungsgeschaft zu spiren. Insgesamt
kamen die rund 200 Mineralbrunnenbetriebe aber im Jahr 2020 wirtschaftlich solide durch die Krise, denn gerade
auch in unsicheren Zeiten achten die Konsumenten auf Zuverlassigkeit und hohe Qualitdt von natirlichem
Mineralwasser. Die Absatzmenge der deutschen Mineralbrunnenbetriebe verzeichnete im Jahr 2020 einen
Rickgang von -4,7 Prozent und lag bei 13,6 Milliarden Liter (Vorjahr: 14,2 Milliarden) an Mineral-, Heilwasser
und Erfrischungsgetranken. Die riicklaufige Entwicklung ist insbesondere auf die Lockdown-MaRnahmen zur
Bekampfung der Corona-Pandemie wie die SchlieBung von Gastronomie und Hotellerie sowie das
Herunterfahren des Vereinslebens zurilickzufiihren. Der Pro-Kopf-Verbrauch an Mineral-, Heilwasser und Erfri-
schungsgetranken lag bei 171,8 Liter (Vorjahr: 179,8 Liter) pro Jahr. Beliebteste Sorten waren Medium-Wasser
mit wenig Kohlensdure mit einem Marktanteil von 42,8 Prozent, Mineralwasser mit Kohlensaure mit einem
Marktanteil von 35,6 Prozent und Mineralwasser ohne Kohlensdure mit einem Marktanteil von 19,2 Prozent. Die
Absatzmenge an Erfrischungsgetrdanken der deutschen Mineralbrunnen belief sich 2020 auf 3,2 Milliarden Liter,
was einem Rickgang von -5,2 Prozent gegeniiber dem Vorjahr entspricht. Aus 06kologischen und
ressourcenschonenden Griinden wahlen die Kunden jedoch zunehmend Produkte in Glas-Mehrweggebinden zu
Lasten der PET-Gebinde.” Dieser Trend ist aufgrund des gednderten Verbraucherverhaltens als nachhaltig
einzustufen.

2.3 Geschdftsverlauf der Kulmbacher Gruppe

GESAMTAUSSAGE ZUR WIRTSCHAFLTICHEN LAGE
e Umsatzerlose
e  Operatives Ergebnis (EBIT)
e Free Cashflow

Die Kulmbacher Gruppe konnte im Geschéftsjahr 2020 infolge einer guten Absatzmengenentwicklung im Bereich
Handel und hier insbesondere aufgrund der sehr guten Absatzentwicklung der Marke Monchshof trotz der
negativen Auswirkungen der Corona-Pandemie ein gutes Unternehmensergebnis erwirtschaften. Die im
Konzernlagebericht 2019 fiir das Geschéftsjahr 2020 prognostizierten finanziellen Zielsetzungen fiir Umsatz und
EBIT wurden im Wesentlichen aufgrund der MaRnahmen zur Einddmmung der Corona-Pandemie nicht ganz
erreicht. Das Ziel fiir den Free Cashflow konnte hingegen aufgrund der starken Umsatzentwicklung im Handel
und einer strikten Ausgabendisziplin erreicht werden. Wesentlicher Umsatz- und EBIT-Treiber war unsere
Wachstumsmarke Moénchshof mit ihren Bierspezialititen Monchshof Kellerbier und Monchshof Hell sowie
Monchshof Natur Radler, Natur Radler Alkoholfrei 0,0 % und Monchshof Naturtriib’s Alkoholfrei. Die
Umsatzerlése der Unternehmensgruppe lagen bei 236,8 Mio. € (Vorjahr: 239,7 Mio. €). Der leicht riicklaufigen
Umsatzentwicklung von -1,2 Prozent wurde mit einem praventiven Kostenmanagement entgegengewirkt, jedoch
erreichte das EBIT mit 10,2 Mio. € den prognostizierten Wert von ca. 12 Mio. € nicht. Der Free Cashflow lag mit
18,5 Mio. € deutlich iber dem prognostizierten Wert. Insgesamt stuft der Vorstand die finanzielle Lage des
Konzerns als nachhaltig solide sein.

7 Pressemitteilung, Mineralwasser —Absatz 2020, Verband Deutscher Mineralbrunnen e.V., 28. Januar 2021



ABSATZENTWICKLUNG

Die Kulmbacher Gruppe (ibertraf in einem von der Corona-Pandemie gekennzeichneten Geschéftsjahr 2020 mit
3.405 Thl (einschlieflich der Handelsgetranke und ohne Beriicksichtigung der Lohnfertigungsmengen) den
Getrdnkeabsatz des Vorjahres (3.322 Thl) um +2,5 Prozent. Dabei wurden Absatzmengenzuwéachse mit rund
261 Thl bzw. +12 Prozent im Handelsbereich erzielt. Im Gastronomie- und Exportgeschaft mussten infolge der
Auswirkungen der MaRnahmen zur Bekampfung des Corona-Virus und damit verbundenen Lockdowns deutliche
Absatzmengenverluste hingenommen werden. Der Geschéftsbereich Feste und Veranstaltungen kam im
Geschéftsjahr 2020 vollstandig zum Erliegen. Die Entwicklung deutlich unter Vorjahr im Export resultierte im
Wesentlichen aus der Corona-Pandemie.

Die Kulmbacher Gruppe konnte sich dem durch die Corona-Krise bedingten massiven Absatzriickgang im
deutschen Biermarkt vergleichsweise gut entziehen. Dazu beigetragen hat vorrangig die Starke der Marke
Monchshof, die auch 2020 Corona zum Trotz stark gewachsen ist und mit einem Marktanteil von 25,6 Prozent
die Nummer eins im Segment der Blgelverschlussbiere ist®. Wesentliche Saulen des Erfolgs waren dabei
Monchshof Natur Radler, Mdnchshof Hell und das Monchshof Kellerbier. Auch bei den alkoholfreien Bieren
wuchsen Monchshof Natur Radler Alkoholfrei 0,0 % und Mdénchshof Naturtriib’s Alkoholfrei deutlich starker als
der Markt der alkoholfreien Biere und Biermischgetranke. Monchshof ist damit weiterhin Deutschlands am
starksten wachsende Biigelverschlussbiermarke.®

Im Segment der alkoholfreien Erfrischungsgetranke konnte unsere Marke Bad Brambacher die Absatzmenge des
Vorjahres trotz der Zuwiachse beim Glas-Mehrweg-Gebinde nicht erreichen. Fehlende Absatzmengen
resultierten coronabedingt aus der SchlieBung der Gastronomien, den ausgefallenen GroR-Events sowie Sport-
und Vereinsveranstaltungen im Geschaftsjahr 2020, die besonders das PET-Kleingebinde betreffen.

Die Entwicklung der einzelnen Marken der Kulmbacher Brauerei stellt sich im abgelaufenen Geschéftsjahr wie
folgt dar:

MONCHSHOF konnte auf Grund seiner besonders starken Nachfrage im Handelsbereich trotz der Corona-
Auswirkungen im Export und in der Gastronomie einen tiberdurchschnittlichen Zuwachs von 210.000 Hektolitern
respektive +21,8 Prozent erzielen und damit die Marktfiihrerschaft beim Bigelverschlussgebinde nachhaltig
weiter ausbauen. Mehr als jedes vierte in Deutschland getrunkene Bier in der Bligelverschlussflasche ist eine
Ménchshof-Brauspezialitdt.?  Wachstumstreiber waren das Monchshof Natur Radler und dessen 2019
neueingefiihrte Variante mit 0,0 % Alkohol, die von den Verbrauchern lberaus positiv aufgenommen wurde.
Beide Radler-Spezialitdten zahlen jeweils in ihrem Segment zu den national beliebtesten Biermischgetréanken.®
Der Anfang 2020 durchgefiihrte Etiketten- und Verpackungsrelaunch des Monchshof Hell und der damit
einhergehende massive Distributionsausbau im Handel befliigelte die Nachfrage, so dass die Bierspezialitat in
dem mit 20,3 Prozent stark wachsenden Marktsegment liberproportional um 52,8 Prozent an Absatz gewonnen
hat. Im Segment der Hellbiere liegt Monchshof in Deutschland unter den fihrenden Anbietern.® Aber auch das
Monchshof Kellerbier, das seit vielen Jahren zum beliebtesten Kellerbier in Deutschland z&hlt, hat zum Erfolg der
Marke Monchshof beigetragen. Mit einem Absatzwachstum von +24,3 Prozent konnte es seinen Marktanteil auf
23,6 Prozent ausbauen.

KULMBACHER, das aus seiner Historie heraus in der Gastronomie, im Veranstaltungsbereich sowie im Amateur-
und Profisport stark vertreten ist, litt 2020 besonders unter den coronabedingten Einschrankungen. Die gute
Entwicklung im Handelsbereich konnte die groRen Verluste der anderen Bereiche nicht ganz kompensieren.

8 Nielsen Company (Germany) GmbH, Biigel gesamt — Marktanteil_Absatz 2018 + 2019 + MAT 2020: Oktober 2020
9 Nielsen Company (Germany) GmbH — Cube: Marktansicht: Oktober 2020
10 cAT@10.G07 (13), A441BT30, aktuelle Berichtsperiode bis KW 26/2020: Oktober 2020
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Kulmbacher verliert auf Jahresbasis rund 16 Thl. Unser ,Edelherb” bleibt jedoch auch 2020 unangefochtener
Marktfuihrer in Nordbayern mit 12,6 Prozent Marktanteil .

Auch KAPUZINER WeiBlbier konnte 2020 seine deutliche Marktfiuihrerschaft in Nordbayern mit einem Marktanteil
von 14,1 Prozent behaupten. Im nationalen WeiRbier-Ranking befindet sich Kapuziner auf Platz fiinfl2. Durch
seinen groRen Gastronomie- und Exportanteil konnte unser WeiRbier in der Biigelverschlussflasche mit seinem
Absatzplus aus dem Handelsbereich die Verluste in den anderen Bereichen nicht ausgleichen und verlor 20 Thl.
Absatzvolumen.

STERNQUELL genieRt als traditionsreiche, heimatverbundene und in der Region Vogtland tief verwurzelte
Pilsmarke groRe Wertschdtzung. Nicht zuletzt trug der 2019 durchgefiihrte Relaunch und die damit
zusammenhingende Uberarbeitung des Sortiments zu einer respektablen Nachfrage im schwierigen Corona-Jahr
2020 bei. Besonders das Sternquell Siebziger, Sternquell Spezial und die Neueinfiihrung von Sternquell Grape
Anfang 2020 lieferten im Handelsbereich zusatzliche Absatzimpulse, so dass Sternquell in der Summe nur ein
leichtes Absatzminus von -2,1 Prozent hinnehmen musste und seine marktfiihrende Position im Regierungsbezirk
Chemnitz halten konnte. 1

Wahrend die stark gastronomie- und eventlastige Marke KITZMANN die Vorjahresabsatzmenge um 5 Thl
verfehlte, verlor BRAUSTOLZ lediglich 1 Thl.

SCHERDEL konnte 2020 im Handelsgeschaft an Absatzmenge hinzugewinnen, hat jedoch in seinem breit
aufgestellten Gastronomie-Geschaft coronabedingt gegenliber dem Vorjahr die Halfte an Volumen verloren.

WURZBURGER HOFBRAU baute seine Marktstellung in Unterfranken auf 9,3 Prozent aus.!! Die Pilsmarke litt
jedoch besonders unter den starken Einbuflen im Gastronomie- und Veranstaltungsbereich und lag damit in
Summe 10 Thl unter Vorjahr. Die Spezialitdtenmarke KEILER und die Retromarke STERNLA verloren infolge der
GastronomieschlieBungen und des Ausfalls von Veranstaltungen ebenfalls an Absatzmenge.

Fiir BAD BRAMBACHER hat sich die Konzentration auf die Herstellung natirlicher Getranke 2020 einmal mehr
ausgezahlt. Der Anteil an auf natirlicher Basis hergestellten Produkten, bei denen wir bewusst auf den Einsatz
von kiinstlichen Aromen, kinstlichen Farbstoffen, synthetischen SiURstoffen und Konservierungsmitteln
verzichten, liegt mittlerweile bei liber 75 Prozent. Unsere Garten-Limonade konnte 2020 zum wiederholten Mal
kraftig zulegen und ist um 23 Thl (+37 Prozent) gewachsen.

Anfang des Jahres 2020 hat Bad Brambacher das Sortiment Mineralwasser um die Sorte Sanft erweitert, die
zusatzliche Absatzimpulse brachte. Mit Bad Brambacher Sanft spricht der Mineralbrunnen die Kunden an, die
einen ganz leichten Kohlensauregehalt in ihrem Mineralwasser bevorzugen.

Das im Handelsbereich bevorzugte Glas-Mehrweg-Gebinde 0,71 konnte um rund 34 Thi (+34 Prozent) an Absatz
gewinnen. Die coronabedingten SchlieBungen von Schulen und Kindergéarten spirt Bad Brambacher deutlich im
Bereich des PET-Gebindes 20x0,5l. Noch drastischer, namlich -50 Prozent, verlor das in der Gastronomie und
Hotellerie vertriebene Glas-Gebinde 20x0,251 an Absatzmenge. Insgesamt lag die Marke Bad Brambacher um
-7 Prozent unter Vorjahr.

11 Nielsen Company (Germany) GmbH — Marktanteil_Absatz 2018 + 2019 + MAT 2020: Oktober 2020
12 Njelsen Company (Germany) GmbH, Biigel gesamt — Marktanteil_Absatz 2018 + 2019 + MAT 2020: Oktober 2020



ERTRAGSLAGE

Ubersicht zur Ertragslage 2020 2019
Umsatzerlose 236,8 Mio. € 239,7 Mio. €
EBITDAY 36,2 Mio. € 40,3 Mio. €
EBITDA-Marge 15,3 % 16,8 %
EBIT? 10,2 Mio. € 12,6 Mio. €
EBIT-Marge 4,3% 53%
EBT? 9,5 Mio. € 11,9 Mio. €
Steuerquote 30,7 % 29,6 %
Konzernjahresiiberschuss 6,6 Mio. € 8,4 Mio. €
Ergebnis je Aktie 1,96 € 2,50 €

1) Ergebnis der Periode vor Zinsergebnis, sonstigem Finanzergebnis, Ertragsteuern und Abschreibungen
2) Ergebnis der Periode vor Zinsergebnis, sonstigem Finanzergebnis und Ertragsteuern
3) Ergebnis der Periode vor Ertragsteuern

Die Umsatzerlose der Kulmbacher Gruppe erreichten 236,8 Mio. € (Vorjahr: 239,7 Mio. €) aufgrund der
Auswirkungen des Corona-Virus im Geschéftsjahr 2020 und einer gegenlaufig guten Entwicklung unserer Marke
Monchshof.

In den Vertriebskanalen des Kulmbacher Konzerns entwickelten sich die Umsatzerlose gegeniiber dem Vorjahr
hauptsachlich aufgrund der Corona-Pandemie und den damit einhergehenden Restriktionen unterschiedlich.
Unser bedeutendster Vertriebskanal Handel profitierte durch die Ausnahmesituation geschlossener Gaststatten
und ausgefallener Veranstaltungen und Feste. Die Umsatzerl6se stiegen im Handelsbereichum 11,2 Prozent. Alle
anderen Geschaftsbereiche verzeichneten EinbuBen bei den Umsatzerlésen. In der Gastronomie gingen diese
um -48,4 Prozent zurlick, im Geschéaftsbereich Feste und Veranstaltungen wurden mit einem Riickgang von -
95,9 Prozent nahezu keine Umsatzerl6se generiert und im Export verringerten sich diese um -34,3 Prozent.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage verringerten sich von 3,4 Mio. € im Vorjahr auf 3,1 Mio. €. Der Riickgang
resultiert aus geringeren Ertrdgen aus Anlagenverkdufen gegeniiber dem Vorjahr. Unter den sonstigen
betrieblichen Ertrdagen werden im Geschéaftsjahr 2020 auch die im Rahmen der Kurzarbeit erstatteten
Sozialversicherungsbeitrage i. H. v. 0,2 Mio. € ausgewiesen.

Die Materialaufwandsquote hat sich bezogen auf die Gesamtleistung (Umsatzerldse zzgl. Bestandsverdanderung)
von 34,7 Prozent auf 37,5 Prozent erhtéht, was wesentlich auf gestiegene Rohstoffkosten fiir alkoholfreie
Getranke und Biermischgetranke, auf mengenbedingte erhdhte Fremddienstleistungen in Abflllung und Logistik
und auf den, infolge der hoheren Absatzmenge, erhéhten Handelswareneinsatzes bei den Getrankemarkten
zurtickzufihren ist.

Im Geschaftsjahr 2020 erhéhte sich die Personalaufwandsquote zum Vorjahr nur leicht von 22,2 Prozent auf
22,3 Prozent trotz tariflicher Entgeltsteigerungen, einer jedoch im Durchschnitt niedrigeren Beschéftigtenzahl
von 923 Mitarbeitern (Vorjahr: 940 Mitarbeiter) sowie einer durch die Inanspruchnahme von Kurzarbeitergeld
bedingten Einsparung von Personalkosten in Hohe von 0,2 Mio. €. Die Personalkosten betrugen insgesamt 52,9
Mio.€ und lagen somit geringfligig unter dem Vorjahreswert (Vorjahr: 53,2 Mio. €).

Das Anlagevermogen wird (iber die voraussichtliche betriebsgewohnliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Die
Abschreibungen erreichten 26,0 Mio. € nach 27,7 Mio. € im Vorjahr. Die Abschreibungen aus den zu
aktivierenden Leasing-Nutzungsrechten betrugen dabei 7,3 Mio. € (Vorjahr: 7,5 Mio. €). AuRerplanmaRige
Abschreibungen wurden in Héhe von 0,4 Mio. € (Vorjahr: 1,1 Mio. €) vorgenommen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verringerten sich auf 62,5 Mio. € (Vorjahr: 66,5 Mio. €) im
Wesentlichen aufgrund geringerer Vertriebs- und Marketingaufwendungen. Das Verhdltnis der sonstigen
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betrieblichen Aufwendungen zur Gesamtleistung ist daher gegeniiber dem Vorjahr von 27,8 Prozent auf
26,3 Prozent gesunken.

Das Finanzergebnis lag bei -0,7 Mio. € (Vorjahr: -0,6 Mio.€).

FINANZLAGE

Ein wesentliches Ziel der Finanzsteuerung der Kulmbacher Gruppe ist die Sicherung der Liquiditdt und diese
konzernweit effizient einzusetzen und zu steigern.

Die erwirtschafteten Mittelzufliisse aus der betrieblichen Geschaftstatigkeit stellen eine wesentliche Finan-
zierungsquelle der Kulmbacher Gruppe dar. Weiterhin wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr zwei mittelfristige
Bankdarlehen in Hohe von insgesamt 11,0 Mio. € zur Finanzierung von im Geschaftsjahr 2020 durchgefiihrten
und begonnenen Investitionen neu aufgenommen. Zum 31. Dezember 2020 bestanden fiir die Kulmbacher
Gruppe zugesagte kurzfristige, aber nicht in Anspruch genommene Kreditlinien in Hohe von 42,0 Mio. €, davon
entfallen 35,2 Mio. € auf den Jahresabschluss.

KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung der Kulmbacher Gruppe zeigt die Herkunft und die Verwendung der Zahlungsstrome
innerhalb eines Geschéftsjahres auf. Dabei wird zwischen dem Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit und der
Investitions- und Finanzierungstatigkeit unterschieden.

Zusammenfassung wesentlicher GroRBen der Kapitalflussrechnung:

[Mio. €] 2020 2019
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 37,7 35,2
Cashflow aus Investitionstatigkeit -19,2 -15,4
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -3,5 -13,9
Saldo des Cashflows 15,0 5,9

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit erreichte im Geschéftsjahr 2020 +37,7 Mio. € (Vorjahr: +35,2 Mio. €).
Dieser Anstieg resultiert vornehmlich aus dem Abbau der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
der sonstigen Forderungen sowie der Zufiihrung zu den kurzfristigen Rickstellungen.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit stieg im Geschaftsjahr 2020 auf-19,2 Mio. € (Vorjahr: -15,4 Mio. €) infolge
der erforderlichen Erweiterungsinvestitionen am Standort Kulmbach.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit lag bei -3,5 Mio. € (Vorjahr: -13,9 Mio. €). Der Anstieg ist auf die
Neuaufnahme von mittelfristigen Krediten zuriickzufiihren, um die Finanzierung der Investitionen zur
Kapazitatserweiterung zu sichern.
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Der Free Cashflow (Summe aus dem Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit und dem Cashflow aus der
Investitionstatigkeit) lag im Geschaftsjahr 2020 bei 18,5 Mio. € (Vorjahr: 19,8 Mio. €).

INVESTITIONEN

Durch die erhéhte Nachfrage nach Bierspezialititen unserer Marke Monchshof und deren
Distributionsausweitung sowie um den Qualitatsanspriichen unserer Produkte gerecht zu werden, sind weitere
und kontinuierliche Investitionen erforderlich. Dabei werden zwei Arten von Investitionen unterschieden, zum
einen Kapazitadtserweiterungen und zum anderen Ersatzinvestitionen. Die Finanzierung der Investitionen erfolgt
primar aus dem operativen Cashflow. Fir die im abgelaufenen Geschéftsjahr durchgefiihrten und begonnenen
groBeren Investitionsprojekte wurden bzw. werden zuséatzlich Fremdmittel eingesetzt.

Unsere Investitionen werden den betrieblichen Erfordernissen entsprechend geplant und priorisiert durch-
gefiihrt. Sie unterliegen einem standardisierten Beantragungs- und Genehmigungsprozess, der einer fachspezi-
fischen und wirtschaftlichen Priifung unterliegt. Die Investitionen dienen in den Bereichen Technik und Logistik
vorrangig der Erhéhung der Effizienz in den Produktions- und Logistikablaufen und der Arbeitssicherheit.

Die Kulmbacher Gruppe investierte im abgelaufenen Geschéftsjahr 20,8 Mio. € (Vorjahr: 17,0 Mio. €) in im-
materielle Vermogenswerte und Sachanlagen. Die Investitionen in Sachanlagen beliefen sich dabei auf
20,4 Mio. € (Vorjahr: 16,7 Mio. €) und betrafen vorrangig technische Anlagen und Maschinen.
Investitionsschwerpunkte bildeten am Standort Kulmbach die Anschaffung eines weiteren Tunnelpasteurs, die
Errichtung einer Lagerhalle, die Kalteversorgung, ein Trebersilo sowie die Erweiterung der Gartankanlage.
Weiterhin wurden aufgrund der steigenden Nachfrage Mehrweggebinde fiir die Marke Ménchshof und fir die
Marke Bad Brambacher beschafft. Immaterielle Vermogensgegenstande, die Gberwiegend Software betreffen,
wurden in Hohe von 0,4 Mio. € (Vorjahr: 0,3 Mio. €) angeschafft. Als Finanzanlagen wurden Darlehen und
Getrankelieferungsrechte, die im Wesentlichen der Absatzsicherung und der Neukundenakquisition in der
Gastronomie dienen, in Hohe von 1,3 Mio. € an Kunden ausgereicht (Vorjahr: 1,9 Mio. €).

VERMOGENSLAGE

Die Bilanzsumme der Kulmbacher Gruppe erhdhte sich zum 31. Dezember 2020 um 8,7 Prozent auf 229,0 Mio. €
(Vorjahr: 210,7 Mio. €). Die langfristigen Aktiva stiegen gegeniber dem Vorjahr von 137,3 Mio. € auf
141,3 Mio. €, was hauptsachlich aus dem Anstieg der Leasingnutzungsrechte resultiert. Zum 31. Dezember 2020
belief sich der Anteil der langfristigen Aktiva an der Bilanzsumme auf 61,7 Prozent (Vorjahr: 65,2 Prozent).

Das Working Capital (Vorrate plus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen minus Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen) lag zum 31. Dezember 2020 bei 13,4 Mio. € nach 12,8 Mio. € zum Vorjahres-
bilanzstichtag. Der Vorratsbestand lag zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2020 um 1,9 Mio. € Uber dem
Bestandswert des Vorjahresstichtags. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen konnten um -0,6 Mio. €
abgebaut werden. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen nahmen gegeniiber dem Vorjahr um
+0,7 Mio. € zu.

Die Ubrigen Forderungen und Vermogenswerte gingen auf 6,4 Mio. € zurlick (Vorjahr: 8,0 Mio. €), was im
Wesentlichen aus dem Abbau von Forderungen gegen Zollbehérden wund geringeren aktiven
Rechnungsabgrenzungsposten resultiert. Die liquiden Mittel stiegen aufgrund der sehr guten Free Cashflow-
Entwicklung und der Neuaufnahme von langerfristigen Krediten zum Bilanzstichtag auf 43,8 Mio. € (Vorjahr: 28,8
Mio. €).
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Zum 31. Dezember 2020 lag die Eigenkapitalquote der Kulmbacher Gruppe durch die gestiegene Bilanzsumme
mit 36,0 Prozent unter dem Wert zum Vorjahresbilanzstichtag (38,4 Prozent). Die langfristigen Verbindlichkeiten
erhohten sich zum 31. Dezember 2020 von 52,6 Mio. € im Vorjahr auf 64,0 Mio. €. Der Anstieg der langfristigen
Verbindlichkeiten ist vorrangig durch die langfristigen Finanzverbindlichkeiten und Leasingverbindlichkeiten
verursacht. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten stiegen auf 82,6 Mio. € (Vorjahr: 77,3 Mio. €), was hauptsachlich
auf den Anstieg der Riickstellung fur Riickvergiitungen und der Pfandriickstellung zurtickzufiihren ist.

VORGANGE VON BESONDERER BEDEUTUNG

Sonstige Vorgange von besonderer Bedeutung sind im Geschéftsjahr 2020 nicht eingetreten.

3. NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

3.1 Qualitéts- und Umweltmanagement

Die Kulmbacher Gruppe braut ihre Biere aufgrund ihrer Regional- und Spezialitdtenstrategie an den Standorten
Kulmbach, Hof, Wiirzburg und Plauen. Fir den reinen Genuss unserer Biere sorgt neben den hohen Qua-
litatsansprichen und dem Engagement unserer Brauer die alteste lebensmittelrechtliche Vorschrift der Welt:
das Reinheitsgebot fiir Bier. Seit 1516 darf deutsches Bier ausschlieRlich mit Wasser, Malz und Hopfen gebraut
werden. Das in der Welt einzigartige Gebot bietet damit umfassenden und transparenten Verbraucherschutz,
Lebensmittelsicherheit und die Garantie, dass auch die Biere unserer Brauereien nattrlich, rein und vor allem
vorziigliche Produkte aus besten Zutaten sind und bleiben. Hierfir steht auch unser Quali-
tatsmanagementsystem nach DIN EN ISO 9001. Im zertifizierten Qualitdtsmanagement werden permanent neue
Prozesse ergdnzt, dokumentiert und in die neue 1SO 9001:2015 uberfiihrt. Der Brauprozess unterliegt an allen
Produktionsstandorten diesen Qualitatsnormen. Die Effizienz der einzelnen Betriebe wird anhand spezifischer
Kennzahlen fir Energie- und Wasserverbrauch in den einzelnen technischen Abteilungen gemessen. Die
relevanten SteuerungsgréRen haben sich 2020 gegeniiber dem Vorjahr im Bereich der Produktion und Abfillung
der Kulmbacher Gruppe wie folgt entwickelt:

2020 2019
Wasserverbrauch pro hl produzierte und abgefillte Getranke 3,17 hl 3,10 hl
Stromverbrauch pro hl produzierte und abgefillte Getranke 7,37 kWh 7,41 kWh
Warmeverbrauch pro hl produzierte und abgefillte Getranke 57,50 MJ 56,70 MJ

Im Geschaftsjahr 2020 konnte eine leichte Verbesserung des Verbrauchswertes fir Strom erreicht werden. Die
Zielwerte flir Wasser und Warme wurden leicht unterschritten, was hauptsachlich auf die schwankende
Anlagenauslastung und die Produktionsmengenriickgdnge bei unserem Mineralbrunnen zurtckzufihren ist.

Zustandig fiir den Aufbau, die Uberwachung und die stetige Verbesserung des Umweltschutzes und des Ma-
nagementsystems ist der Vorstand Finanzen und Technik. Er ist dafiir verantwortlich, dass die Unterneh-
menspolitik in diesem Bereich von allen Mitarbeitern verstanden und umgesetzt wird. In unserem Unternehmen
sind zudem fiir einzelne Bereiche Betriebsbeauftragte benannt, die darauf achten, dass die gesetzlichen
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Umweltanforderungen eingehalten werden. Fir die Bewertung unseres Umweltmanagementsystems werden
TUV-Auditoren eingesetzt.

3.2 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2020 waren in der Kulmbacher Unternehmensgruppe 914 Mitarbeiter
(Vorjahresstichtag: 931) beschaftigt. Davon standen 56 Mitarbeiter (Vorjahr: 64) in einem Ausbildungsver-
héltnis. Wie im Vorjahr (52 Prozent) waren auch im abgelaufenen Geschaftsjahr mit 53 Prozent mehr als die
Halfte der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der Produktion und Logistik tatig. Auf den Bereich Vertrieb und
Marketing entfielen 34 Prozent (Vorjahr: 36 Prozent). In der Verwaltung lag der Anteil der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter bei 13 Prozent (Vorjahr 12 Prozent).

3.3 Arbeitssicherheit

Der MaRstab unseres unternehmerischen Handelns ist zum einen der hohe Qualitdtsstandard unserer Produkte
und Dienstleistungen, zum anderen streben wir nach permanenter Verbesserung des Arbeits- und Ge-
sundheitsschutzes unserer Mitarbeiter.

Die gruppenweite Unfallquote lag mit 24 Unfallen je 1.000 Mitarbeiter unter dem Branchendurchschnitt von 39
Unfallen je 1.000 Mitarbeiter gemaR der Berufsgenossenschaft fir Nahrungsmittel und Gastgewerbe.!3

Aufgrund der Corona-Pandemie waren zusatzliche MaBnahmen erforderlich, um die Gesundheit unserer
Mitarbeiter zu schiitzen. In den Bereichen Produktion und Logistik wurden die strikte Trennung der Schichten
eingefiihrt und getrennte Aufenthaltsrdume eingerichtet, um eine mogliche gegenseitige Infizierung des
Schichtpersonals zu vermeiden. Fir den Vertriebs- und Verwaltungsbereich wurden zeitnah Homeoffice-
Arbeitsplatze geschaffen. Die Biros in der Verwaltung wurden an den jeweiligen Standorten der
Unternehmensgruppe im wochentlichen Wechsel nur mit der Mindestanzahl von Mitarbeitern besetzt, um den
Geschéftsbetrieb vor Ort mit den notwendigen Prdsenzarbeitsplatzen aufrecht zu erhalten und um
Ansteckungsrisiken zu minimieren. In allen Bereichen besteht ein striktes Hygienekonzept (Tragen von Mund-
Nasen-Schutz in den festgelegten Bereichen, Einhalten des vorgegebenen Mindestabstands zwischen den
Personen, regelmafliges Waschen und Desinfizieren der Hande, Durchliiften der Rdume). Team- und
Projektbesprechungen finden durch die Nutzung entsprechender IT-Medien (berwiegend virtuell oder mit
Sicherheitsabstand in ausreichend groRen Rdumen statt. Geschéftsreisen wurden auf das Notwendigste
beschrankt. Der Besuchs- und Publikumsverkehr wurde deutlich reduziert, um das Infektionsrisiko auf ein
Minimum zu beschrédnken.

13 Jahrbuch Prévention Geschiftszahlen der Berufsgenossenschaft Nahrungsmittel und Gastgewerbe 2020/21 S. 99
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4. JAHRESABSCHLUSS DER KULMBACHER BRAUEREI AKTIEN-GESELLSCHAFT

4.1 Vorbemerkungen

Ergdnzend zur Berichterstattung Gber den Kulmbacher Konzern wird im Folgenden die Geschéaftsentwicklung der
Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft ndher erldutert.

Die Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft ist das Mutterunternehmen des Kulmbacher Konzerns und hat
ihren Sitz in Kulmbach. Die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft ist
sowohl durch die Tatigkeit als Holding mit der Erbringung von Dienstleistungen fiir Tochtergesellschaften als auch
durch ihre operative Tatigkeit als Brauerei bestimmt.

Der Jahresabschluss der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft wird nach deutschem Handelsrecht (HGB) und
den erganzenden Vorschriften des deutschen Aktienrechts (AktG) aufgestellt. Der Konzernabschluss wird in
Ubereinstimmung mit den am Abschlussstichtag giiltigen International Financial Reporting Standards (IFRS) und
den Auslegungen des International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) erstellt, wie sie in der
Europaischen Union verpflichtend anzuwenden sind. Daraus ergeben sich Unterschiede bei den Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden. Diese betreffen vor allem Vermdgensgegenstinde des Anlagevermdogens,
Leasingverhaltnisse, Riickstellungen und latente Steuern.

4.2 Zusammenfassung des Geschdftsverlaufs

Die Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft hat das Geschéftsjahr 2020 trotz der Corona-Krise mit einem im
Vergleich zu den Vorjahren guten Ergebnis abgeschlossen.

Die finanziellen Zielsetzungen wurden fiir das EBIT erreicht und fiir den Free Cashflow tbertroffen. Entgegen der
Prognose von leicht steigenden Umsatzerlosen verringerten sich die Umsatzerlése von 100,4 Mio. € im Vorjahr
auf 98,5 Mio. €. Das EBIT lag mit 7,8 Mio. € iber dem Vorjahreswert von 7,5 Mio. €. Aufgrund der guten
Ergebnisentwicklung und trotz der deutlich héheren Investitionstatigkeit wurde die Prognose fiir den Free
Cashflow mit 5,4 Mio. € (Vorjahr: 9,0 Mio. €) Gbertroffen.
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JANUAR BIS ZUM 31. DEZEMBER

[T€] 2020 2019
Umsatzerlose 98.500 100.421
Erhéhung (Verminderung) des Bestands an unfertigen Erzeugnissen 278 -256
Sonstige betriebliche Ertrage 923 1.004
Materialaufwand -25.220 -23.274
Personalaufwand -34.845 -34.359
Sonstige betriebliche Aufwendungen -21.079 -21.798
Ertrage aus Gewinnabflhrungsvertragen 771 516
Ertrage aus Beteiligungen 2.173 1.690
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 176 94
Aufwendungen aus Verlustiibernahme -621 -1.249
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -409 -379
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.858 -1.983
Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5.923 5.385
Sonstige Steuern -186 -186
Jahresiiberschuss 5.737 5.199
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 40 31
Entnahmen aus den anderen Gewinnricklagen 9.350 0
Bilanzgewinn 15.127 5.230

ERTRAGSLAGE

Die Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft erzielte im Geschaftsjahr 2020 Umsatzerlése in Hohe von
98,5 Mio. €. Die Umsatzerlose werden aufgrund der Vertriebsstruktur einzig im Inland erzielt und vorrangig aus
der Herstellung von Bier bzw. damit verbundenen Kostenumlagen an die zentrale Vertriebsgesellschaft
erwirtschaftet. Die gegentiber dem Vorjahr (100,4 Mio. €) niedrigeren Umsatzerlose resultieren im Wesentlichen
aus der Weiterbelastung von gegeniliber dem Vorjahr geringeren Kostenumlagen an die Tochtergesellschaften
trotz der hoheren Umsatzerldse aus dem Bierverkauf.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von 0,9 Mio. € (Vorjahr: 1,0 Mio. €) verringerten sich, was im
Wesentlichen auf geringere Ertrage aus dem Verkauf von Sachanlagen zuriickzufiihren ist. Die Erstattung von
beantragten Sozialversicherungsbeitragen in Verbindung mit der Beantragung des Kurzarbeitergeldes betrug im
Geschaftsjahr 2020 0,2 Mio. €.

Der Materialaufwand stieg um 1,9 Mio. € auf 25,2 Mio. € (Vorjahr: 23,3 Mio. €) aufgrund der gegeniber dem
Vorjahr deutlich hoheren AusstoBmenge bei der Marke Monchshof.

Der Personalaufwand hat sich im laufenden Geschaftsjahr von 34,4 Mio. € auf 34,8 Mio. € vor allem aufgrund
der tariflichen Entgeltsteigerungen und der gestiegenen Beschaftigtenzahl erhoéht. Gegenldufig hat das
beantragte und vereinnahmte Kurzarbeitergeld den Personalaufwand um 0,2 Mio. € im Geschaftsjahr 2020
gemindert.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen gingen auf 12,9 Mio. € (Vorjahr:
15,0 Mio. €) zurlick, was im Wesentlichen auf die geringeren Abschreibungen auf Software und
auBerplanmaRigen Abschreibungen auf Sachanlagen im Vorjahr zurlickzufiihren ist.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich von 21,8 Mio. € auf 21,1 Mio. € hauptsachlich aufgrund
der geringeren Aufwendungen im Bereich Betriebs- und Verwaltungsaufwendungen vermindert.

Die Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen in Hohe von 0,8 Mio. € lagen tiber dem Vorjahr (0,5 Mio. €).
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Die Ertrage aus Beteiligungen betrugen 2,2 Mio. € (Vorjahr: 1,7 Mio. €) und enthalten im Wesentlichen eine
Gewinnausschittung der Sternquell-Brauerei GmbH, Plauen, und die Vereinnahmung von Gewinnanteilen der
Bad Brambacher Mineralquellen GmbH & Co. Betriebs KG, Bad Brambach.

Die Aufwendungen aus Verlustiibernahme in Hohe von 0,6 Mio. € (Vorjahr: 1,2 Mio. €) resultierten aus dem
Ergebnisabflihrungsvertrag mit der Markgrafen-Getrankevertrieb-GmbH. Das noch negative Jahresergebnis ist
im Wesentlichen auf die Einflihrung einer neuen Kassensoftware sowie auf die werbliche Neugestaltung der
Getrankeabholmarkte zurtckzufihren.

Die Zinsaufwendungen lagen wie im Vorjahr bei 0,4 Mio. € (Vorjahr: 0,4 Mio. €).

Das Ergebnis vor Zinsen, Ertragssteuern und Abschreibungen (EBITDA) verringerte sich von 22,5 Mio. € im Vorjahr
auf 20,7 Mio. € aufgrund der niedrigeren Abschreibungen. Das operative Ergebnis (EBIT) stieg gegeniiber dem
Vorjahr von 7,5 Mio. € auf 7,8 Mio. €.

Der Jahrestiberschuss der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft stieg von 5,2 Mio. € im Vorjahr auf 5,7 Mio. €.
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BILANZ
[T€] 31.12.2020 31.12.2019
A. ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterielle Vermoégensgegenstdande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen 1.107 1.568
Rechten und Werten
2. Geleistete Anzahlungen 115 61
J Immaterielle Verm6gensgegenstdinde 1.222 1.629
1. Sachanlagen
1. g:ﬂ:gz:ﬂzti:nd Bauten einschlieflich der Bauten auf fremden 15.254 14.940
2. Technische Anlagen und Maschinen 12.054 12.071
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 4.107 4.091
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 4.609 1.022
J Sachanlagen 36.024 32.124
11l. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 34.662 34.662
2. Beteiligungen 212 313
3. Sonstige Ausleihungen 51 59
J Finanzanlagen 34.925 35.034
Y ANLAGEVERMOGEN 72.171 68.787
B. UMLAUFVERMOGEN
I. Vorrdte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.309 953
2. Unfertige Erzeugnisse 1.413 1.136
J Vorrite 2.722 2.089
1l. Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 125 158
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 28.808 33.256
3. Sonstige Vermogensgegenstande 547 492
J Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde 29.480 33.906
Ill. Guthaben bei Kreditinstituten 31.670 18.519
3 UMLAUFVERMOGEN 63.872 54.514
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 534 594
SUMME AKTIVA 136.577 123.895
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[T€] 31.12.2020 31.12.2019

A. EIGENKAPITAL
I. Gezeichnetes Kapital 8.600 8.600
1l. Kapitalriicklage 31.019 31.019

11l. Gewinnriicklage

andere Gewinnricklagen 1.000 10.200
IV. Bilanzgewinn 15.127 5.230
3 EIGENKAPITAL 55.746 55.049

B. RUCKSTELLUNGEN

1. Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 9.475 9.590
2. Steuerrlckstellungen 1.020 681
3. Sonstige Ruckstellungen 21.721 19.704
3 RUCKSTELLUNGEN 32.216 29.975

C. VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 9.878 632
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8.702 6.573
3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 27.662 28.572
4. Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 971 985
5. Sonstige Verbindlichkeiten 1.402 2.109
> VERBINDLICHKEITEN 48.615 38.871
SUMME PASSIVA 136.577 123.895

VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Die Bilanzsumme der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 12,7 Mio. €
auf 136,6 Mio. € erhoht. Bei den Aktiva erhohten sich die Sachanlagen aufgrund der durchgefiihrten
Investitionen. Die Finanzanlagen verringerten sich unwesentlich. Das Anlagevermogen erreichte somit
72,2 Mio. € (Vorjahr: 68,8 Mio. €), was einer Anlagenintensitdt von 52,8 Prozent entspricht. Im Umlaufvermogen
erhohten sich die Vorrate von 2,1 Mio. € auf 2,7 Mio. € zur Sicherstellung der Lieferbereitschaft aufgrund der
hohen Nachfrage nach Ménchshof-Bieren. Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen verringerten sich
von 33,3 Mio. € auf 28,8 Mio. €. Die liquiden Mittel stiegen von 18,5 Mio. € im Vorjahr auf 31,7 Mio. € im
Wesentlichen aufgrund der Aufnahme langerfristiger Kredite von Finanzierung der Investitionen. Die Summe des
Eigenkapitals stieg auf 55,7 Mio. € unter Bericksichtigung von Dividendenausschittungen und des
Bilanzgewinns. Die Eigenkapitalquote erreichte 40,8 Prozent (Vorjahr: 44,4 Prozent) wegen der hdéheren
Bilanzsumme. Die sonstigen Riickstellungen nahmen von 19,7 Mio. € auf 21,7 Mio. € zu, was hauptsachlich auf
die Erhéhung der Pfandriickstellung wegen des erhdhten Absatzvolumens beim Bligelverschlussgebinde
zuriickzufiihren ist. Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten erhéhten sich durch die Neuaufnahme
zweier mittelfristiger Kredite von 0,6 Mio. € auf 9,9 Mio. €. Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen gingen von 28,6 Mio. € auf 27,7 Mio. € stichtagsbezogen zurtick.

Der Cashflow aus der betrieblichen Geschaftstatigkeit erhdhte sich gegeniiber dem Vorjahr von 20,2 Mio. € im
Wesentlichen aufgrund der Zunahme der Riickstellungen sowie des Anstiegs der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen auf 21,7 Mio. €. Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit belief sich auf -16,3 Mio. €
nach -11,3 Mio. € im Vorjahr, der erhohte Mittelabfluss betraf vorrangig die technischen Investitionen der
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Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft. Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit erhdhte sich auf +7,7 Mio. €
(Vorjahr: -4,1 Mio. €) aufgrund der Neuaufnahme von langerfristigen Bankdarlehen und des Abbaus von
Forderungen gegen verbundene Unternehmen. Der Free Cashflow (Summe aus dem Cashflow aus der
betrieblichen Geschéftstatigkeit und dem Cashflow aus der Investitionstatigkeit) erreichte 5,4 Mio. € nach
9,0 Mio. € im Vorjahr.

INVESTITIONEN

Die Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft tatigte im Geschéftsjahr 2020 Investitionen i. H. v. 16,4 Mio. €
(Vorjahr: 11,7 Mio. €), dabei entfielen auf immaterielle Vermégensgegenstande 0,4 Mio. € (Vorjahr: 0,3 Mio. €)
und auf Sachanlagen 16,0 Mio. € (Vorjahr: 11,4 Mio. €).

MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER DER KULMBACHER BRAUEREI AKTIEN-GESELLSCHAFT

Im Geschéftsjahr 2020 waren bei der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft im Jahresdurchschnitt 515
(Vorjahr: 509) Mitarbeiter einschlielRlich der Teilzeitbeschaftigten tatig. Von den Beschaftigten standen im
Jahresdurchschnitt 32 (Vorjahr: 30) in einem Ausbildungsverhaltnis.

GEWINNVERWENDUNG

Das Geschéftsjahr der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft schlieft mit einem Jahresiiberschuss von
5.736.564,12 € ab. Zuziiglich einer Entnahme aus den anderen Gewinnricklagen in Hohe von 9.350.000,00 €
ergibt sich ein nach handelsrechtlichen Vorschriften, fiir die Gewinnverwendung maRgeblicher Bilanzgewinn des
Geschéftsjahres 2020 in Hohe von 15.126.888,99¢€.

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung 2021 vorschlagen, den Bilanzgewinn des
Geschéftsjahres 2020 wie folgt zu verwenden:

Ausschiittung von

1,50 € Dividende je dividendenberechtigter Stlickaktie 5.040.000,00 €
3,00 € Bonus je dividendenberechtigter Stiickaktien 10.080.000,00 €
Gewinnvortrag 6.888,99 €

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG (ANGABEN ZUR FRAUENQUOTE)

Aufsichtsrat und Vorstand haben fiir die Besetzung des Aufsichtsrates und der Fiihrungsorgane folgende
Festlegungen fir den Zeitraum vom 1. Juli 2017 bis zum 30. Juni 2022 getroffen: Der Aufsichtsrat hat fiir den
Frauenanteil im Aufsichtsrat der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft eine Mindestzielgréf3e von 17 Prozent
beschlossen. Aktuell wird diese Quote im Aufsichtsrat erfillt. Weiterhin wurde fiir den Frauenanteil im Vorstand
und im Fuhrungskreis 114 der Gesellschaft eine MindestzielgréRe von null Prozent festgesetzt. Die Frauenquote
im Vorstand und Fihrungskreis 1, dem derzeit zwei Frauen angehoren, liegt bei 17 Prozent.

14 FUhrungskrafte, die an den Vorstand direkt berichten.
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5. RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Die Kulmbacher Gruppe ist im Rahmen ihrer unternehmerischen Aktivitdten naturgemal einer Vielzahl von
Risiken ausgesetzt, die den Unternehmenserfolg nachhaltig beeinflussen. Die Beherrschung und Steuerung
dieser Risiken ist unter Beachtung von Grenzen der Risikobereitschaft eine Grundvoraussetzung fur den Un-
ternehmenserfolg. Unternehmerische Risiken werden grundsatzlich eingegangen, wenn diese beherrschbar sind
und die mit ihnen verbundenen Chancen angemessene Ertrage generieren. Aus diesem Grund ist ein wirksames
Risikomanagement ein Erfolgsfaktor zur nachhaltigen Sicherung der Unternehmensgruppe. GemaR § 91 Abs. 2
AktG hat der Vorstand der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft in seiner Gesamtverantwortung fiir den
Konzern ein Uberwachungssystem zur friihzeitigen Erkennung und Bewertung von Risikopositionen eingerichtet,
um den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdende Entwicklungen friih zu erkennen. In das
Risikomanagementsystem sind alle voll konsolidierten Unternehmen der Kulmbacher Gruppe eingebunden.

Das Risikoliberwachungssystem der Kulmbacher Gruppe ist fester Bestandteil der Unternehmensfiihrung und
besteht aus folgenden Komponenten:

CONTROLLING-INSTRUMENTE

Das Controlling informiert den Vorstand, die Geschaftsfiihrer der Tochtergesellschaften sowie alle verant-
wortlichen Entscheidungstrdager in der Kulmbacher Gruppe regelmafig und zeitnah anhand monatlicher
Kennzahlen sowie Ergebnis- und Finanzberichten tber die wirtschaftliche Lage der Unternehmensgruppe unter
Einschatzung moglicher Risiken.

RISIKOMANAGEMENTSYTEM

Um Risiken rechtzeitig identifizieren, bewerten und um entsprechende Gegensteuerungsmalinahmen einleiten
zu koénnen, hat der Ubergeordnete Konzern ein Risikomanagementsystem etabliert. Hierunter wird ein
nachvollziehbarer, alle Unternehmensaktivititen umfassender Regelkreislauf verstanden, der ein systemati-
sches und permanentes Vorgehen umfasst. Dabei werden folgende Phasen definiert: Identifikation — Bewertung
— Steuerung/Kontrolle — Dokumentation. Wichtiger Bestandteil ist eine datenbankgestitzte Softwarelésung, mit
der Risiken sowie deren geschatzte Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenspotenziale fiir einen Drei-Jahres-
Zeitraum quartalsweise erfasst, systematisiert und ausgewertet werden.

ZERTIFIZIERTES QUALITATSMANAGEMENT

Wichtiger Bestandteil zur Risikofriiherkennung ist das zertifizierte Qualitditsmanagement der Kulmbacher
Gruppe. Klar strukturierte und eindeutig dokumentierte Prozesse im Rahmen des Qualitditsmanagements sorgen
nicht nur flr Transparenz, sondern sind eine Vorbedingung fiir den Handel zur Vermarktung von Produkten der
Nahrungsmittelindustrie.

Das Risikomanagementsystem ist ein Bestandteil des Steuerungs- und Berichtsprozesses im Unternehmen und
stellt die systematische Erfassung und Bewertung von Risiken sicher. Dadurch ist gewahrleistet, dass die
relevanten Informationen an die verantwortlichen Entscheidungstrager weitergeleitet werden.
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Das Risikoberichtssystem der Kulmbacher Gruppe besteht aus folgenden Komponenten:

o Risikomanagement-Handbuch
. Risikomeldeformulare
. Quartals-Risikomatrix

Das Risikomanagement-Handbuch dokumentiert alle aufbau- und ablauforganisatorischen Rahmenbedingungen
und gilt fur alle Gesellschaften der Kulmbacher Gruppe. Das Risikomeldeformular dient der strukturierten
Erfassung von Risiken nach Eintrittswahrscheinlichkeit und potenzieller Schadenshéhe. Bestehende
GegensteuerungsmaRnahmen werden dargestellt und mogliche weitere Schritte vorgeschlagen. In dringenden
Fallen werden neu eintretende oder erhdhte Risiken ad hoc gemeldet und ein sofortiger Handlungsbedarf
angezeigt. Die Risikomatrix fasst die einzelnen Risikomeldungen zusammen und stellt das gesamte Risikokapital
der Unternehmensgruppe dar. Die Gesamtverantwortung liegt beim Vorstand der Kulmbacher Brauerei Aktien-
Gesellschaft. Der Vorstand kann anhand der Risikomatrix und der Handlungsempfehlungen der
Risikoverantwortlichen im Bedarfsfall MaBnahmen einleiten, um mogliche Risiken abzuwenden.

Im Rahmen der Erstellung und Uberwachung des Risikoprofils bewertet die Kulmbacher Gruppe die Risiken
anhand der finanziellen Auswirkungen und der Eintrittswahrscheinlichkeiten. Dabei werden die finanziellen
Auswirkungen fir die Kulmbacher Gruppe nach folgenden Kategorien bewertet:

Unwesentliche finanzielle Auswirkungen <250 T€
Geringe finanzielle Auswirkungen 250 T€-1.000 T€
Wesentliche finanzielle Auswirkungen >1.000 T€- 5.000 T€
Erhebliche finanzielle Auswirkungen >5.000 T€

Zur Quantifizierung der Risiken wurden folgende Eintrittswahrscheinlichkeiten definiert:

Geringe Eintrittswahrscheinlichkeit 0%-15%
Mittlere Eintrittswahrscheinlichkeit >15%-50 %
Hohe Eintrittswahrscheinlichkeit >50%-75%
Sehr hohe Eintrittswahrscheinlichkeit >75 % - 100 %

Als Hauptrisikofelder wurden identifiziert:

GESCHAFTSFELD-, PRODUKTIONS- UND IT-RISIKEN

Der vornehmlich demografisch bedingte und durch die Auswirkungen der Corona-Pandemie noch verstarkte
Ruckgang der Biernachfrage wird zusatzlich durch ein verandertes Verbraucherverhalten beeinflusst. Unter
anderem drickt sich dies auch in einer Konsumentenzuriickhaltung beim Kauf von Markenartikeln aus. Hierbei
verfolgen wir die Strategie, mit Getrdankespezialititen, alkoholfreien Bieren und Biermischgetrdanken,
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Verpackungsinnovationen  und  Kundenbindungsprogrammen den gednderten  Kundenwiinschen
entgegenzuwirken. Uberkapazititen in der Getrinkebranche und der Konzentrationsprozess im Lebensmittel-
und GetrankefachgroBhandel engen den Kalkulationsspielraum ein. Das Marktrisiko und das Risiko aufgrund
veranderten Konsumentenverhaltens schatzen wir im Segment Handel aufgrund unserer Nischenstrategie mit
alkoholfreien Bieren, Biermischgetranken und Bierspezialitdten in der Blgelverschlussflasche als gering ein.
Hoher sind die Risiken in der Gastronomie durch drohende Betriebsaufgaben oder Insolvenzen sowohl im
Inlands- als auch im Exportgeschaft. Das hieraus resultierende finanzielle Risiko betrdagt mehr als eine Million
Euro. Absehbare Risiken aus dem Lockdown fiir die Gastronomie resultieren bei der Herstellung von Fassbieren
aus der Einhaltung der Mindesthaltbarkeit. Wir schdtzen das Risiko als unwesentlich ein, da bei Bedarf die
Fassbierproduktion zuriickgefahren bzw. ganz eingestellt werden kann.

Wahrscheinliche Preissteigerungsrisiken auf den Beschaffungsmarkten werden durch den Abschluss
mittelfristiger Kontrakte abgesichert, somit wird Marktrisiken entgegengewirkt. Potentielle Preisrisiken konnen
im Energiebereich durch kurzfristige Versorgungsengpasse mit der Folge von Preiserh6hungen eintreten. Sowohl
Eintrittswahrscheinlichkeit als auch die finanzielle Auswirkungen aus diesem Risiko werden als gering eingestuft.

Die Produktionschargenrickverfolgung und die Qualitatssicherung sind durch ein internes Informationssystem
gewadbhrleistet. Die Ausfall- und Storfallrisiken in Produktion und Abflllung sowie die damit verbundene
eventuelle Nichteinhaltung der Lieferfahigkeit werden durch moderne Verfahrenstechniken und permanent
kontrollierte Prozessablaufe minimiert, allerdings kann es insbesondere bei Vollauslastung zu Anlagenausfallen
kommen bzw. zu erhdéhten Fremddienstleistungen in Abfillung und Logistik. Das bei einer mittleren
Eintrittswahrscheinlichkeit als wesentlich eingestufte Restrisiko bewegt sich im unteren einstelligen
Millionenbereich.

Die Kulmbacher Gruppe prift und nimmt die Chancen der Digitalisierung kontinuierlich wahr. Die bestehenden
IT-Systeme sowie die IT-Schutz- und Sicherheitseinrichtungen werden laufend weiterentwickelt und optimiert.
Risiken, die im Schadensfall eine Unterbrechung der Geschéaftsprozesse aufgrund von IT-Systemausfillen oder
den Verlust oder die Verfalschung von Daten zur Folge haben kdnnten, werden deshalb (iber den gesamten
Lebenszyklus der Applikationen und IT-Systeme hinweg identifiziert und bewertet. Das Risiko eines moglichen
Ausfalls zentraler IT-Systeme wird durch redundante Systeme, Ersatzliefervertrage oder eine Notstromaggregat-
Versorgung vermieden. Der Systembetrieb konnte im Notfall innerhalb kurzer Zeit wieder aufgenommen
werden. Es sind IT-Systeme im Einsatz, die Schaden durch Cyberattacken und Virenangriffe auf die IT-
Infrastruktur abwenden sollen. Teilweise betreiben externe Partner IT-Systeme fiir unseren Konzern. Fir diese
Dienstleister hat die Kulmbacher Gruppe hohe Standards bezliglich der eingesetzten Hard- und Software sowie
des Datenschutzes festgelegt. Das Management schétzt bei den IT-Risiken die Eintrittswahrscheinlichkeit als
gering und die daraus resultierenden finanziellen Auswirkungen als unwesentlich ein.

FINANZIELLE RISIKEN

Das Unternehmen sieht sich den folgenden Risiken durch den Einsatz von Finanzinstrumenten ausgesetzt:
Ausfallrisiken, Liquiditatsrisiken sowie Zinsrisiken. Infolge der Auswirkungen der Corona-Pandemie haben sich
die finanziellen Risiken gegenliber dem Vorjahr erh6ht und sind aktuell insgesamt als wesentlich einzustufen.

Das Ausfallrisiko liegt in der Verschlechterung der wirtschaftlichen Verhaltnisse von Kreditnehmern und Kunden
des Unternehmens begriindet. Daraus resultieren zum einen die Gefahr des teilweisen oder vollstédndigen
Ausfalls vertraglich vereinbarter Zahlungen bzw. Leistungen und zum anderen bonitdtsbedingte
Wertminderungen bei Finanzinstrumenten. Ein IT-gestiitztes Uberwachungssystem gewéhrleistet die operative
Messung und Steuerung der Kreditrisiken. Im Rahmen der Finanzsteuerung werden die Kreditpositionen und die
Kreditengagements laufend Gberprift sowie zeitnah Bonitdts- und Fristigkeitsanalysen durchgefihrt.
Absatzfinanzierungen in der Gastronomie werden durch einen effektiven Vertragsiiberwachungsprozess ab-
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gesichert. Ein effizientes Debitorenmanagement zeigt rechtzeitig Bonitdtsveranderungen und mogliche
Ausfallrisiken an und leitet umgehend GegenmalRnahmen ein, um mdgliche Zahlungsausfille zu vermeiden. Die
Bemessung des Ausfallrisikos basiert auf einzelfallbezogenen Analysen. Ein verstarktes Augenmerk legen wir
weiterhin auf unsere Gastronomiekunden, deren wirtschaftliches Uberleben bei einigen nach tiberstandener
Corona-Pandemie nicht gesichert sein wird. Wir missen mit erhéhten Zahlungsausfallen rechnen, deren
Eintrittswahrscheinlichkeit teilweise bis zu 50 Prozent betragen wird und in Summe eine finanzielle Auswirkung
von maximal einer Million Euro erreichen kann. Dem erhohten Risiko wird bei Bedarf durch eine Erh6hung der
Wertberichtigung Rechnung getragen.

Unter Liquiditatsrisiko im engeren Sinne wird das Risiko verstanden, dass das Unternehmen gegebenenfalls nicht
genigend Finanzierungsmittel besitzt, um seinen Zahlungsverpflichtungen nachzukommen. Unter das
Liquiditatsrisiko fallt auch, dass bei Bedarf nicht ausreichend liquide Mittel zu den erwarteten Konditionen
beschafft werden kénnen. Aufgabe des Liquiditdats-Managements ist es, den prognostizierten Bedarf unter
normalen Marktbedingungen zu marktiiblichen Konditionen zu finanzieren und so die jederzeitige Liquiditat des
Konzerns sicherzustellen. Der Kulmbacher Gruppe stehen auch weiterhin in angemessenem und ausreichendem
Umfang nicht in Anspruch genommene Kreditlinien zur Verfligung. Auch die Eigenkapitalausstattung der
Unternehmensgruppe ist als solide zu bewerten. Wir schatzen die Eintrittswahrscheinlichkeit des
Liquiditatsrisikos als gering ein. Die finanziellen Auswirkungen werden als unwesentlich eingestuft.

Marktrisiken resultieren aus einer moglichen Veranderung von Risikofaktoren, die zu einer Verringerung des
Marktwerts der diesen Risikofaktoren unterliegenden Transaktionen fiihren. Neben dem Zinsdnderungsrisiko ist
der Konzern keinen weiteren wesentlichen Marktrisiken ausgesetzt. Aufgabe des Zinsrisiko-Managements ist es,
das Zinsanderungsrisiko zu minimieren. Der Konzern unterliegt lediglich im Rahmen der kurzfristigen Fremd-
finanzierung einem Zinsanderungsrisiko, weil diese in der Regel zu variablen Konditionen erfolgt. Alle ibrigen
Mittelaufnahmen basieren auf fixen Zinssdtzen. Kundendarlehen werden variabel verzinst, sind iberwiegend
aber unverzinslich bzw. niedrigverzinslich. Fir ausfihrliche Erlduterungen wird auf die Ausfliihrungen zur
Sensitivitdtsanalyse im Kapitel ,Risikomanagement” des Konzernanhangs verwiesen. Wir schatzen die Ein-
trittswahrscheinlichkeit als gering und die finanziellen Auswirkungen als unwesentlich ein.

Risiken aus der Anderung von rechtlichen Rahmenbedingungen, insbesondere die Anderung von Besteue-
rungsgrundlagen bei der Biersteuer, wirken sich auf das Ergebnis und die Liquiditdt der Kulmbacher Gruppe aus.
Hier schatzen wir die Eintrittswahrscheinlichkeit aufgrund der anstehenden Anderung der Besteuerung fiir
Biermischgetranke als sehr hoch und die finanziellen Auswirkungen als wesentlich ein. Das finanzielle Risiko
betragt rund eine Million Euro.

Risiken flr Sach- und Haftungsschaden sind, soweit moglich, durch verbundweite Versicherungen in ausrei-
chendem Male abgedeckt. Auch hier erachten wir die Eintrittswahrscheinlichkeit fur gering und die finanziellen
Auswirkungen fur unwesentlich.

In Summe werden derzeit die finanziellen Risiken als beherrschbar und gering eingeschatzt.
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SPEZIFISCHE RISIKEN

Spezifische Risiken kdnnen sich aus einer in Zukunft verschlechternden Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
einzelner oder mehrerer Tochterunternehmen ergeben. In einem solchen Fall ist eine ergebniswirksame
Wertberichtigung auf die bilanzierten Vermoégenswerte der betroffenen Zahlungsmittel generierenden Einheit
(entspricht einer Beteiligung) im Konzernabschluss vorzunehmen und gegebenenfalls im Jahresabschluss der
Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft eine Abwertung des Beteiligungsbuchwertes zu bilanzieren. Die im
laufenden Geschaftsjahr durchgefiihrten Impairment-Tests ergaben keine Anzeichen fiir eine Wertminderung
der Zahlungsmittel generierenden Einheiten. Aufgrund der bisherigen Geschaftsentwicklung rechnen wir auch
bei den kiinftigen Uberpriifungen mit positiven Ergebnissen. Durch Verdnderungen der wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen sind Wertberichtigungen bei den Zahlungsmittel generierenden Einheiten jedoch nicht
auszuschlieBen. Wir schatzen die Eintrittswahrscheinlichkeit als gering und die daraus resultierenden finanziellen
Auswirkungen als unwesentlich ein.

Risiken, die sich aus Akquisitionen ergeben kénnen, werden vorab sorgfaltig und systematisch geprift. Um
kiinftige Transaktionen erfolgreich abzuschlieRen, wird jede Transaktion hinsichtlich Werthaltigkeit und Sy-
nergiepotential bewertet. Die dabei geschaffene Transparenz tragt zu einer weitgehend sicheren Entschei-
dungsfindung bei. Die Eintrittswahrscheinlichkeit schatzen wir als gering ein, wobei die daraus resultierenden
finanziellen Auswirkungen unwesentlich waren.

GESAMTAUSSAGEN ZUR RISIKOSITUATION DER UNTERNEHMENSGRUPPE

Die Risikostruktur der Kulmbacher Gruppe hat sich im Geschaftsjahr 2020 trotz der Corona-Pandemie nicht
wesentlich gegeniliber dem Vorjahr verandert, da die Kulmbacher Gruppe zu Uber 90 Prozent das
Handelssegment bedient und sehr geringe Risiken in den Lieferketten enthalten sind. Die Einschatzung der
Gesamtrisikosituation ist das Ergebnis der zusammengefassten Betrachtung aller Einzelrisiken. Die
Gesamtrisikoquantifizierung erfolgt in Euro und wird dem Eigenkapital gegenibergestellt. Aus heutiger Sicht
haben wir bei unserer Risikoliberprifung keine bestandsgefahrdenden Risiken identifiziert, die alleine oder in
Kombination die unternehmerische Tatigkeit der Kulmbacher Gruppe gefahrden kénnten. Die Risikoindikatoren
der Kulmbacher Gruppe finden im Risikomanagementsystem der Paulaner Brauerei Gruppe GmbH & Co. KGaA,
Miinchen, Beriicksichtigung. Der Vorstand sieht weiterhin eine solide Basis fiir die kiinftige Entwicklung der
Kulmbacher Gruppe und stellt mit einem systematischen Strategie- und Planungsprozess die erforderlichen
Ressourcen zur Verfuigung, die fur die Nutzung der Chancen notwendig sind.

CHANCENBERICHT

Nachhaltige Chancen sehen wir bei unseren Wachstumsmarken ,Ménchshof“, ,Kapuziner”, ,Keiler”, ,Sternla“
und ,Bad Brambacher Garten Limonade”, auf die wir unsere Marketing- und Vertriebsaktivitdten schwer-
punktmaRig konzentrieren. Deren jeweilige Marktposition soll im Geschéftsjahr 2021 nach einem wegen der
Corona-Pandemie  unkalkulierbaren  Geschéaftsjahr 2020  weiter  ausgebaut werden.  GroRtes
Entwicklungspotential sehen wir unverandert bei den Bierspezialitdten unserer nationalen Marke ,,Mdnchshof”,
deren Produktportfolio immer neue Kunden hinzugewinnt. Im Geschaftsjahr 2021 wollen wir die Anzahl der
Distributionspunkte, insbesondere fiir unsere Marken ,,Monchshof“ und , Kapuziner” im Bligelverschlussgebinde
sowie ,,Bad Brambacher”im Glas-Mehrweggebinde im umsatzstarksten Geschaftsbereich Handel weiter erhéhen
und die Kernabsatzregion Nordbayern nachhaltig starken. Online- und Mediawerbung soll kinftig fiir die Marke
Monchshof zur Erh6hung ihres Bekanntheitsgrades verstarkt eingesetzt werden. Im Bereich der Gastronomie
werden wir unsere langjahrigen Bestandskunden durch die Corona-Krise hindurch als zuverldssiger Partner
begleiten und unterstiitzen, um nach Beendigung der Pandemie die schnelle Riickkehr zu einem normalen
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Geschdftsleben zu gewadhrleisten. Auch im Export werden wir uns darauf vorbereiten, die gewachsenen
Kundenbeziehungen nach Uberstandener Corona-Krise unverziiglich zu aktivieren. Vertriebsschwerpunkte
werden hier die Lander lItalien, China, Frankreich und USA sein. Aufgrund des wegen der Auswirkungen der
Corona-Krise vollstandig zusammengebrochenen Marktes fiir Veranstaltungsgeschafte und Eventmanagement
wird es nach Uberstandener Pandemie fiir unser eingespieltes Eventteam eine groRe Herausforderung und
Chance zugleich sein, die dann anstehenden GroRveranstaltungen und zusétzlichen Anforderungen zu meistern,
um unsere Produkte werbewirksam zu vermarkten. Unsere Produktinnovationen kompensieren
Absatzmengenriickgdnge bei den traditionellen Biersorten und Gebinden, sorgen fiir Wachstum und tragen
damit entscheidend zum Unternehmenserfolg bei. Wir schatzen auch kiinftig die Chancen auf weiteres
Wachstum bei alkoholfreien Bieren und alkoholfreien Biermischgetranken hoch ein. Um die Kernabsatzmarkte
Nordbayern, Sachsen und Thiringen zu festigen, richten wir unseren Fokus weiterhin auch auf eine lokale,
regionale und konsumentengerechte Positionierung unserer Marken in einem wertigen Umfeld. Eine
Marktanteilserh6hung verfolgen wir zwar vorrangig tGber das Wachstum unserer eigenen Marken, wir wollen
aber auch mittels der Akquisition regionaler Biermarken weiter wachsen. Wir werden dariber hinaus im Bereich
der alkoholfreien Getrdanke mit unseren Nischenprodukten wie der ,Garten-Limonade” unser Produktportfolio
nachhaltig ausbauen.

6. ABHANGIGKEITSBERICHT

Die Paulaner Brauerei Gruppe GmbH & Co. KGaA, Minchen, ist mit mehr als 50 Prozent am Grundkapital der
Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft beteiligt. Der Vorstand hat daher fiir das Geschaftsjahr 2020 einen
Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen gemal § 312 AktG erstellt. Dieser Bericht schlief3t
mit folgender Erklarung des Vorstands:

"Nach den Umstanden, die uns jeweils im Zeitpunkt der Vornahme obiger Rechtsgeschifte bekannt gewesen
sind, haben unsere Gesellschaft sowie unsere Tochtergesellschaften bei jedem Rechtsgeschaft eine
angemessene Gegenleistung erhalten. Rechtsgeschdfte mit Gesellschaften, die keine verbundenen
Unternehmen sind, wurden weder auf Veranlassung noch im Interesse der Paulaner Brauerei Gruppe GmbH &
Co. KGaA, Miinchen, der Schorghuber Stiftung & Co. Holding KG, Miinchen, der Heineken International B. V.,
Amsterdam, oder einem anderen mit diesen Gesellschaften verbundenen Unternehmen getétigt.
Berichtspflichtige MaBnahmen sind im Geschaftsjahr weder getroffen noch unterlassen worden."
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7. PROGNOSEBERICHT

Der weitere Pandemieverlauf, die Dauer der in vielen Landern verhangten Lockdown-MaRnahmen, die primar
Dienstleistungsbranchen betreffen, und der Fortschritt bei der Ausweitung der Impfungen gegen das Coronavirus
werden fur die Geschwindigkeit der globalen wirtschaftlichen Erholung von entscheidender Bedeutung sein.?®
Solange die Pandemie vorherrscht oder verlangerte Lockdowns einzukalkulieren sind, wird die wirtschaftliche
Erholung gebremst und eine Riickkehr zur vorherigen Normalitat nicht moglich sein. Die Anzahl von Insolvenzen
wird in Deutschland 2021 deutlich zunehmen, wegen der Aussetzung der Insolvenzverfahren, aufgrund nicht
ausreichender staatlicher Hilfen oder mangelnder Perspektiven. Durch die Krise wird der wirtschaftliche
Strukturwandel gefordert und beschleunigt, Geschaftsmodelle werden verschwinden oder sich andern. Die
Digitalisierung wird infolge der Corona-Pandemie in allen Bereichen des gesellschaftlichen Lebens an Dynamik
gewinnen.

Auch im Jahr 2020 ging die Absatzmenge der deutschen Brauereien dem langfristigen Trend folgend, verstarkt
durch die Corona-Pandemie, um -5,5 Prozent weiter zurlick. Der weiterhin bestehende Lockdown wird sich im
Jahr 2021 in den Geschéftsbereichen Gastronomie, Export und Feste und Veranstaltungen weiter negativ
auswirken. Zudem verscharft sich der Preiskampf bei den Pilsbieren im Lebensmittelhandel erneut aufgrund
vorhandener Uberkapazititen mit Angeboten zu Dumping-Preisen. Die Preisschere zwischen dem
Basisverkaufspreis und dem Aktionspreis entwickelt sich weiter auseinander. Der unveridndert hohe
Wettbewerbsdruck und der Verdrangungswettbewerb wird sich im Biermarkt fortsetzen. Zudem werden
Uberkapazitaten, fehlende Fassbierumsatze, steigende Kosten und Investitionsdruck sowie die kompromisslose
Preispolitik der Handelsketten weiter auf die Marge driicken, was verstarkt die mittelstandischen Brauereien
treffen wird. Diese kdnnen nicht die Mengeneffekte analog der nationalen Marktfiihrer erzielen. Weiterhin
belastet die zunehmende Individualisierung des Mehrweggebindes die Margen aufgrund des daraus
resultierenden zuséatzlichen Sortieraufwands bei den Brauereien. Ungeachtet dieser Marktgegebenheiten sehen
wir auch weiterhin gute Chancen fiir die positive Entwicklung unserer Wachstumsmarken sowie eine Bestatigung
unserer Strategie der Herstellung und des Verkaufs regionaler Bierspezialitdten und innovativer Produkte. Einen
weiteren Schwerpunkt legen wir dabei auf die Herstellung und den Vertrieb von alkoholfreien Biersorten und
alkoholfreien Biermischgetranken. Um die gesteckten Vertriebsziele fiir unsere Wachstumsmarken zu erreichen,
werden wir in den kommenden drei Jahren die erforderlichen Investitionen in den Bereichen Produktion und
Logistik durchfiihren.

In der deutschen Mineralbrunnenbranche hat sich bei den Markenanbietern der Trend hin zum
umweltbewussten Glas-Mehrweggebinde bzw. zum Individual-Glas-Mehrweggebinde verstarkt, der sich auch in
den nachsten Jahren fortsetzen wird. Die Markenanbieter werden sich damit von den Massenproduzenten
weiter absetzen, die Gberwiegend den Discount- und Billigmarkt im PET-Einweggebinde mit Eigen- und/oder
Handelsmarken bedienen. In dieser zweigeteilten Mineralbrunnenwelt findet sich unser Bad Brambacher
Mineralbrunnen im Premiumsegment mit der Ausrichtung hin zum hochwertigen 0,5 I-Glas-Mehrweggebinde
wieder, aber auch bei den hochwertigen 0,5|-PET-Mehrweggebinden, wo der Convenience-Aspekt im
Vordergrund steht. Der anhaltende Lockdown wird sich aber, je ldnger er dauert, umso starker negativ in 2021
auf das volumenstarke 0,5|-PET-Mehrweggebinde auswirken, wenn Schulen geschlossen bleiben und
Veranstaltungen, Sport- und kulturelle Ereignisse nicht stattfinden kénnen. Unabhangig davon soll auch in
Zukunft der Verkauf von Glas-Mehrweggebinden gezielt forciert und vermehrt auf unsere auf natiirlichen
Zutaten basierenden Erfrischungsgetranke, wie beispielsweise die Produktsparte , Garten-Limonade”, gesetzt
werden. Ziel muss es sein, den Marktanteil unserer hochpreisigen Bad Brambacher Produkte und deren
Distribution Uber unsere gruppenweiten Vertriebskandle weiter auszubauen. Auf der Grundlage unserer Marken-
und Vertriebsstrategie und unserer Kompetenz fiir Getrdnkespezialititen werden wir auch weiterhin bei der
Entwicklung, der Herstellung und dem Verkauf unserer Produkte auf die aktuellen Konsumententrends eingehen
und den Markt aktiv mitgestalten.

15 Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie, Pressemitteilung vom 14.01.2021
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Im Geschaftsfeld der Getrankefachmarkte bieten sich uns Chancen, in unseren Kernabsatzgebieten das
Getrankesortiment der Kulmbacher Gruppe vorrangig zu prasentieren und zu vermarkten, um eine nachhaltige
Marktdurchdringung zu unterstiitzen. Dies geschieht zum einen durch eine gezielte Akquisition neuer Standorte
und zum anderen durch eine gezielte Neupositionierung und Neugestaltung der Markgrafen-Getrankemarkte als
Marktplatze fir typisch regionale Lebensmittelspezialitaten. Zusatzlich sichern wir mit unseren eigenen
Markgrafen-Getrankemarkten Wachstumspotenziale fiir neue Produkte aus unserer Getrdankegruppe. Neben
einer ansprechenden Sortimentsprdsentation ausgewahlter Biere und alkoholfreier Getrdanke in neugestalteten
Verkaufsraumen stellt der Kundenservice unserer Marktleiter einen wesentlichen Erfolgsfaktor dar. Dabei stehen
aber auch betriebswirtschaftliche Aspekte im Mittelpunkt, um die Ertragssituation durch Standardisierung der
Prozessablaufe und Standortoptimierung deutlich zu verbessern und um dieses Geschaftsfeld nachhaltig
betreiben und sichern zu kénnen.

ENTWICKLUNG IM QUALITATS- UND UMWELTMANAGEMENT

Die Qualitat in allen Unternehmensbereichen und unser Umweltmanagement sollen uns motivieren, uns
konsequent weiter zu verbessern und neue MaRstidbe zu setzen. Dabei streben wir an, unsere anspruchsvollen
Kennzahlenwerte flir den Wasser-, Strom- und Warmeverbrauch im Geschaftsjahr 2021 mindestens auf dem
2020 erreichten Niveau zu halten.

MITARBEITERENTWICKLUNG

Zielsetzung ist es, auch kiinftig in die Aus-, Fort- und Weiterbildung unserer Mitarbeiter zu investieren sowie
neue, gut ausgebildete Fach- und Fihrungsnachwuchskréafte fiir unsere Unternehmensgruppe zu gewinnen. Die
Anzahl der Mitarbeiter soll bei dem geplanten Geschaftsverlauf im kommenden Geschaftsjahr in den Bereichen
Produktion und Logistik kapazitdtsbedingt erh6ht werden.

ARBEITSSICHERHEIT

Im Geschaftsjahr 2021 soll eine Unfallquote von 25 je 1.000 Mitarbeiter in der Kulmbacher Unternehmensgruppe
nicht Gberschritten werden. Dieses Ziel soll durch regelmaRige SchulungsmaRnahmen erreicht werden.

GESAMTAUSSAGE ZUR VORAUSSICHTLICHEN GESCHAFTSENTWICKLUNG

Im abgelaufenen Jahr 2020 haben wir uns mit unserem Getrdankeportfolio trotz der Auswirkungen der Corona-
Pandemie besser entwickelt als der Getrdankemarkt insgesamt. Zielsetzung ist es, auch fiir 2021 eine
Geschaftsentwicklung besser als der Gesamtmarkt zu erreichen. Dies setzt jedoch voraus, dass sich die
Einschrankungen zur Einddmmung der Corona-Pandemie nicht noch tiefgreifender als bisher auf das
gesellschaftliche Zusammenleben auswirken. Fir das Geschaftsjahr 2021 streben wir unter Beriicksichtigung der
Marktgegebenheiten und gestiegener Kosten sowohl fiir die Kulmbacher Gruppe als auch fiir die Kulmbacher
Brauerei Aktien-Gesellschaft eine leichte Umsatzsteigerung im unteren einstelligen Prozentbereich an. Das EBIT
des Kulmbacher Konzerns soll im oberen einstelligen Millionenbereich unter dem Niveau des Vorjahres
valutieren, das EBIT der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft soll etwas unter dem Vorjahr liegen. Fiir den
Free Cashflow strebt die Kulmbacher Gruppe aufgrund des anstehenden erhéhten Investitionsbedarfs einen



Wert im oberen einstelligen Millionenbereich an, bei der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft im unteren
einstelligen Millionenbereich.

Sollten sich im Laufe des Geschéftsjahres deutliche Veranderungen des derzeit prognostizierten wirtschaftlichen
Umfelds sowie am geplanten Geschaftsverlauf ergeben und in der Folge das Erfordernis zur Anpassung der aus
heutiger Sicht getroffenen Aussagen zur Geschaftsentwicklung bestehen, werden wir diese in unserem
halbjahrlichen Zwischenbericht veréffentlichen und erldutern.

Kulmbach, 26. Februar 2021

Kulmbacher Brauerei

Aktien-Gesellschaft

3
Marké&sStodden Mathias Keil

Vorstand Vertrieb und Marketing Vorstand Finanzen und Technik

(Sprecher)






Jahresabschluss fiir das Geschiftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2020



Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft, Kulmbach

Bilanz zum 31. Dezember 2020

AKTIVA Anhang 31.12.2020 31.12.2019
T€ T€
A. ANLAGEVERMOGEN 1
I. Immaterielle Vermogensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 1.107 1.568
2. Geleistete Anzahlungen 115 61
Z Immaterielle Vermogensgegenstande 1.222 1.629
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten einschlieBlich der
Bauten auf fremden Grundstiicken 15.254 14.940
2. Technische Anlagen und Maschinen 12.054 12.071
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 4.107 4.091
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 4.609 1.022
¥ Sachanlagen 36.024 32.124
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 34.662 34.662
2. Beteiligungen 212 313
3. Sonstige Ausleihungen 51 59
¥ Finanzanlagen 34.925 35.034
X Anlagevermogen 72.171 68.787
B. UMLAUFVERMOGEN
I. Vorrdte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.309 953
2. Unfertige Erzeugnisse 1.413 1.136
X Vorrate 2.722 2.089
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 2
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 125 158
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 28.808 33.256
3. Sonstige Vermogensgegenstande 547 492
¥ Forderungen und Sonstige Vermogensgegenstande 29.480 33.906
Ill. Guthaben bei Kreditinstituten 31.670 18.519
Z Umlaufvermogen 63.872 54.514
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 534 594
Summe Aktiva 136.577 123.895




PASSIVA Anhang 31.12.2020 31.12.2019
TE TE
A. EIGENKAPITAL 3
I. Gezeichnetes Kapital 8.600 8.600
1. Kapitalrtcklage 31.019 31.019
Ill. Gewinnricklagen
andere Gewinnrucklagen 1.000 10.200
IV. Bilanzgewinn 15.127 5.230
X Eigenkapital 55.746 55.049
B. RUCKSTELLUNGEN 4
1. Ruckstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 9.475 9.590
2. Steuerrlckstellungen 1.020 681
3. Sonstige Ruickstellungen 21.721 19.704
Z Riickstellungen 32.216 29.975
C. VERBINDLICHKEITEN 5
1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 9.878 632
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8.702 6.573
3. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen
Unternehmen 27.662 28.572
4. Verbindlichkeiten gegenliber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 971 985
5. Sonstige Verbindlichkeiten 1.402 2.109
Z Verbindlichkeiten 48.615 38.871
Summe Passiva 136.577 123.895







Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft, Kulmbach

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020

01.01.2020 01.01.2019
Anhang 31.12.2020 31.12.2019
T€ T€
1. Umsatzerlose 6 98.500 100.421
2. Erhéhung / Verminderung des Bestands an
unfertigen Erzeugnissen 278 -256
3. Sonstige betriebliche Ertrage 7 923 1.004
4. Materialaufwand 8 -25.220 -23.274
5. Personalaufwand 9 -34.845 -34.359
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermoégensgegenstinde
des Anlagevermdgens und Sachanlagen -12.866 -15.043
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 10 -21.079 -21.798
8. Ertrége aus Gewinnabflihrungsvertragen 11 771 516
9. Ertrdge aus Beteiligungen 12 2.173 1.690
10. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 13 176 94
11. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 14 -621 -1.249
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 15 -409 -379
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 16 -1.858 -1.983
14. Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5.923 5.385
15. Sonstige Steuern 17 -186 -186
16. Jahresiiberschuss 5.737 5.199
17. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 40 31
18. Entnahmen aus anderen Gewinnriicklagen 9.350 0
19. Bilanzgewinn 15.127 5.230
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Anhang der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft
fiir das Geschaftsjahr 2020

ALLGEMEINE ANGABEN UND ERLAUTERUNGEN ZUM
JAHRESABSCHLUSS

Der Jahresabschluss der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft, Kulmbach, fir das am
31. Dezember 2020 abgeschlossene Geschaftsjahr ist - soweit nicht anders angegeben - in
Tausend Euro (T€) nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches sowie des Aktiengesetzes
aufgestellt. Fur die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das
Gesamtkostenverfahren gewahlt.

Die Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft, 95326 Kulmbach, Lichtenfelser Str. 9, ist im
Handelsregister des Amtsgerichts Bayreuth unter der Nummer HRB 62 eingetragen.

Der Jahresabschluss der Gesellschaft wird in den Konzernabschluss der Kulmbacher Brauerei
Aktien-Gesellschaft, Kulmbach einbezogen.

Der Konzernabschluss wird nach den International Financial Reporting Standards (,,IFRS”), wie
sie in der EU anzuwenden sind, erstellt. Der Konzernabschluss der Kulmbacher Brauerei
Aktien-Gesellschaft wird mit dem zusammengefassten Lagebericht und dem Bericht des
Aufsichtsrates im Bundesanzeiger veroffentlicht. Ferner ist der Konzernabschluss
unter www.kulmbacher-brauerei-ag.de/investor-relations/finanzberichte/ zuganglich
gemacht.

Fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses waren im Wesentlichen unverdndert die
nachfolgenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden maligebend.
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BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Anlagevermogen

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermogensgegenstande und Sachanlagen sind zu
Anschaffungskosten,  vermindert um planmaRige  Abschreibungen bilanziert.
Aullerplanmallige Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert werden bei
voraussichtlich dauernden Wertminderungen vorgenommen. Bestehen die Griinde fir eine
auBerplanméRige Abschreibung nicht mehr, so erfolgt eine Wertaufholung bis hochstens zu
den fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten.

Die planmaRigen linearen Abschreibungen richten sich nach der betriebsgewdhnlichen
Nutzungsdauer der jeweiligen Vermogensgegenstiande. Weiterhin findet bei technischen
Anlagen und Maschinen die degressive Abschreibungsmethode Anwendung, wenn sie den
tatsachlichen Werteverzehr des Anlagegegenstandes sachgerecht abbildet. Die immateriellen
Vermogensgegenstande und Sachanlagen werden Ulber einen Zeitraum zwischen 3 und 33
Jahren abgeschrieben. Selbst geschaffene immaterielle Vermogensgegenstande werden nicht
angesetzt.

Geringwertige Anlageguter bis zu einem Wert von 800,00 € werden im Jahr der Anschaffung
vollstandig abgeschrieben und als Abgang behandelt. Wirtschaftsgliter mit Anschaffungs- und
Herstellungskosten bis 250,00 € netto werden im Zugangsjahr grundsatzlich als Aufwand
erfasst.

Erhaltene Zuwendungen der offentlichen Hand werden als Reduzierung der
Anschaffungskosten der betreffenden Anlagegiiter erfasst und flihren zu einer
entsprechenden Verminderung der planmaRigen Abschreibungen in den Folgejahren.

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau werden zum Nennbetrag bewertet.

Bei den Finanzanlagen werden die Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
mit den Anschaffungskosten, teilweise vermindert um auRerplanmaRige Abschreibungen
bewertet. Ausleihungen werden zum Nominalwert bewertet. Moglichen Risiken und
Wertminderungen wird durch angemessene Wertberichtigungen Rechnung getragen.



Umlaufvermogen

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind mit ihren Anschaffungskosten oder zum gleitenden
Durchschnittspreis bewertet. Die Bewertung der Rohstoffe erfolgt unter Beachtung des
strengen Niederstwertprinzips.

Die Herstellungskosten der unfertigen Erzeugnisse umfassen zusatzlich zu den Einzelkosten
auch angemessene Teile der Fertigungs- und Materialgemeinkosten, den entsprechenden
Werteverzehr des Anlagevermogens, soweit dieser durch die Fertigung veranlasst ist, sowie
fertigungsbezogene Verwaltungskosten. Fremdkapitalzinsen sowie Forschungs- und
Entwicklungskosten werden nicht berlicksichtigt.

Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstiande sind mit ihrem Nennbetrag angesetzt.
Einzelwertberichtigungen werden in Hohe des Ausfallrisikos vorgenommen. Zuschreibungen
erfolgen gemal § 253 Abs. 5 HGB, sofern der Grund fiir die auBerplanmaRige Abschreibung
entfallen ist. Forderungen in fremder Wahrung bestehen nicht.

Die Guthaben bei Kreditinstituten werden zu Nominalwerten bilanziert.

Rechnungsabgrenzungsposten

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt Ausgaben vor dem Bilanzstichtag, welche
sich auf Aufwendungen nach dem Stichtag beziehen.

Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital ist mit dem Nennbetrag angesetzt.
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Riickstellungen

Alle Pensionsverpflichtungen werden nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected
Unit Credit-Method) bewertet. Die Rickstellung fir Pensionen wird mit einem
durchschnittlichen Marktzins der vergangenen zehn Jahre, der sich bei einer angenommenen
Restlaufzeit von zehn Jahren ergibt (§ 253 Abs. 2 Satz 1 HGB) abgezinst, da dies der
tatsachlichen mittleren Duration der Pensionsriickstellung entspricht. Zudem wurden die
Sterbetafeln 2018G von Prof. Dr. Klaus Heubeck verwendet.

Bewertungsparameter 2020 2019
Rechnungszinssatz 1,96% 2,31%
Rententrend 2,00% 2,00%
Fluktuation 0,00% 0,00%
Anwartschaftstrend 0,00% 0,00%
Zeitraum des durchschnittlichen Marktzinssatzes 10 Jahre 10 Jahre

Fiir Vermogensgegenstande, die ausschlieBlich der Erfillung von Verpflichtungen aus
Altersversorgungsverpflichtungen dienen und dem Zugriff aller librigen Glaubiger entzogen
sind, erfolgt die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert. Entsprechend werden die
Verpflichtungen und Vermdégensgegenstiande sowie die damit in Zusammenhang stehenden
Aufwendungen und Ertrage saldiert ausgewiesen. Ergibt sich ein Verpflichtungsiiberhang,
wird dieser unter den Riickstellungen erfasst. Ubersteigt der Wert der
Vermogensgegenstiande die Verpflichtungen, erfolgt der Ausweis als aktiver
Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung.

Sonstige Riickstellungen fiir Jubildumsvergiitungen, Ansprichen aus Altersfreizeit und
Uberbriickungsgeldern sind nach versicherungsmathematischen Grundsitzen bewertet. Bei
der Bildung der Ubrigen Rickstellungen ist den erkennbaren Risiken und ungewissen
Verbindlichkeiten und drohenden Verlusten aus schwebenden Geschiften angemessen
Rechnung getragen worden. Sie sind in der Hohe zu bemessen, die nach vernlnftiger
kaufméannischer Beurteilung notwendig ist. Voraussichtliche, erst in der Zukunft sich bis zur
Erfillung der Verpflichtung auswirkende Kostensteigerungen wurden berlicksichtigt.
Langfristige Rlckstellungen werden zum Barwert unter Anwendung der laufzeitadaquaten
Abzinsungssatze gemaR Rickstellungsabzinsungsverordnung bewertet.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erflllungsbetrag angesetzt. Fremdwdahrungsver-
bindlichkeiten bestehen nicht.
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Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlése werden realisiert, wenn die Lieferung oder Leistung ausgefiihrt wurde und der
Gefahrenilibergang auf den Leistungsempfanger oder Kaufer stattgefunden hat. Umsatzerlose
werden abzliglich Umsatzsteuer, Erl6sschmalerungen sowie Gutschriften ausgewiesen.

Beteiligungsertrage, Ertrige aus Gewinnabfiihrungsvertragen sowie Aufwendungen aus
Verlustiibernahme werden phasengleich vereinnahmt.

Latente Steuern

Latente Steuern werden fir zeitliche, sich in der Zukunft voraussichtlich umkehrende
Differenzen zwischen den handels- und steuerrechtlichen Bilanzansatzen gebildet, soweit dies
nach § 274 HGB zulassig ist. Dabei werden bei der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft
nicht nur die Unterschiede aus den eigenen Bilanzposten einbezogen, sondern auch solche,
die bei Organtochtern bzw. bei Personengesellschaften bestehen, an denen die Kulmbacher
Brauerei Aktien-Gesellschaft als Gesellschafterin beteiligt ist. Zusatzlich zu den zeitlichen
Bilanzierungsunterschieden werden steuerliche Verlustvortrage bericksichtigt.

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt auf Basis des kombinierten Ertragsteuersatzes des
steuerlichen Organkreises der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft von 28,26% (Vorjahr:
28,26%) zum Bilanzstichtag. Der kombinierte Ertragsteuersatz umfasst Kérperschaftsteuer,
Gewerbesteuer und Solidaritatszuschlag. Abweichend hiervon werden latente Steuern aus
zeitlichen Bilanzierungsunterschieden bei Beteiligungen in der Rechtsform einer
Personengesellschaft auf Basis eines kombinierten Ertragsteuersatzes ermittelt, der lediglich
Korperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag beinhaltet; dieser betragt derzeit 15,83%.

Eine sich insgesamt ergebende Steuerbelastung wiirde in der Bilanz als passive latente Steuer
angesetzt werden. Das Wahlrecht zum Ansatz des aktiven latenten Steuertiberhangs aufgrund
sich ergebender Steuerentlastungen nach § 274 Abs.1 Satz2 HGB wird dahingehend
ausgelibt, dass auf die Aktivierung verzichtet wird.

Ausschiittungsgesperrte Betrdge

Zum Bilanzstichtag ergibt sich nach § 268 Abs. 8 HGB sowohl aus der Zeitbewertung des
Deckungsvermogens in Hohe von T€ 0 (Vorjahr: T€ 16), abzliglich darauf entfallender passiver
latenter Steuern O T€ (Vorjahr: T€ 4), als auch fir nach dem § 253 Abs. 6 HGB aus dem
Unterschiedsbetrag beim Ansatz der Riickstellungen fiir Altersversorgungsverpflichtungen in
Hohe von T€ 808 (Vorjahr: T€ 873), abzlglich passiver latenter Steuern mit T€ 228 (Vorjahr:
T€ 247), eine Ausschittungssperre in Hohe von T€ 580 (Vorjahr: T€ 638). Diesem stehen
ausreichend frei verfiigbare Riicklagen gegenliber, somit ergibt sich flir den Bilanzgewinn zum
31. Dezember 2020 keine Sperrwirkung durch die Ausschiittungssperre.
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ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

(1) Anlagevermaogen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermogens im Geschaftsjahr 2020 ist dem
Anlagenspiegel (Anlage 1 zum Anhang) zu entnehmen. Die Investitionsschwerpunkte sind aus
dem Lagebericht ersichtlich.

Unter den immateriellen Vermégensgegenstinden sind im Wesentlichen Markenrechte und
entgeltlich erworbene Software ausgewiesen.

Die vollstédndige Aufstellung des Anteilsbesitzes der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft
ist dem Anhang als Anlage beigefigt.

(2) Forderungen und sonstige Vermogensgegenstdande

Bei den Forderungen gegen verbundene Unternehmen handelt es sich um kurzfristige
Forderungen. Aufgrund der sofortigen Falligkeitsstellung und dem bestehenden Cash-Pooling
sind die Forderungen zum Stichtag inhaltlich dem konzerninternen Finanzverkehr zuzuordnen.

Die sonstigen Vermogensgegenstinde enthalten im Wesentlichen Steuerforderungen. Alle
sonstigen Vermogensgegenstdande haben eine Restlaufzeit von weniger als ein Jahr.

(3) Eigenkapital

Das Gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft betragt
zum 31. Dezember 2020 T€ 8.600 und ist in 3.360.000 nennwertlose Stlickaktien mit einem
rechnerischem Wert von 2,56 € pro Aktie eingeteilt. Der Ausweis erfolgt zum Nennbetrag.

Der Bilanzgewinn betragt aufgrund des Jahresliberschusses der Gesellschaft in Hohe von
T€ 5.737, unter Bericksichtigung des Gewinnvortrages aus dem Vorjahr in Hohe von T€ 40
zum 31. Dezember 2020 T€ 5.777.

Die Hauptversammlung vom 23. Juli 2020 hat auf Vorschlag des Vorstands und Aufsichtsrats
beschlossen, den Bilanzgewinn des Vorjahres wie folgt zu verwenden:

in€ 2019
Ausschittung von 1,50 € Dividende je dividendenberechtigter Stlickaktie 5.040.000,00
Einstellung in andere Gewinnriicklagen 150.000,00
Gewinnvortrag 40.324,87
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(4) Rickstellungen

Unter den Riickstellungen fiir Pensionen und &dhnliche Verpflichtungen sind auch
Rickstellungen fir mittelbare Pensionsverpflichtungen aus der Unterstiitzungskasse der
Reichelbrau AG Kulmbach e.V. in Hohe von T€ 899 (Vorjahr: T€ 1.031) bilanziert. Der
Rickstellungsbetrag resultiert aus dem Unterschiedsbetrag zwischen dem Vermdgen der
Unterstitzungskasse der Reichelbrdau AG Kulmbach e.V. und dem handelsrechtlichen
Erflllungsbetrag, der nach versicherungsmathematischen Grundsatzen auf Basis der
Richttafeln Heubeck 2018G mit einem Diskontierungssatz von 1,96% (Vorjahr: 2,31%)
errechnet wurde.

Dariber hinaus wurde der den Betriebsangehorigen der Kulmbacher Brauerei Aktien-
Gesellschaft gewahrte Anspruch an Gratisgetranken im Pensionierungsalter bilanziert. Die
handelsrechtliche Rickstellung in Hohe von T€438 (Vorjahr:T€421) wurde nach
versicherungsmathematischen Grundsatzen unter der Anwendung der Richttafeln Heubeck
2018G unter Berlicksichtigung folgender Parameter bewertet:

Bewertungsparameter 2020 2019
Rechnungszinssatz 1,96% 2,31%
Anwartschafts-/Rententrend 2,00% 2,00%
Fluktuation 0,00% - 2,00% | 0,00% - 2,00%
Pensionierungsalter 65 - 67 Jahre| 65 -67 Jahre

Vermogensgegenstande, die ausschliellich der Deckung der Altersversorgungsverpflich-
tungen oder vergleichbaren langfristig falligen Verpflichtungen dienen und dem Zugriff aller
Ubrigen Glaubiger entzogen sind, wurden mit dem beizulegenden Zeitwert in Hohe von T€ 266
(Vorjahr: T€ 290) bewertet und mit den entsprechenden Pensionsriickstellungen in Hohe von
T€ 9.303 (Vorjahr: T€ 9.458) saldiert. Soweit der beizulegende Zeitwert den Wert der
korrespondierenden Verpflichtung tibersteigt, wird der Uberhang als Unterschiedsbetrag aus
der Vermogensverrechnung aktiviert. Die Anschaffungskosten der verrechneten
Vermogensgegenstande betragen T€ 273 (Vorjahr: T€ 274). Der Zeitwert wurde anhand des
Kurswertes eines verpfandeten Wertpapierdepots zum Bilanzstichtag ermittelt.

Der  Unterschiedsbetrag  zwischen dem  Ansatz der Rickstellungen  fir
Altersversorgungsverpflichtungen mit zehnjahrigem und Ansatz mit siebenjahrigem
durchschnittlichen Marktzinssatz betragt T€ 808 (Vorjahr: T€ 873) abzliglich T€ 228 (Vorjahr:
T€ 247) darauf entfallender passiver latenter Steuern.
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Es bestehen Steuerriickstellungen in Hohe von T€ 1.020 (Vorjahr: T€ 681). Der Posten
beinhaltet ausschlielRlich Kérperschaftsteuer und Gewerbesteuer.

Die sonstigen Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

inTE 31.12.2020 31.12.2019
Leergutriicknahmeverpflichtung 15.820 13.938
Verpflichtungen im Personal- und Sozialbereich 4.390 4.361
Noch nicht abgerechnete Lieferungen und Leistungen 833 763
Sonstige 255 304
Unterlassene Instandhaltung 416 300
Drohende Verluste aus schwebenden Geschaften 7 38
Summe 21.721 19.704
(5) Verbindlichkeiten
Restlaufzeit
. mehr| davon davon
bis zu . mehr
alsl| 1bis5
1Jahr Jahr Jahre als 5
in TE 31.12.2020 Jahre
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 9.878 2.257 7.621 7.621 0
(31.12.19) (632) (632) (0) (0) (0)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 8.702 8.702 0 0 0
(31.12.19) (6.573)| (6.573) (0) (0) (0)
Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen 27.662 | 27.662 0 0 0
(31.12.19) (28.572) | (28.572) (0) (0) (0)
Verbindlichkeiten gegenliber Unter-
nehmen mit denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht 971 971 0 0 0
(31.12.19) (985) (985) (0) (0) (0)
Sonstige Verbindlichkeiten 1.402 659 743 0 743
(31.12.19) (2.109)| (1.456) (653) (1) (652)
(davon aus Steuern) 632 632 0 0 0
(31.12.19) (1.427)| (1.427) (0) (0) (0)
(davon im Rahmen der sozialen
Sicherheit) 0 0 0 0 0
(31.12.19) (0) (0) (0) (0) (0)
2 Verbindlichkeiten 48.615| 40.251 8.364 7.621 743
(31.12.19) (38.871) | (38.218) (653) (1) (652)
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Fur samtliche Verbindlichkeiten bestehen keine Sicherheiten.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen sind inhaltlich aufgrund der
sofortigen Falligkeitsstellung und dem bestehenden Cash-Pooling dem konzerninternen
Finanzverkehr zuzuordnen. In den Verbindlichkeiten gegeniliber verbundenen Unternehmen
sind Verbindlichkeiten gegeniliber Gesellschaftern in Hohe von T€ 450 (Vorjahr: T€ 287)
enthalten.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis
besteht, enthalten ausschlieBlich Verbindlichkeiten gegeniliber der IREKS GmbH, Kulmbach.
Sie resultieren aus Lieferungen und Leistungen, die zu marktiblichen Konditionen bezogen
werden.

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus
einbehaltener Lohn- und Kirchensteuer in Hohe von T€ 411 (Vorjahr: T€ 373) sowie
Verbindlichkeiten aus der Umsatzsteuer-Voranmeldung fiir Dezember mit T€ 219 (Vorjahr:
T€ 1.050). Ferner werden Ausleihungen von der zum 31. Dezember 1983 geschlossenen
Unterstitzungskasse der Reichelbrdau AG Kulmbach e.V. fiir Arbeitnehmer in Hohe von T€ 743
(Vorjahr: T€ 652) passiviert, deren Trager die Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft ist.

Latente Steuern

Gemall dem Wahlrecht nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB werden die latenten Steuern saldiert
ausgewiesen. Der sich zum 31. Dezember 2020 insgesamt ergebende aktive Uberhang der
latenten Steuern wird nicht bilanziert. Die latenten Steuern resultieren im Wesentlichen aus
nachfolgenden Sachverhalten: Bewertung immaterieller Vermogensgegenstande, Bewertung
von Grundstiicken und Gebduden, in der Steuerbilanz passivierten Sonderposten mit
Ricklageanteil, Bewertung von Pensionsriickstellungen sowie der sonstigen Riickstellungen.

Haftungsverhaltnisse

Haftungsverhaltnisse zum Bilanzstichtag bestehen wie folgt:

inTE 31.12.2020 31.12.2019
Blirgschaften 8 8
- davon zu Gunsten verbundener Unternehmen (0) (0)
Summe 8 8

Aufgrund der bestehenden Geschaftsbeziehung ist mit keiner Inanspruchnahme aus den
Blrgschaften zu rechnen.
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Im Abschluss kénnen sich kinftig Verlustiibernahmeverpflichtungen aus den
Ergebnisabfihrungsvertragen mit der Markgrafen-Getrankevertrieb-GmbH, der Erfrischungs-
Getranke Union Kulmbacher Gruppe GmbH sowie der Wirzburger Hofbrau GmbH ergeben.

Zum Bilanzstichtag bestehen Patronatserklarungen gegentiber der Sternquell-Brauerei GmbH,
sowie der Markgrafen-Getrankevertrieb-GmbH. Die Erkldarung gegenliber der Markgrafen-
Getrankevertrieb-GmbH hat eine Laufzeit bis 30.06.2021. Die Erklarung gegeniiber der
Sternquell-Brauerei GmbH gilt auf unbestimmte Zeit und ist zum Kalenderjahresende
kiindbar. Das Risiko der Inanspruchnahme wird basierend auf dem aktuellen Geschaftsverlauf

als gering eingeschatzt.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Gemal § 285 Nr. 3a HGB bestehen folgende Risiken aus aulRerbilanziellen Geschaften:

Restlaufzeit

bis zu von 1 bis | mehr als
inTE 31.12.2020| 1 Jahr 5Jahren | 5lJahre
Verpflichtungen aus Hopfenkontrakten 3.744 1.163 1.993 588
(31.12.2019) (4.538) (1.113) (2.263) (1.162)
Verpflichtungen aus Malzkontrakten 15.742 1.369 14.373 0
(31.12.2019) (14.366)| (11.577) (2.789) (0)
Verpflichtungen aus Zuckerkontrakten 951 951 0 0
(31.12.2019) (893) (893) (0) (0)
Verpfl. aus erteilten Investitionsauftragen 7.375 7.375 0 0
(31.12.2019) (4.701) (4.701) (0) (0)
Verpflichtungen aus Miet- u.
Leasingvertragen 2.855 1.220 1.471 164
(31.12.2019) (3.028) (1.328) (1.496) (204)
Ubrige 1.073 677 229 167
(31.12.2019) (1.576) (704) (705) (167)
Summe 31.740 12.755 18.066 919
(31.12.2019) (29.102)| (20.316) (7.253) (1.533)

Die Hopfen- und Malzkontrakte werden geschlossen, um die Produktionsfahigkeit zu sichern.
Das Risiko besteht darin, dass der Marktpreis unter den vertraglich vereinbarten Kontraktpreis
sinkt.

Im Vorjahr sind in den Verpflichtungen aus Mietvertragen T€ 14 gegeniber verbundenen
Unternehmen enthalten.
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Geschidfte mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Die wesentlichen Beziehungen zu den nahestehenden Unternehmen und Personen der
Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft beruhen auf Lieferungs- und Leistungsbeziehungen
zu marktiiblichen Konditionen.

ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

(6) Umsatzerlose

Die Umsatzerldse gliedern sich wie folgt:

inT€ 2020 2019
Erldse aus Bier 58.596 55.897
Erlése aus Konzernumlagen 39.297 43.939
Mietertrage 607 585
Summe 98.500 100.421

Die Konzernumlagen betreffen im Wesentlichen Erlése aus der Weiterberechnung von
Personal-, IT- sowie Marketingaufwendungen. In den Erlésen aus Bier sind zudem Erldse aus
Kuppelprodukten enthalten. Die Umsatzerlose wurden ausschlieBlich im Inland erzielt.

(7) Sonstige betriebliche Ertrdage

inT€ 2020 2019
Buchgewinne aus Anlagenabgdngen 8 339
Verrechnete Sachbezlige 514 478
Ertrage aus Versicherungsleistungen 141 93
Ubrige Ertrage 260 85
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 16 9
Summe 923 1.004

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind periodenfremde Ertrage in Hohe von T€ 48
(Vorjahr: T€ 453) enthalten.

Die Erstattung von beantragten Sozialversicherungsbeitragen betrug im Geschaftsjahr 2020
T€ 183 (Vorjahr: TE 0).
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(8) Materialaufwand

inTE 2020 2019
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

sowie flir bezogene Waren 22.859 21.315
Aufwendungen fur bezogene Leistungen 2.361 1.959
Summe 25.220 23.274
(9) Personalaufwand

inTE 2020 2019
Léhne und Gehalter 28.601 28.022
Soziale Abgaben 6.244 6.337
davon fiir Altersversorgung 925 1.153
Summe 34.845 34.359

Die Lohne und Gehalter sind im Geschaftsjahr durch das beantragte und vereinnahmte

Kurzarbeitergeld in Hohe von T€ 183 gemindert.

(10) Sonstige betriebliche Aufwendungen

inT€ 2020 2019
Betriebs- und Verwaltungsaufwendungen 10.346 9.929
Vertriebs- und Marketingaufwendungen 5.885 7.159
Reparaturen und Instandhaltungen 4.848 4.710
Summe 21.079 21.798

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind periodenfremde Aufwendungen in Héhe

von T€ 61 (Vorjahr: T€ 38) enthalten.

(11) Ertrdage aus Gewinnabfiihrungsvertragen

Im Jahresabschluss sind Gewinnabfiihrungen von verbundenen Unternehmen in Hohe von

T€ 771 (Vorjahr: T€ 516) enthalten.
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(12) Ertrdge aus Beteiligungen

In den Beteiligungsertragen sind Ertrage aus verbundenen Unternehmen in Hohe von T€ 2.085
(Vorjahr: T€ 1.605) enthalten.

(13) Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Wie im Vorjahr werden auch im Geschéftsjahr 2020 keine Ertrage aus der Abzinsung von
langfristigen Bilanzposten bilanziert. In den Sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertragen sind
Ertrage aus verbundenen Unternehmen in Héhe von T€ 116 (Vorjahr: T€ 0) enthalten.

(14) Aufwendungen aus Verlustiibernahme

Im Jahresabschluss sind Aufwendungen aus Verlustiibbernahmen von verbundenen
Unternehmen in Hohe von T€ 621 (Vorjahr: T€ 1.249) enthalten.

(15) Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Es sind Zinsaufwendungen in Hohe von T€ 81 (Vorjahr: T€ 40) gegenlber verbundenen
Unternehmen enthalten. Die Zinsen und dhnlichen Aufwendungen enthalten unter anderem
die Zinsanteile aus der Zufihrung zu den langfristigen Pensions-/Personalrickstellungen
sowie der Unterstiitzungskasse der Reichelbrdu AG e.V. in Hohe von T€ 243 (Vorjahr: T€ 280).

(16) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Von den ausgewiesenen Steuern vom Einkommen und vom Ertrag entfallen T€ -16
(Vorjahr: T€ 8) auf friihere Geschéftsjahre.

(17) Sonstige Steuern

Unter den sonstigen Steuern sind im Wesentlichen Grund- und KFZ-Steuern erfasst. In
geringem Umfang sind auch mitarbeiterbezogene Steuern sowie Nachzahlungen zur
Umsatzsteuer aus Vorjahren enthalten.
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Aufsichtsrat

Dr. Klaus N. Naeve, Haimhausen
Vorsitzender (bis 23.07.2020)
Rechtsanwalt

Dr. Hermann Brandstetter, Pullach
Vorsitzender (ab 23.07.2020)
Vorstand der Schorghuber Stiftung & Co. Holding KG, Miinchen

Hans Albert Ruckdeschel, Kulmbach
Stellvertretender Vorsitzender
Geschaftsfihrer der IREKS GmbH, Kulmbach

Dr. Jorg Lehmann, Miinsing
(ab 23.07.2020)
Vorsitzender der Geschaftsflihrung der Paulaner Brauerei Gruppe GmbH & Co. KGaA,

Minchen

Stefan Fischbach, Miinchen
Mitglied der Geschaftsfiihrung der Paulaner Brauerei Gruppe GmbH & Co. KGaA, Miinchen

Martina Weber, Mainleus*
Betriebsratsvorsitzende der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft

Thomas Gillich, Mainleus*
Betriebstechniker der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft

*Vertreter/in der Arbeitnehmer

Vorstand

Markus Stodden, Kulmbach, Diplom-Betriebswirt
Vorstand Vertrieb und Marketing (Sprecher des Vorstands)

Mathias Keil, Miinchen, Diplom-Ingenieur Univ., Diplom-Wirtschaftsingenieur Univ.
Vorstand Finanzen und Technik



21

Gesamtbeziige der Organmitglieder

Fir Pensionsverpflichtungen gegeniliber friheren Mitgliedern des Vorstandes und deren

Hinterbliebene sind T€ 6.852 (Vorjahr: T€ 6.833) zuriickgestellt.

inT€ 2020 2019
Leistungen an den Vorstand 755 785
Leistungen an ehemalige Vorstandsmitglieder und deren

Hinterbliebenen 497 499
Leistungen an den Aufsichtsrat 75 75
Summe 1.327 1.359

Honorar des Abschlusspriifers

Auf die Angaben zum Gesamthonorar des Abschlusspriifers nach § 285 Nr. 17 HGB wurde
verzichtet. Die Angabe erfolgt im Anhang des Konzernabschlusses der Kulmbacher

Brauerei Aktien-Gesellschaft.

Mitarbeiter

Jahresdurchschnitt 2020 2019
Angestellte 299 293
Gewerbliche Arbeitnehmer 184 186
Auszubildende 32 30
Summe 515 509

Vorschlag zur Verwendung des Bilanzgewinnes

Das Geschéftsjahr der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft schlieRt mit einem
Jahresiberschuss von 5.736.564,12 € ab. Zuzlglich einer Entnahme aus den anderen
Gewinnricklagen in Hohe von 9.350.000,00 € ergibt sich ein nach handelsrechtlichen
Vorschriften, fiir die Gewinnverwendung maligeblicher Bilanzgewinn des Geschéftsjahres
2020 in Hohe von 15.126.888,99 €.

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung 2021 vorschlagen, den
Bilanzgewinn des Geschaftsjahres 2020 wie folgt zu verwenden:






in€ 2020
1,50 € Dividende je dividendenberechtigter Stiickaktie 5.040.000,00
3,00 € Bonus je dividendenberechtigter Stiickaktie 10.080.000,00
Gewinnvortrag 6.888,99

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag sind keine fuir die Ertrags-, Vermogens- oder Finanzlage des Konzerns
wesentlichen Ereignisse eingetreten. Im Fall einer Verlangerung des aufgrund der Corona-
Pandemie bestehenden Lockdowns, was hauptsachlich die Geschaftsfelder Gastronomie in In-
und Ausland sowie die Feste und Veranstaltungen betrifft, wird mit zusatzlichen
Kosteneinsparungsmalnahmen und Kurzarbeit gegengesteuert.

Angaben zur Konzernzugehorigkeit

Das Mutterunternehmen der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft, die Paulaner Brauerei
Gruppe GmbH & Co. KGaA, Miinchen, stellt zugleich den kleinsten und auch gréRten
Konsolidierungskreis der Gesellschaft nach § 285 Nr. 14 und Nr. 14a HGB dar. Die Paulaner
Brauerei Gruppe GmbH & Co. KGaA ist im Handelsregister des Amtsgericht Miinchen unter
HRB 158 981 eingetragen. Der Konzernabschluss der genannten Muttergesellschaft wird im
elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht.

Kulmbach, den 26. Februar 2021

Kulmbacher Brauerei
Aktien-Gesellschaft

Vil | C&/ét'dd‘/
%r s Stodden %Kei

Vorstand Vertrieb und Marketing Vorstand Finanzen und Technik
(Sprecher)
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Anlagenspiegel fiir das Geschiiftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020



Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft, Kulmbach

Anlagenspiegel fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2020

Immaterielle Vermogensgegenstiande

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

Grundstlcke und Bauten einschlieflich der Bauten auf
fremden Grundstiicken

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen

Beteiligungen

Sonstige Ausleihungen
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Anschaffungs- und Herstellungskosten

Vortrag Zugénge Umbuchungen Abgange Stand
1.1.2020 31.12.2020
T€ T€ T€ TE T€
18.115 369 0 18 18.466
61 53 0 0 115
18.177 422 0 18 18.581
44.810 1.132 18 110 45.850
79.088 3.059 485 1.463 81.169
13.716 7.438 300 6.823 14.631
1.022 4.389 -803 0 4.609
138.636 16.019 0 8.396 146.258
54.839 0 0 0 54.839
468 0 0 101 367
59 0 0 8 51
55.366 0 0 109 55.257
212.179 16.441 0 8.523 220.096
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Abschreibungen Buchwert
Vortrag Abschreibungen Abgange Zuschreibungen Stand
1.1.2020 des Geschéfts- 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019
jahres
TE TE TE TE TE TE TE

16.548 828 18 0 17.358 1.107 1.568
0 0 0 0 0 115 61
16.548 828 18 17.358 1.222 1.629
29.871 784 58 0 30.596 15.254 14.940
67.017 3.561 1.463 0 69.115 12.054 12.071
9.625 7.693 6.794 0 10.524 4.107 4.091
0 0 0 0 0 4.609 1.022
106.513 12.038 8.315 0 110.235 36.024 32.124
20.177 0 0 0 20.177 34.662 34.662
155 0 0 0 155 212 313
0 0 0 0 0 51 59
20.332 0 0 0 20.332 34.925 35.034
143.392 12.866 8.333 0 147.925 72.171 68.787
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Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31. Dezember 2020

Die Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft weist per 31. Dezember 2020 folgende nach § 285 Nr. 11
HGB angabepflichtigen Beteiligungen aus. Der Anteilsbesitz ist einschlieRlich des mittelbaren Besitzes

dargestellt.

Beteiligungsgesellschaften Sitz Kapital- Eigen- . Jahres-
anteil  kapital : ergebnis
% T€ T€
Bad Brambacher Mineralquellen GmbH Bad Brambach 85,00 86 4
Bad Brambacher Mineralquellen GmbH & Co. Betriebs KG ¥/ Bad Brambach 85,00: 6.902 347
Biirgerliches Brauhaus Saalfeld GmbH Saalfeld 23,00: 2.6208 2248
Braustolz Bier GmbH Chemnitz 100,00 46 4
Coburger Biervertrieb GmbH Coburg 100,00 33 0
Erfrischungs-Getrinke Union Kulmbacher Gruppe GmbH 2 Kulmbach 100,00 320 07
Getranke Logistik SQ GmbH 2 Plauen 100,00 % 58 07
Getranke Service Wirzburger Hofbrau GmbH 2 Wiirzburg 100,00 4 25 07
Keiler Bier GmbH 2 Wiirzburg 100,00 ¥ 100 07
Kitzmann Bier GmbH Erlangen 100,00 49 3
Kulmbacher EKU Brauerei GmbH Kulmbach 100,00 37 0
Kulmbacher Kapuziner Brau GmbH Kulmbach 100,00 106 0
Kulmbacher Reichelbrdau GmbH Kulmbach 100,00 36 0
Markgrafen-Getriankevertrieb-Gesellschaft mit beschrankter Haftung? :Kulmbach 100,00 45 07
Markgrafen Heimdienst GmbH 2 Kulmbach 100,00 */ 52 07
Scherdel Bier Beteiligungs- und Geschaftsfihrungs GmbH Hof 100,00 75 4
Scherdel Bier GmbH & Co. KG % Hof 100,00 200 330
Sternla Bier GmbH 2 Wiirzburg 100,00 4 57 07
Sternquell-Brauerei GmbH 2/ Plauen 100,00: 17.000 1.726
Vogtlandische Getrankeindustrie GmbH Bad Brambach i 100,00 ¢ 77 0
Wiirzburger Hofbrau GmbH 2/ Wiirzburg 100,00 6.779 07

1) Die Gesellschaft hat von der Befreiungsmdéglichkeit des § 264b HGB in Bezug auf die Offenlegung Gebrauch gemacht.
2) Die Gesellschaft hat von der Befreiungsméglichkeit des § 264 Abs. 3 HGB in Bezug auf die Offenlegung Gebrauch gemacht.

3) 100 % mittelbare Beteiligung tiber Sternquell-Brauerei GmbH
4) 100 % mittelbare Beteiligung tiber Wiirzburger Hofbrdu GmbH
5) 100 % mittelbare Beteiligung liber Markgrafen-Getrdnkevertrieb-GmbH

6) 85% mittelbare Beteiligung tiber Bad Brambacher Mineralquellen GmbH & Co. Betriebs KG

7) nach Ergebnisabfiihrung aufgrund von Ergebnisabfiihrungsvertrag

8) It. Jahresabschluss der Bliirgerliches Brauhaus Saalfeld GmbH zum 31.12.2019







BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft, Kulmbach
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft, Kulmbach, — beste-
hend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2020 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Ge-
schiftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 sowie dem Anhang, einschlielich der
Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift. Dariiber hinaus haben wir den
Lagebericht der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft, der mit dem Konzernlagebericht zusam-
mengefasst ist, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 gepriift. Die
Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote) haben

wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze ord-
nungsmalfdiger Buchfiihrung ein den tatsichlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2020 sowie ihrer Ertragslage fiir
das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 und

e vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresab-
schluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Lagebericht erstreckt
sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erkldrung zur Unternehmensfithrung.

Gemalf3 § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklédren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen

die Ordnungsméliigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.
Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit

§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmafdiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt "Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prii-
fung des Jahresabschlusses und des Lageberichts" unseres Bestatigungsvermerks weitergehend be-
schrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhiingig in Ubereinstimmung mit den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Be-
rufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass

die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir
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unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen In-
formationen umfassen die von uns vor Datum dieses Bestatigungsvermerks erlangte Erklarung zur

Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote).

Der Geschéftsbericht wird uns voraussichtlich nach dem Datum des Bestétigungsvermerks zur Ver-

fiigung gestellt.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgend-

eine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informatio-

nen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum Lagebericht oder unseren bei der Prii-
fung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den

Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsiatze ordnungsmaf3iger Buchfiih-
rung ein den tatsichlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsmaRi-
ger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstel-

lungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unterneh-

menstétigkeit, sofern einschligig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf
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der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit zu

bilanzieren, sofern dem nicht tatsdchliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

Aulerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentli-
chen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Fer-
ner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaSnahmen (Sys-
teme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um aus-

reichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Ge-

sellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist,
und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung ge-
wonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Besta-
tigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafliger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus VerstoRen
oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise
erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresab-
schlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflus-

Sen.

Wihrend der Priifung iiben wir pflichtgeméRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-

haltung. Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtig-
ter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fiihren Prii-
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fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das
Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstéen ho-
her als bei Unrichtigkeiten, da Versto[3e betriigerisches Zusammenwirken, Félschungen, beab-
sichtigte Unvollstindigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das Aufderkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten inter-
nen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
MaBnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden ange-
messen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der
Gesellschaft abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschétzten Werte und damit zusammenhéngenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen {iber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit so-
wie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen konnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebe-
richt aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestitigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zuk{inftige Ereig-
nisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fithren, dass die Gesellschaft ihre Unterneh-
menstatigkeit nicht mehr fortfithren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses ein-
schlief3lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvor-
falle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsitze ordnungsmafSiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

fithren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prii-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein ei-
genstandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde lie-
genden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-
fang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieflich

etwaiger Méngel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Miinchen, den 26. Februar 2021 aterho
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PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Wirtschaftspriifer
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