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Auf einen Blick

Finanzkennzahlen Konzern 2008
Ergebnis

Getrankeabsatz Thl 3.516
Umsatzerlose ” T€ 222.491
EBITDA 2 T€ 22.767
Abschreibungen ¥ T€ 34.507
EBIT 4 T€ -11.740
EBIT vor Impairment T€ 4.563
Konzernjahresfehlbetrag/-iiberschuss T€ -11.278
Ergebnis je Aktie € -3,36
Dividende je Aktie € 0,00
Bilanz

Bilanzsumme T€ 188.417
Eigenkapital T€ 48.039
Eigenkapitalquote % 25,5
Investitionen ¥ T€ 18.860
Personal

Jahresdurchschnitt Anzahl 1.063
Personalaufwand T€ 49.714

1) Ohne Biersteuer

2) Konzernergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Ertragsteuern

3) Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen

4) Konzernergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern

5) Ergebnis vor auBerplanmiBigen Abschreibungen der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
Wiirzburger Hofbrau Gruppe, Zinsen und Ertragsteuern

2008
Absatzkennzahlen Konzern Thi
Bier Gesamtabsatz 2.413
AfG Gesamtabsatz 1.103
Getrinke Gesamtabsatz 3.516
davon Bier Markenabsatz 2.300
davon AfG Markenabsatz 1.031

2007

3.606
223.444
30.535
29.544
991
10.272
19
0,04
0.1

205.197
60.392
29,4
22.833

1.090
50.425

2007
Thi

2.373
1.233
3.606
2.252
1.074

Verdnderung
in %

2,5
-0,4
-25,4
16,8

< -100,0
-55,6

< -100,0
< -100,0
-100,0

-8,2
-20,5
-13.3
-17,4

-2,5
-1,4

Verdnderung
in %

1,7
-10,5
-2,5
2,1
-4,0



100 %

85 %

100 %

100 %

100 %

Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft,

Kulmbach

Erfrischungs-Getridnke Union
GmbH, Kulmbach

Kulmbacher Getrdanke
Beteiligungs-GmbH & Co. KG,
Kulmbach

Bad Brambacher Mineralquellen
GmbH & Co. Betriebs KG,
Bad Brambach

Braustolz GmbH,
Chemnitz

Kulmbacher Ménchshof-Brdu
GmbH, Kulmbach

Sternquell-Brauerei
GmbH, Plauen

Privatbrauerei Scherdel Hof
GmbH & Co. KG, Hof

NG Nordbayrische Getranke-
beteiligungs-GmbH & Co.
KG, Kulmbach

10 %

Markgrafen-Getrankevertrieb-
GmbH, Kulmbach

Wiirzburger Hofbrdu
GmbH, Wiirzburg

Eine vollstindige Ubersicht der in diesen Jahresabschluss einbezogenen Beteiligungen finden Sie auf Seite 31.

Struktur der Kulmbacher Gruppe

100 %

100 %

100 %

100 %

90 %



Unser Ziel

Die Kulmbacher Gruppe ist ein Unternehmensverbund mit langjdhriger Tradition. In der frankischen und séchsischen
Heimat verwurzelt, sind wir fiir unsere Kunden aktiv. Unsere Biermarken KULMBACHER, EKU, KAPUZINER, MONCHSHOF,
STERNQUELL, BRAUSTOLZ, SCHERDEL, die Marken der WURZBURGER HOFBRAU GRUPPE sowie der Mineralbrunnen
BAD BRAMBACHER sind die Sdulen des Handelns, untrennbar verbunden mit wahrer Lebensfreude. Der Herausforderung
und dem Wandel auf dem Getrdnkemarkt begegnen wir offensiv, mit unseren Kunden wollen wir partnerschaftlich
wachsen.

Die Aktie

Der Aktienkurs der Kulmbacher Brauerei AG war im Jahr AKTIENSTAMMDATEN:

2008 von groBeren Kurschwankungen gepragt. Zum Jahres-

ende lag der Kurs mit 31,00 € um 8,00 € unter dem Vor- ISIN-Nr. DE 0007007007

jahreswert in Hohe von 39,00 €. Die Marktkapitalisierung Borsenplatze Miinchen, Frankfurt

verdnderte sich um 27 Mio. € auf 104 Mio. € (Vorjahr Indexzugehdrigkeit CDAX

131 Mio. €). Anzahl Aktien 3.360.000 Stiick
Die Anteile der beiden GroBaktiondre blieben unveran- Aktiengattung Nennwertlose Stiickaktie

dert: Mit ca. 64 Prozent ist die Brau Holding International
GmbH & Co. KGaA, Miinchen, die groBte Anteilseignerin.
Die Unternehmensgruppe IREKS, Kulmbach, halt mittelbar
und unmittelbar etwas mehr als 25 Prozent unserer Aktien.
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Termine und Kontakt

Die Kulmbacher Brauerei und ihre Tochtergesellschaften verbinden

Kultur und Tradition mit Genuss. Die Kulmbacher Gruppe unterstiitzt die
Kampagne des Deutschen Brauerbundes - ,Bier bewusst genieBen”
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Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat

Hans-Peter Hoh, Miinchen (seit 28.05.2008)
Vorsitzender

Vorstand der Schorghuber Stiftung & Co.
Holding KG, Miinchen

Mag. Thomas Polanyi, Wien (seit 28.05.2008)
Stellvertretender Vorsitzender
Mitglied des Vorstands der Brau Union AG, Linz

Dr. Rainer Gotz, Miinchen (seit 28.05.2008)
Chefsyndikus der Scharghuber Stiftung & Co.
Holding KG, Miinchen

Hans P. van Zon, Miinchen (bis 03.06.2008 -
seit 04.06.2008 Mandat ruhend)

Mitglied der Geschaftsfiihrung der Brau Holding
International GmbH & Co. KGaA, Miinchen

Johann-Georg Prehmus, Kulmbach
Betriebsratsvorsitzender der Kulmbacher Brauerei AG

Karin WeiB, Kulmbach
Kaufmannische Angestellte bei der Kulmbacher Brauerei AG



Vorstand

Dr. Peter Poschl (im Bild links)
Vorstand Technik seit 04.06.2008

Hans P. van Zon (in der Bildmitte)
Vorstand Finanzen seit 04.06.2008

Markus Stodden (im Bild rechts)
Vorstand Vertrieb und Marketing



Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz,
Satzung und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben wahrge-
nommen. Er hat den Vorstand bei der Leitung der Kulmbacher
Brauerei AG und der Kulmbacher Gruppe beraten sowie seine
Tatigkeit Giberwacht. Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat
regelmaBig iber die Markt-, Vertriebs- bzw. Ergebnisent-
wicklung, tiber Perspektiven und Risiken sowie ganz allgemein
iber den Geschaftsgang und die aktuelle Lage der Kulmbacher
Brauerei AG bzw. ihrer wesentlichen Beteiligungsgesellschaften.
Die Berichte und die fiir das Unternehmen bedeutenden
Geschéftsvorgdnge hat der Aufsichtsrat auf Basis der vom
Vorstand erteilten Auskiinfte ausfiihrlich erértert. Uber samtliche
Geschifte, die und Geschéaftsordnung
genehmigungspflichtig sind, hat der Aufsichtsrat beraten und
nach sorgfaltiger Abwadgung Beschliisse gefasst; das Auf-

nach Satzung

sichtsratsplenum trat zu sieben Sitzungen zusammen. In 10
Fallen wurden Beschliisse schriftlich im Umlaufverfahren
gefasst. Der Aufsichtsratsvorsitzende stand auch auBerhalb der
Aufsichtsratssitzungen mit dem Vorstand in regelmaBigem
Kontakt und hat sich iber die aktuelle Entwicklung der Ge-
schaftslage und die wesentlichen Geschéaftsvorfalle informiert.
Bis zur Hauptversammlung der Gesellschaft am 28. Mai 2008
fanden drei Aufsichtsratssitzungen statt. In ihnen wurden insbe-
sondere die Erhebung einer Schadenersatzklage gegen die
Verkdufer der Wiirzburger Hofbrau AG, die Bewertung dieser
Gesellschaft im Jahresabschluss der Kulmbacher Brauerei AG,
allgemein die Feststellung des Jahresabschlusses, die Vor-
bereitung der ordentlichen Hauptversammlung, die Aufldsung
der Bavaria Getrdnke Logistik GmbH & Co. KG, eines Ge-
meinschaftsunternehmens, an dem die Kulmbacher Brauerei AG
beteiligt ist, sowie eine Lohnherstellung fiir die Paulaner
Brauerei GmbH & Co. KG behandelt. Einzelne Mitglieder des
Aufsichtsrats rligten eine aus ihrer Sicht unzureichende Infor-
mationspolitik und Kooperationsbereitschaft des Vorstands. Es
bestanden erhebliche Meinungsverschiedenheiten etwa im
Zusammenhang mit Bewertungsfragen oder der strategischen

Bericht des Aufsichtsrats

Ausrichtung der Gesellschaft bzw. der Kulmbacher Gruppe durch
den Vorstand.

In der Hauptversammlung wurden die von den Aktionadren zu
bestimmenden Mitglieder des Aufsichtsrats neu gewahlt. Im
Anschluss kam es im Juni zu den spater in diesem Bericht
naher dargestellten Wechseln im Vorstand.

Der neu gewahlte Aufsichtsrat hat sich in vier Sitzungen mit
der wirtschaftlichen Lage, der operativen Entwicklung sowie der
strategischen Ausrichtung der Kulmbacher Gruppe befasst. Dabei
zeigte sich, dass die Ergebniserwartungen fiir das Geschaftsjahr
2008 aufgrund eines massiven weiteren Wertberichtigungs-
bedarfs auf den Beteiligungsansatz der Wiirzburger Hofbrau
GmbH, hohe Abschreibungen auf auBerplanmaBig angeschaffte
Gebinde und erhebliche Rohstoffkostensteigerungen, die nicht
liber hohere Preise an die Verbraucher weitergegeben werden
konnten, korrigiert und ein Jahresfehlbetrag in Aussicht gestellt
werden musste.

Ein weiterer Schwerpunkt war die Nutzung von Verbund-
vorteilen innerhalb der Kulmbacher Gruppe etwa durch eine
geanderte Kapazitatssteuerung und -auslastung. Aber auch die
moglichen Vorteile eines engeren Verbunds mit den operativen
Einheiten des Mehrheitsgesellschafters Brau Holding Inter-
national GmbH & Co. KGaA werden eingehend gepriift. Diese
Bemiihungen sind nicht zuletzt vor dem Hintergrund der beste-
henden Uberkapazititen der Kulmbacher Gruppe zu sehen,
welche sie angesichts des riickldufigen Bierkonsums aus
eigener Kraft nicht auslasten konnen wird.

Ein besonderes Augenmerk hat der Aufsichtsrat auf die
Markenpolitik. So wird die Spezialitaten-Marke Maonchshof
deutlich zu Lasten schwacher Marken ohne ausreichendes
Wachstumspotential gestarkt. Kritisch Gberpriift und teilweise
gedndert wurden die in einzelnen Bereichen wenig transparen-
ten Prozesse im Rohstoffeinkauf. Bisher von der Kulmbacher
Brauerei AG getragener Aufwand, der einzelnen ihrer
Tochtergesellschaften zugute kam, wird zukiinftig umgelegt.
Ausfiihrlich erdrtert wurden die Preispolitik der Gruppe, die



Grundsatze bei der Vergabe von Gastronomiedarlehen und die
erheblichen Auflagen im Zusammenhang mit den von der
offentlichen Hand in der Vergangenheit gewéhrten Subven-
tionen. Ferner wurden die Geschaftsordnungen fiir Aufsichtsrat
und Vorstand gedndert.

Im Berichtszeitraum haben drei Sitzungen des Priasidialaus-
schusses sowie eine Sitzung des Finanzausschusses stattgefunden.

Aufsichtsrat und Vorstand haben am 3. Dezember 2008 eine
aktualisierte Entsprechenserklarung zum ,Deutschen Corporate
Governance Kodex" nach §& 161 AktG abgegeben. Diese
Entsprechenserkldrung ist auf Seite 7 des Geschaftsberichtes
2008 abgedruckt und im Internet unter www.kulmbacher.de/
Aktionaers-Infos/CorporateGovernance dauerhaft zugénglich.

Der Vorstand hat den Jahresabschluss der Gesellschaft fiir das
Geschéftsjahr 2008 nach den Vorschriften des Handelsgesetz-
buches und des Aktiengesetzes sowie den Konzernabschluss
nach den International Financial Reporting Standards (IFRS)
aufgestellt. Die Abschliisse und die zugehdrigen Lageberichte
wurden von der Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft, Miinchen (Deloitte) auf der Basis erganzen-
der Auskiinfte des Vorstands gepriift. Der Abschlusspriifer
erteilte beiden Abschliissen uneingeschrankte Bestdtigungs-
vermerke.

Die zu priifenden Unterlagen und die Priifungsberichte des
Abschlusspriifers wurden jedem Aufsichtsratsmitglied rechtzeitig
tbermittelt. Der Abschlusspriifer hat an der gemeinsamen
Bilanzsitzung des Finanz- und Priifungsausschusses sowie des
Aufsichtsrates am 25. Marz 2009 teilgenommen und Bericht
erstattet. Der Aufsichtsrat hat auf der Basis der Vorpriifungen
durch den Finanz- und Priifungsausschuss sowie aufgrund seiner
eigenen Priifungen dem Ergebnis der Priifungen durch den
Abschlusspriifer zugestimmt. Nach dem abschlieBenden Ergebnis
seiner eigenen Priifungen des Einzel- und des Konzernabschlusses
sowie der Lageberichte hat der Aufsichtsrat keine Einwendungen
gegen die vorgelegten Abschliisse erhoben. Der Aufsichtsrat hat
den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der Kulmbacher
Brauerei AG und den Konzernabschluss der Kulmbacher Gruppe
gebilligt. Der Jahresabschluss der Kulmbacher Brauerei AG fiir
das Geschaftsjahr 2008 ist damit festgestellt.

Der Vorstand hat gemaB § 312 AktG fiir das Geschaftsjahr
2008 einen Bericht iiber die ,Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen” (Abhingigkeitsbericht) erstellt. Der Abschluss-
prifer hat den Abhangigkeitsbericht gepriift und den folgenden
uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk erteilt:

.Nach unserer pflichtmaBigen Priifung und Beurteilung be-
statigen wir, dass

1. die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschiften die

Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war."

Bericht des Aufsichtsrats 5

Der Aufsichtsrat hat diesen Bericht erhalten und geprift;
Beanstandungen haben sich nicht ergeben. Gegen die im
Abhangigkeitsbericht enthaltene Erklarung des Vorstands
gemaB § 312 Abs. 3 AktG hat der Aufsichtsrat nach dem ab-
schlieBenden Ergebnis seiner Priifung keine Einwendungen.

Mit Beendigung der Hauptversammlung am 28. Mai 2008
lief die Amtszeit der von der Hauptversammlung gewahlten
Aufsichtsratsmitglieder ab. In den Wahlen zum Aufsichts-
rat wurden die Herren Hans-Peter Hoh, Dr. Rainer Gotz,
Mag. Thomas Polanyi und Hans P. van Zon in den Aufsichtsrat
gewahlt. In der anschlieBenden konstituierenden Sitzung des
Aufsichtsrats wurde Herr Hans-Peter Hoh zu seinem Vor-
sitzenden gewahlt.

Dem neuen Aufsichtsrat gehdren die Herren Hans Albert
Ruckdeschel und Dr. Friedrich Georg Hoepfner nicht mehr an;
ihnen dankt der Aufsichtsrat fiir die konstruktive Mitarbeit in
diesem Gremium. Seine besondere Anerkennung gilt Herrn
Hans Albert Ruckdeschel, der als stellvertretender Vorsitzender
die Arbeit des Aufsichtsrats seit 1996 wesentlich mitgestaltet
hat. Ihm geblihrt der Dank fiir seinen Einsatz zum Wohle des
Unternehmens sowie flir seine sachkundige und wertvolle
Unterstilitzung.

Am 4. Juni 2008 hat Herr Jirgen Brinkmann sein Mandat
als Mitglied und Vorsitzender des Vorstands der Gesellschaft
niedergelegt. Der Aufsichtsrat hat dem zugestimmt. Ferner hat
er die Bestellung von Herrn Stephan Gimpel-Henning wider-
rufen. Zugleich wurden Herr Dr. Peter Péschl, zustandig fiir das
Ressort Technik, und Herr Hans P. van Zon, zustindig fiir das
Ressort Finanzen, zu neuen Mitgliedern des Vorstands bestellt.
Seit seiner Bestellung zum Vorstand ruht das Mandat von Herrn
Hans P. van Zon als Aufsichtsrat der Gesellschaft.

Der Aufsichtsrat dankt den beiden ausgeschiedenen
Vorstandsmitgliedern fiir ihre teils langjahrige Tatigkeit fiir
die Kulmbacher Gruppe und fiir ihre Beitrdge zum Unter-
nehmenserfolg.

Dariiber hinaus spricht der Aufsichtsrat allen Mitarbeiter-
innen und Mitarbeitern der Kulmbacher Gruppe und dem
Vorstand seinen Dank fiir ihren Einsatz und die im Geschéftsjahr
2008 geleistete Arbeit aus. Er dankt gleichermaBen den
Aktiondren flr das ihm entgegengebrachte Vertrauen.

Kulmbach, im April 2009

b ft e,

Hans-Peter Hoh
Vorsitzender des Aufsichtsrates



6 Vorwort

Vorwort des Vorstands

Sehr geehrte Aktionidre, sehr geehrte Damen und Herren,

das Jahr 2008 war ein besonderes und schwieriges Jahr fiir
die gesamte Braubranche. Das erste Halbjahr war gekenn-
zeichnet von hohen Energiekosten und extremen Kosten-
steigerungen insbesondere im Malzbereich. Die globale
Finanz- und Wirtschaftskrise fiihrte weltweit zu einer
Rezession, der sich auch die deutsche Wirtschaft seit dem
zweiten Halbjahr 2008 nicht entziehen kann. Die Alkohol-
praventions-Diskussion in Deutschland und das mit Beginn
des Geschaftsjahres 2008 eingefiihrte Rauchverbot in der
Gastronomie belastete unsere Branche. Der demografische
Wandel in Deutschland setzt die Absatzentwicklung weiter
unter Druck. Der Konsum war zur Jahresmitte duBerst ge-
dampft, stabilisierte sich jedoch im Jahresablauf wieder auf-
grund eines Preisriickgangs bei Ol auf den internationalen
Markten. Die Konsum-Mentalitdt des Verbrauchers hin zu
Billigprodukten und Discountmarken verstarkte sich weiter -
insbesondere im Bereich der alkoholfreien Getranke.

Die deutsche Brauwirtschaft hat das Jahr 2008 mit einem
Absatz-Minus in Héhe von 1,1 Prozent abgeschlossen. Der
Pro-Kopf-Konsum an Bier ging damit im vergangenen Jahr
2008 erneut zuriick. Die bayerische Brauwirtschaft verzeich-
nete ein Absatzminus in Hohe von 1,3 Prozent im Vergleich
zum Vorjahr. Der Bierabsatz in Sachsen stabilisierte sich mit
einem geringfligigen Zuwachs von 0,7 Prozent nahezu auf
Vorjahresniveau.

Der Bierabsatz der Kulmbacher Gruppe hingegen nahm
gegen den Branchentrend um 1,7 Prozent im Vergleich zum
Vorjahr zu. Insbesondere unsere Marken Ménchshof und das
im vergangenen Geschaftsjahr auf Bligelgebinde umgestellte
Kapuziner WeiBbier verzeichneten ein Uberproportionales
Absatzwachstum. Ménchshof ist mittlerweile Marktfiihrer
im Segment der Biigelgebinde. Im Geschaftsjahr 2008 betru-
gen die Konzernumsatzerlose der Kulmbacher Gruppe
222,5 Mio. € (Vorjahr 223,4 Mio. €) und lagen damit um
0,9 Mio. € unter dem Vorjahresniveau. Die Kulmbacher Gruppe
schloss das Geschaftsjahr 2008 wegen eines hohen Wert-
berichtigungsbedarfes an der Wiirzburger Hofbrau GmbH mit
einem Jahresfehlbetrag in Hohe von 11,3 Mio. € ab.

Fiir das Geschaftsjahr 2009 fallen die Prognosen der
Wirtschaftsforschungsinstitute verhalten aus. Die rezessive
Weltwirtschaft wird sich nach Meinung der Wirtschaftsforscher
auf die volatilen Energiekosten und auf den privaten Konsum
zeitverzogert auswirken. Arbeitslosigkeit und die Angst vor
Stellenabbau beeinflussen die Konsumstimmung negativ. Das

Rauchverbot in der Gastronomie wird auch in diesem Jahr die
Fassbierabsdtze belasten. Zusatzlich muss sich unser Kul-
turprodukt Bier, das alteste Lebensmittel der Welt, noch
immer den scharfen Kritiken der Politiker stellen. Wir, die
Kulmbacher Gruppe, ein Verbund starker, regionaler Marken,
sind uns unserer Verantwortung gegenlber unseren Kon-
sumenten bewusst. Daher unterstiitzen wir aktiv und
konsequent die Initiative des deutschen Brauerbundes
.Bier bewusst genieen".

Im laufenden Geschéaftsjahr 2009 werden wir Einsparungs-
potentiale nutzen und unsere Kosten senken. Um Restruk-
turierungsmaBnahmen werden wir nicht umhin kommen. Wir
werden zudem konsequent alle Synergie-Potentiale innerhalb
des Brau-Holding International Verbundes ausschépfen. Zur
Kompensation der gestiegenen Kosten fiir Rohstoffe und
Energie ist eine Preiserh6hung notwendig. Dariiber hinaus
setzen wir auf die Stdrken unserer regionalen Marken und
fahren mit unseren individuell entwickelten Sympathie-
aktionen zur Kundenbindung fort. Produkte von hdchster
Qualitat werden auch 2009 das Bild der Kulmbacher Gruppe
pragen, mit dem Ziel, den hohen Anspriichen unserer
Kundenkreise mehr als nur gerecht zu werden.

Wir zahlen dabei auch weiterhin auf die Tatkraft unserer
engagierten und hoch qualifizierten Mitarbeiter sowie lhr
Vertrauen, sehr geehrte Aktionare. Fiir lhre Unterstiitzung
danken wir lhnen sehr herzlich. Erlauben Sie uns, an dieser
Stelle unseres im November 2008 plétzlich verstorbenen
langjdhrigen Mehrheitsaktiondrs, Herrn Stefan Schérghuber,
zu gedenken. Er war der Kulmbacher Gruppe eng verbunden.
Wir werden ihm stets ein ehrendes Andenken bewahren. Mit
Frau Alexandra Schorghuber ist Kontinuitdt auf Seiten des
Hauptaktionars Brau-Holding International gewahrleistet.

lhr

Hans P. van Zon
Vorstand Finanzen



Entsprechenserkldrung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex

Die Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex hat in ihrer Plenarsitzung am 6. Juni 2008 eine Reihe
inhaltlicher und redaktioneller Anpassungen des Kodex vorge-
nommen. Die Anderungen betreffen im Wesentlichen die
Angemessenheit der Vorstandsverglitung, Empfehlungen zum
Abfindungs-Cap in Vorstandsvertrdgen und die Befassung des
Aufsichtsrats mit Zwischenfinanzberichten.

Gemeinsame Entsprechenserkldrung von
Aufsichtsrat und Vorstand zum Deutschen
Corporate Governance Kodex

I. Die Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft hat den
Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex in der friheren Fassung vom
14. Juni 2007 (kurz ,DCGK 2007") seit der letztjahrigen
Entsprechenserkldrung bis zur Kodexanderung im Juni 2008
mit den beiden nachstehenden Ausnahmen sowie den
weiteren unter Il. Ziffern 1., 2. und 4. bis 7. aufgefiihrten
Ausnahmen entsprochen:

1. Anstelle des Aufsichtsratsplenums beschliet und iber-
priift der Prasidialausschuss des Aufsichtsrats das Ver-
giitungssystem fiir den Vorstand einschlieBlich der
wesentlichen Vertragselemente. (DCGK 2007 Ziffer 4.2.2)

2. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats informiert in der Haupt-
versammlung nicht tber die Grundziige des Verglitungs-
systems des Vorstands und deren Verdnderung.
(DCGK 2007 Ziffer 4.2.3)

[I.Seit der Aktualisierung des Kodex im Juni 2008 hat die
Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft den Empfehlungen
der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance

Kulmbach, den 3. Dezember 2008

Der Aufsichtsrat vertreten durch:
Hans-Peter Hoh
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Kodex in der Fassung vom 6. Juni 2008 (kurz ,DCGK 2008")
mit den nachstehenden Ausnahmen entsprochen und wird
mit diesen Ausnahmen den Empfehlungen auch kiinftig
entsprechen:

1. Die D&O-Versicherung fiir Vorstands- und Aufsichts-
ratsmitglieder sieht keinen Selbstbehalt vor. (DCGK
2008 Ziffer 3.8)

2. Uber diese Entsprechenserkldrung hinaus werden keine
kodexbezogenen Informationen verdffentlicht. (DCGK
2008 Ziffer 3.10 und 4.2.5)

3. Der Vorstand der Gesellschaft besteht aus drei gleich-
berechtigten Vorstanden ohne Vorsitzenden oder Sprecher.
(DCGK 2008 4.2.1)

4. Der Aufsichtsrat bildet keinen Nominierungsausschuss.
(DCGK 2008 Ziffer 5.3.3)

5. Eine Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder existiert
nicht. (DCGK 2008 Ziffer 5.4.1)

6. Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten keine erfolgsorien-
tierte Verglitung, sondern die aus § 14 der Satzung er-
sichtlichen Festverglitungen. Eine gesonderte Vergiitung
fiir Mitgliedschaft und Vorsitz in Ausschiissen wird nicht
gezahlt. Eine individualisierte Angabe der Vergiitung
der Aufsichtsratsmitglieder erfolgt nicht. (DCGK 2008
Ziffer 5.4.6)

7. Der Konzernabschluss wird nicht innerhalb 90 Tagen
nach Geschaftsjahresende, sondern innerhalb der gesetz-
lichen Fristen verdffentlicht. (DCGK 2008 Ziffer 7.1.2)

Der Vorstand vertreten durch:
Hans P. van Zon
Vorstand Finanzen



Bewusst geniel3en.




Die Kulmbacher Gruppe setzt sich fiir eine verantwortungsvolle Genusskultur ein. Sie for-
dert zum bewussten Genuss ihrer Produkte auf: Sei es am Biertisch im Biergarten, bei
Kirchweihen und anderen Traditionsfesten oder Anldssen rund ums Jahr. Mit der Kampagne

~Bier bewusst genieBen” engagieren wir uns fiir den maBvollen Genuss der Biere unserer
Unternehmensgruppe.
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Tradition bewahren, Kultur erfahren.

Die Kulmbacher Gruppe hilft, Tradi-
tionen zu bewahren. Dabei unterstiit-

zen wir regionales Brauchtum dort, wo
es darum geht, Werte zu erhalten und
zu Uberliefern.

Wir handeln verantwortungsbewusst
und setzen uns gemeinsam mit unseren
Geschéftspartnern fiir Braukultur und
einen kultivierten Biergenuss ein.

Der Braumeister der Scherdel-Brauerei in Hof bei der Kontrolle des Sudes am Sudkessel:
Unsere Kunden kdnnen auf die bedingungslose Qualitat unserer Biere und Getrénke zahlen.



Das Pferdefuhrwerk der Brauerei Braustolz beliefert regelmaBig die Chemnitzer Gastronomie:
So halten wir Tradition lebendig, indem wir sie an die nachste Generation weitergeben.

Die Kulmbacher Biittner bei ihren Vorbereitungen zur
Kulmbacher Bierwoche vor den Prunkféssern auf der Treppe
des Kulmbacher Rathauses: Heimat starker Marken.




Mdnchshof ist Kooperationspartner beim Alpine Ski-World-Cup:
Wir beschreiten neue Wege der Kommunikation.

Begegnungen ermoglichen,
Teamgeist fordern.

Die Kulmbacher Gruppe sieht sportliches Engagement als wichtigen Bestandteil
im sozialen Geflige unserer Gesellschaft. Daher férdern wir Wettbewerbe und
unterstiitzen Gemeinschaftssinn - sei es im lokalen Vereinssport, im Spitzensport
unserer Heimatregionen oder auch iiberregional.



Die Sternquell Brauerei unterstiitzt den VFC Plauen: So starken wir Teamgeist im Mannschaftssport.

B

Die Kulmbacher Brauerei ist Partner der Brose Baskets, Bamberg: Durch unsere Unterstiitzung bei der Durchfiihrung von verschiedenen Ereignissen
helfen wir, eine passende Umgebung fiir Gleichgesinnte zu schaffen.




Konzernlagebericht

Die deutsche Wirtschaft war bis Mitte 2008 von einer stabilen Entwicklung gekennzeichnet. Durch
den Zusammenbruch mehrerer groBer Finanzinstitute in den USA setzte zu Beginn des letzten
Quartals 2008 die Finanzkrise ein, die sich zum Geschiftsjahresende zu einer weltweiten Wirt-
schaftskrise ausweitete und auch Deutschland erreichte. Die Geschiftsentwicklung der Kulmbacher
Gruppe wurde im Geschiftsjahr 2008 insbesondere durch deutlich gestiegene Energie- und Roh-
stoffkosten und einen anhaltenden Preiswettbewerbsdruck geprigt. Im abgelaufenen Geschéftsjahr
verzeichnete unser Unternehmensverbund beim Getridnkeabsatz einen Riickgang von 2,5 Prozent auf
3,5 Mio. Hektoliter (Vorjahr: 3,6 Mio. Hektoliter). Positiv stellte sich die Entwicklung bei den Eigen-
marken im Biergeschéft der Kulmbacher Gruppe dar, deren Absatzmenge gegeniiber dem Vorjahr um
2,7 Prozent zulegte. Die Konzernumsatzerlose gingen geringfiigig um 0,4 Prozent auf 222,5 Mio.£€
(Vorjahr: 223,4 Mio.€) zuriick. Die Kulmbacher Gruppe schloss das Geschéftsjahr 2008 aufgrund
eines erneut erforderlichen Wertberichtigungsbedarfs bei der Wiirzburger Hofbridu Gruppe mit einem

negativen Konzernergebnis in Héhe von -11,3 Mio.€ (Vorjahr: 0,1 Mio.€) ab.

Branchenentwicklung und Entwicklung
der Geschiaftsfelder

Gesamtwirtschaftliches und politisches Umfeld
Das Jahr 2008 war zundchst von einer positiven konjunktu-
rellen Entwicklung gepragt. Diese wurde jedoch ab der
Jahresmitte durch die globale Ausweitung der Finanzkrise
gestoppt. Die Konjunkturkrise erreichte am Ende des Jahres
2008 weltweit ein nicht erwartetes Ausmal3 und schlug sich
rezessiv wirkend auf die Realwirtschaft nieder. Die Entwick-
lung am Arbeitsmarkt hat sich in 2008 gegeniiber dem Vor-
jahr durch eine Beschaftigungszunahme verbessert, die Zahl
der Erwerbstatigen nahm zu. Die politische Diskussion um
einen restriktiven Genuss alkoholischer Getranke in der EU
und in Deutschland dauert an. Ein nationaler Aktionsplan zur
Alkoholpravention wurde jedoch durch die Drogenbeauf-
tragte der Bundesregierung im Jahr 2008 noch nicht verab-
schiedet.

Der Biermarkt

Die Wirtschaftskrise und das mit Beginn des Geschéaftsjahres
eingefiihrte Rauchverbot in der Gastronomie fiihrten zu einer
Kaufzurlickhaltung der Verbraucher verbunden mit einem
Absatzriickgang in der deutschen Brauwirtschaft. Zusatzlich
wirkten sich der demografische Wandel und verdnderte Trink-
gewohnheiten negativ aus. Der Gesamtbierabsatz der deut-
schen Brauwirtschaft ging 2008 um 1,1 Prozent zuriick. Im
Inland verringerte sich die Nachfrage um 0,9 Prozent und in
Nordbayern um 1,9 Prozent. Pro Kopf wurden 2008 in
Deutschland nur noch 106,8 Liter Bier (2007: 107,8) getrun-
ken (Quelle: Statistisches Bundesamt). Die Exporte ins EU-
Ausland und ins ubrige Ausland sanken um 1,2 Prozent bzw.
4,1 Prozent.

Im Geschaftsjahr 2008 setzte sich der Preis- und
Aktionswettbewerb der groBen nationalen Brauereigruppen
fort. Trotz weiter gestiegener Rohstoff-, Energie-, Gebinde-
und Transportkosten boten diese permanent Markenbiere
unter den ublichen Preisschwellen an. Billigbier-, Handels-
und Discountmarken erzeugten enormen Preisdruck und
wuchsen liberproportional im Absatz. Die Nachfrage nach Pils
ging marginal um 0,004 Prozent zuriick, wahrend geringe
Zuwichse beim Absatz von Biermischgetranken (1,1 Prozent,
Quelle: Statistisches Bundesamt) zu verzeichnen sind.

Geschiftsfeld Bier der Kulmbacher Gruppe
Die Kulmbacher Gruppe hat ihren Bierabsatz gegen den
Branchentrend um 1,7 Prozent im Vergleich zum Vorjahr auf
2.413 Thl (Vorjahr: 2.373 Thl) gesteigert. Das zu Beginn des
Berichtsjahres in Kraft getretene Rauchverbot in der Gastro-
nomie fiihrte zu einem deutlichen Riickgang der Absatzmenge
im Fassbiergeschaft. Dieser konnte aber durch einen Zuwachs
im Handelsgeschaft liberkompensiert werden. Zu einer erfolg-
reichen Absatzentwicklung im Biergeschaft der Kulmbacher
Gruppe trugen Zuwachsraten bei der Marke Mdnchshof und
die Umstellung der Hauptsorte Kapuziner WeiBbier auf das
attraktive nostalgische Bligelverschlussgebinde sowie die
Einflihrung eines neuen Kastens im Friihjahr 2008 wesentlich
bei. Das erfolgreiche Veranstaltungsgeschaft der Kulmbacher
Brauerei fiihrte zu einem Zuwachs des Bekanntheitsgrades der
Kulmbacher Marken. Engagements im Sportsponsoring, wie
zum Beispiel beim 1. FC Niirnberg oder bei den Brose Baskets
in Bamberg, unterstiitzten den Markenauftritt im Kernabsatz-
gebiet der Kulmbacher Brauerei.

Die Lage auf dem ostdeutschen Biermarkt blieb auch 2008
angespannt. Die Kastenpreise im Markt lagen weiterhin auf
einem Preisniveau von circa zwei Euro unter Westniveau. In



diesem Marktumfeld haben sich die sachsischen Marken der
Kulmbacher Gruppe Sternquell und Braustolz dem Wettbewerb
gestellt und mit unterschiedlichen Aktionen ihre Markenprofile
im Kernabsatzgebiet weiter gescharft. Die einzelnen Marken
der Kulmbacher Gruppe haben sich wie folgt entwickelt:

KULMBACHER litt als stdrkste Fassbiermarke in der
Gruppe unter der geringeren Nachfrage in Gaststatten. Ins-
besondere das zu Beginn des Geschaftsjahres eingefiihrte
Rauchverbot in der Gastronomie belastete dort die Absatze.
Dieser Absatzriickgang konnte jedoch durch Absatzmengen-
zuwachse bei Mehrweggebinden im Handelsgeschaft nahe-
zu ausgeglichen werden.

MONCHSHOF entwickelte sich im Geschaftsjahr 2008
zum nationalen Marktfiihrer im Biigelgebinde-Segment. Als
Spezialitaitenmarke erzielte Ménchshof (iberproportionale
Absatzmengenzuwdchse, unterstiitzt durch weitere neue
Listungen im Lebensmittelhandel und durch eine Distribu-
tionsausweitung.

KAPUZINER konnte durch die Umstellung der Hauptsorte
Kapuziner WeiBbier auf das Biigelverschlussgebinde und mit
der Einflihrung eines neuen Kastens liberproportional viele
zusatzliche Kunden gewinnen. Die Entwicklung der Marke
Kapuziner lag im Kernmarkt Nordbayern deutlich tGber Vorjahr.

EKU verzeichnete gute Absatzgewinne gegeniiber dem
Vorjahr.

STERNQUELL erzielte nicht ganz das Absatzergebnis des
Vorjahres. Das Kernabsatzgebiet Westsachsen wird stark von
ostdeutschen Fernsehbieren mit ihren preis- und aktions-
aggressiven Strategien beeinflusst. Auch bei der Marke
Sternquell wirkte sich die Einfiihrung des Rauchverbots in der
Gastronomie nachteilig auf die Fassbierabsatze aus.

BRAUSTOLZ konnte sich noch starker als die Heimatmarke
der Region Chemnitz etablieren und tbertraf die Vorjahres-
absatzmenge unter anderem durch verstarkte Veranstaltungs-
und Gastronomie-Aktivitaten. Die Marktanteile in der Stadt
Chemnitz und Umgebung konnten erhéht werden.

SCHERDEL entwickelte sich in einem wirtschaftlich nicht
einfachen Marktumfeld in Nordostoberfranken solide weiter.
Riicklaufige Fassbierumsédtze konnten jedoch durch andere
Gebinde-Arten nicht vollstandig ausgeglichen werden.

Die Marken der WURZBURGER HOFBRAU GRUPPE befin-
den sich weiterhin in einer Phase der strategischen Neuaus-
richtung. Die Neugestaltung des Marken- und Kommunika-
tionsauftritts der Hauptmarke Wiirzburger Hofbrdau wirkte
sich positiv auf die Absatzentwicklung aus. Die Bereinigung
des Randsortiments und die Aufgabe unrentabler Handels-
marken-Geschafte fiihrten insgesamt zu einem unter dem
Vorjahreswert liegenden Absatz.
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Der AfG-Markt

Anhaltend sinkendes Markenbewusstsein und ein wachsender
Marktanteil der Discount-Marken kennzeichnen das Markt-
umfeld deutscher Brunnenbetriebe. Der Gesamtabsatz der
deutschen Mineralbrunnen stieg im Jahr 2008 um 2,2 Prozent
im Vergleich zum Vorjahr (Quelle: Verband der Deutschen
Mineralbrunnen e.V.). Dieses Wachstum wurde jedoch haupt-
sachlich von Billigmarken im Discountbereich getragen. Der
Discountbereich konnte dabei seinen Marktanteil in den
letzten drei Jahren von 51,5 Prozent auf liber 57 Prozent
ausbauen (Quelle: AC Nielsen). Der Pro-Kopf-Konsum von
Mineral- und Heilwasser, Mineralbrunnen-Erfrischungs-
getrdnken und Schorlen stieg auf 181,2 Liter (Vorjahr:
178,8 Liter). Auf Mineral- und Heilwasser entfiel ein Pro-
Kopf-Verbrauch von 138,0 Liter (Vorjahr: 136,6 Liter). Marken-
hersteller schaffen Wachstum, indem sie mit einem erweiter-
ten Angebot von Getrdnken mit Zusatznutzen auf ein gestie-
genes Gesundheitsbewusstsein der Bevolkerung reagieren
und bei Verbrauchern zusatzliche Kaufanreize durch innova-
tive Verpackungen schaffen. Hohe Produktqualitdt und enga-
gierte Markenaktionen flihren zu einer erfolgreichen Positio-
nierung der Hersteller von Markenprodukten im AfG-Markt.

Geschiftsfeld alkoholfreie Getridnke

Die Absatzmengen im Segment der alkoholfreien Getranke
der Kulmbacher Gruppe waren im Berichtsjahr riickldufig. Die
Marke Bad Brambacher konnte sich im Markt aufgrund ge-
zielter Produkt-Innovationen und Gebinde-Politik als wert-
haltige Marke behaupten und schloss das Geschaftsjahr mit
einem Absatzriickgang von 3,2 Prozent ab. Der AfG-
Gesamtabsatz verringerte sich um 10,6 Prozent auf 1.103 Thl
(Vorjahr: 1.233 Thl). Dies ist im Wesentlichen auf die bewus-
ste Aufgabe eines nicht mehr rentablen Handelsmarken-
geschaftes zurlickzufiihren.

BAD BRAMBACHER konnte durch eine Sortiments-
erweiterung im Bereich der Wellness-Linie ,Vita Mineral”, der
kohlensaurefreien ,Naturell"-Sorten mit Aroma und zielge-
richteten Sympathieaktionen die Marktfiihrerschaft im Seg-
ment der 0,5-Liter-PET-Flaschen bei Mineralwasser ausbauen
(Quelle: AC Nielsen) und auch bei den Wellness-Getranken
Absatzzuwachse generieren.
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Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Konzernumsatz und Entwicklung der einzelnen
Gesellschaften

Die Umsatzerlose der Kulmbacher Gruppe lagen mit 222,5
Mio. € um 0,4 Prozent unter dem Vorjahreswert von 223,4
Mio. €. Der Exportanteil lag bei 4,0 Prozent. Auf das Ge-
schiftsfeld Bier entfiel ein Anteil von 165,5 Mio. € (Vorjahr:
163,0 Mio. €), auf das Geschéaftsfeld der alkoholfreien Ge-
tranke ein Anteil von 44,0 Mio. € (Vorjahr: 46,5 Mio. €).

Umsatzerlose des Konzerns in Mio. €
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Die dem Geschéaftsfeld Bier zuzuordnenden Gesellschaften
zeigten folgende Entwicklung:

Kulmbacher Brauerei AG, Kulmbach

Die Kulmbacher Brauerei erzielte im Geschaftsjahr 2008
Umsatzerldse in Hohe von 87,0 Mio. €. Dies entspricht einer
Steigerung von 2,6 Prozent gegeniiber dem Vorjahreszeitraum
(Vorjahr: 84,7 Mio. €). Die Investitionen in immaterielle
Vermdgenswerte und Sachanlagen lagen aufgrund der im
Vorjahr getétigten Erweiterung und Neustrukturierung der
Bereiche Abfiillung und Logistik mit 13,6 Mio. € unter dem
Vorjahreswert von 16,5 Mio. €. Das operative Ergebnis und
das Unternehmensergebnis verringerten sich im Vergleich
zum Vorjahr aufgrund einer hohen auBerplanmaBigen Ab-

schreibung auf den Beteiligungsbuchwert der Wiirzburger
Hofbrdau GmbH und erheblicher Rohstoffpreissteigerungen
insbesondere bei Malz und Energiekostenerhhungen. Der
Bilanzverlust wird auf Seite 18 erlautert.
Sternquell GmbH, Plauen

Preis- und Werbeaktionen prdagten auch im vergangenen
Geschaftsjahr den sdchsischen Biermarkt. Sternquell musste
deswegen erneut Mengenriickgdnge hinnehmen. Diese fiihr-
ten gegeniiber dem Vorjahr zu geringeren Umsatzerlosen.
Zudem belasteten die gestiegenen Rohstoffkosten fiir Malz
und Hopfen das Unternehmensergebnis. Diese Einfliisse konn-
ten aber vorrangig durch Kosteneinsparungen kompensiert
werden. Die Umsatzerlose beliefen sich auf 23,4 Mio. € nach
24,4 Mio. € im Vorjahr. Das Investitionsvolumen verringerte
sich gegeniiber dem Vorjahr um 0,8 Mio. € auf 2,2 Mio. €. Das
Unternehmensergebnis lag unter dem Niveau des Vorjahres.
Der handelsrechtliche Jahresiiberschuss wurde lber den be-
stehenden Ergebnisabfiihrungsvertrag an die Kulmbacher
Brauerei AG abgefiihrt.
Wiirzburger Hofbrau Gruppe, Wiirzburg

Im Geschéftsjahr 2008 wurden die logistischen Prozesse
der Wiirzburger Hofbrau Gruppe verbessert und der Marken-
relaunch der Marke Wiirzburger Hofbrdu umgesetzt, weiter-
hin wurde eine Sortimentsbereinigung durchgefiihrt. Die
Umsatzerlose lagen mit 19,4 Mio. € im Wesentlichen auf-
grund der Eliminierung der unrentablen Randsorten um 2,3
Mio. € unter dem Vorjahr. Im Berichtsjahr betrug das Inves-
titionsvolumen bei den immateriellen Vermdgenswerten und
Sachanlagen 0,8 Mio. € (Vorjahr: 0,8 Mio. €). Es wurde ein
negatives Unternehmensergebnis erzielt.
Braustolz GmbH, Chemnitz

Braustolz konnte trotz des schwierigen Marktumfeldes
seine Marktposition leicht verbessern. Die Umsatzerldse lber-
trafen mit 7,8 Mio. € den Vorjahreswert von 7,7 Mio. €. Im
abgelaufenen Geschéftsjahr wurden Investitionen in Hohe
von 0,5 Mio. € durchgefiihrt (Vorjahr: 0,8 Mio. €). Braustolz
erwirtschaftete im Berichtsjahr ein negatives Unternehmens-
ergebnis.
Privatbrauerei Scherdel Hof GmbH & Co KG, Hof

In einer der strukturschwachsten Regionen Bayerns, Nord-
ostoberfranken, Kernabsatzgebiet der Brauerei Scherdel konn-
te das Umsatzvolumen des Vorjahres in Hohe von 7,0 Mio. €
trotz schwieriger Marktbedingungen nahezu wieder erreicht
werden. Die Umsatzerldse der Brauerei Scherdel beliefen sich
auf 6,8 Mio. €. Im Berichtsjahr betrug das Investitionsvolumen
bei den immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen 0,6
Mio. € (Vorjahr: 0,5 Mio. €). Die gestiegenen Rohstoffpreise
belasteten auch das Unternehmensergebnis der Brauerei



Scherdel, so dass trotz vorgenommener Kosteneinsparungen
kein positives Ergebnis erzielt werden konnte.

Am Geschaftsfeld der alkoholfreien Getrdnke ist eine
Tochtergesellschaft wesentlich beteiligt:

Bad Brambacher Mineralquellen GmbH & Co. Betriebs KG,
Bad Brambach

Bad Brambacher blieb vom allgemeinen Trend auf dem
Absatzmarkt der alkoholfreien Getrdnke hin zu den Billig-
produkten nicht verschont. Trotzdem war die Marken- und
Sortimentspolitik von Bad Brambacher auch im Geschaftsjahr
2008 sehr erfolgreich. Die Umsatzerldse lagen mit 23,4 Mio. €
im Berichtsjahr unter dem Vorjahreswert von 24,8 Mio. €.
Die Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und
Sachanlagen beliefen sich auf 0,9 Mio. €. Es wurde wie im
Vorjahr ein positives Unternehmensergebnis erzielt. Der han-
delsrechtliche Jahresiiberschuss wurde an die beiden Ge-
sellschafter der Beteiligungsquote entsprechend verteilt.

Die Kulmbacher Gruppe ist in zwei weiteren Geschafts-
feldern mit der Erfrischungs-Getranke Union GmbH und der
Markgrafen-Getrankevertrieb GmbH, beide mit Sitz in
Kulmbach, tatig:

Erfrischungs-Getranke Union GmbH, Kulmbach

Geschaftsschwerpunkte der Gesellschaft bilden der zen-
trale Vertrieb und die Logistiksteuerung fiir die Kunden im
Lebensmitteleinzelhandel der Kulmbacher Gruppe. Die Um-
satzerlose beliefen sich auf 50,9 Mio. € nach 47,6 Mio. € im
Vorjahr. Der handelsrechtliche Gewinn wurde liber den be-
stehenden Ergebnisabflihrungsvertrag an die Kulmbacher
Brauerei AG abgefiihrt.
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Markgrafen-Getrankevertrieb GmbH, Kulmbach

Trotz eines schwierigen Marktumfelds und der harten
Konkurrenz der Discountmarkte lagen die Umsatzerlose mit
64,5 Mio. € um 2,0 Mio. € liber dem Vorjahreswert. Das
Investitionsvolumen betrug wie im Vorjahr 0,3 Mio. €. Der
handelsrechtliche Jahresliberschuss wurde uber den beste-
henden Ergebnisabfiihrungsvertrag an die Kulmbacher
Brauerei AG abgefiihrt.

Konzernergebnis

Der Konzernabschluss 2008 der Kulmbacher Gruppe wurde
stark von Sondereffekten aus einer nochmaligen Abwertung
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Wiirzburger Hofbrau
Gruppe und von Rohstoffpreissteigerungen insbesondere bei
Malz belastet. Die Hohe der im Vorjahr vorgenommenen au-
BerplanmaBigen Abschreibungen auf die Wiirzburger Hofbrau
Gruppe waren aufgrund der Neueinschatzung der kiinftigen
wirtschaftlichen Entwicklung unter Zugrundelegung einer
aktualisierten Mehrjahresplanung fiir die Wiirzburger Gruppe
nicht ausreichend. Die aktuelle Einschatzung iiber die
Potentiale der Wirzburger Marken und die Ausarbeitung
eines integrierten Geschaftsmodells lber die Zukunft der
Wiirzburger Hofbrau Gruppe hat den Vorstand zu einer wei-
teren Abwertung auf diese Unternehmenseinheit veranlasst.
Insgesamt erreichte die Kulmbacher Gruppe damit fiir das
Geschaftsjahr 2008 ein negatives Konzernjahresergebnis,
nach einem leicht positiven Konzernjahresergebnis im
Vorjahr.

Wichtige Kennzahlen zum Konzernergebnis werden in der nachfolgenden Tabelle aufgefiihrt:

EBITDA )

EBIT bereinigt 2

EBIT3)

Finanzergebnis

EBT 4

Ertragsteuern
Konzernjahresfehlbetrag/-iiberschuss

Ergebnis je Aktie

1) Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Ertragsteuern

2008 2007

22,8 Mio. € 30,5 Mio. €
4,6 Mio. € 10,3 Mio. €
-11,7 Mio. € 1,0 Mio. €
-3,4 Mio. € -3,2 Mio. €
-14,7 Mio. € -2,1 Mio. €
3.4 Mio. € 2,2 Mio. €
-11,3 Mio. € 0,1 Mio. €
-3.36 € 0,04 €

2) Ergebnis vor auBerplanmiBigen Abschreibungen der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Wiirzburger Hofbrdu Gruppe, Zinsen und Ertragsteuern

3) Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern
4) Ergebnis vor Ertragsteuern
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Das Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Ertrag-
steuern (EBITDA) verringerte sich gegeniiber dem Vorjahr um
7.8 Mio. € auf 22,8 Mio. € aufgrund der gestiegenen Roh-
stoffpreise insbesondere fir Malz und der im Vergleich zum
Vorjahr geringeren sonstigen betrieblichen Ertrdge aus dem
Verkauf nicht mehr betriebsnotwendiger technischer Anlagen
und Mahlguterlésen aus nicht mehr bendtigten Mehrweg-
gebinden. Das operative Ergebnis (EBIT) von -11,7 Mio. € liegt
aufgrund eines nochmalig hohen Wertberichtigungsbedarfs
bei der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Wirzburger
Hofbrdu Gruppe um 12,7 Mio. € unter dem Vorjahreswert.
Ebenso wirkt sich diese Abwertung auf das Ergebnis vor Er-
tragsteuern (EBT) aus, das bei -14,7 Mio. € (Vorjahr: -2,1 Mio. €)
valutiert. Dieser zusadtzliche Abwertungsbedarf bei der
Wiirzburger Hofbrdu Gruppe flihrte im Geschéaftsjahr 2008
beim Konzernergebnis zu einem Konzernjahresfehlbetrag von
-11,3 Mio. € nach einem Konzernjahresiiberschuss im Vorjahr
von 0,1 Mio. £€.

Bilanzverlust der Kulmbacher Brauerei AG

Der nach handelsrechtlichen Vorschriften ermittelte Bilanz-
verlust bei der Kulmbacher Brauerei AG in Hdhe von
5.447.725,11 € wird auf neue Rechnung vorgetragen. Auf-
grund des Bilanzverlusts kann fiir das Geschaftsjahr 2008
keine Dividendenzahlung vorgenommen werden. Im Vorjahr
betrug die Dividende 0,11 € je Stiickaktie.

Vermogens- und Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme der Kulmbacher Gruppe reduzierte sich im
Wesentlichen aufgrund auBerplanméBiger Abschreibungen
auf die zahlungsmittelgenerierende Einheit Wiirzburger
Hofbrdu Gruppe um 16,8 Mio. € auf 188,4 Mio. €. Zum
31. Dezember 2008 entféllt ein Anteil von 759 Prozent
(31. Dezember 2007: 78,6 Prozent) auf die langfristigen
Aktiva; die kurzfristigen Aktiva weisen einen Anteil von
24,1 Prozent (31. Dezember 2007: 21,4 Prozent) aus. Das
Eigenkapital verminderte sich in der Konzernbilanz der

Kurzfassung der Kapitalflussrechnung:

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
Cashflow aus der Investitionstatigkeit
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Saldo der Cashflows

Kulmbacher Gruppe zum 31. Dezember 2008 auf 48,0 Mio. €
(31. Dezember 2007: 60,4 Mio. €). Die Eigenkapitalquote fiel
auf 25,5 Prozent (31. Dezember 2007: 29,4 Prozent). Eigen-
kapitalmindernde Wirkung hatte die oben erwdhnte auBer-
planmaBige Abschreibung auf die zahlungsmittelgenerierende
Einheit Wiirzburger Hofbrdu Gruppe. Die Finanzverbindlich-
keiten verringerten sich von 61,3 Mio. € zum 31. Dezember
2007 auf 60,4 Mio. € zum 31. Dezember 2008. Das Fremd-
kapital belief sich insgesamt auf 140,4 Mio. € zum
31. Dezember 2008 (31. Dezember 2007: 144,8 Mio. €).
Ursache fiir den Riickgang des Fremdkapitals sind vor allem
niedrigere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Konzern-Kapitalflussrechnung

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit lag im Wesentlichen
aufgrund des negativen Konzernergebnisses und der Erhdhung
des Nettoumlaufvermdgens im Geschaftsjahr mit 18,7 Mio. €
um 10,6 Mio. € unter dem Vorjahreswert. Der Cashflow aus
der Investitionstatigkeit entwickelte sich mit -17,2 Mio. € um
0,3 Mio. € liber Vorjahr, dabei nahmen die Investitionen in
Sachanlagen gegeniiber dem Vorjahr um 52 Mio. € ab.
Allerdings reduzierten sich auch die Einzahlungen aus
Abgangen von Sachanlagen im Berichtsjahr, die im Vorjahr
teilweise die hohen Investitionen in Sachanlagen kompen-
sierten und aus dem Verkauf von nicht betriebsnotwendigen
Grundstiicken und Geb3uden resultierten. Der Cashflow aus
der Finanzierungstatigkeit betrug durch die weitere Rick-
fiihrung von Finanzverbindlichkeiten -1,4 Mio. €. Im Vergleich
zum Vorjahr ist zu beriicksichtigen, dass im Geschaftsjahr
2007 Sondereffekte aus der Vereinnahmung von zusatzlichen
Pfandgeldern durch die Einflihrung der Fassbepfandung, aus
Einnahmen aus Investitionszuschiissen sowie aus der Ver-
auBerung von nicht betriebsnotwendigen Grundstiicken und
Gebauden enthalten waren.

Die nachstehende Tabelle zeigt die Zusammenfassung
wesentlicher GroBen der Kapitalflussrechnung:

2008 2007

18,7 Mio. € 29,4 Mio. €
-17,2 Mio. € -17,5 Mio. €
-1,4 Mio. € -12,5 Mio. €

0,2 Mio. € -0,6 Mio. €



Investitionen

Die Investitionen der Kulmbacher Gruppe erreichten im
Berichtsjahr 18,9 Mio. € (Vorjahr: 22,8 Mio. €). Im techni-
schen Bereich flihren die Investitionen zu einer Erhdhung des
Wirkungsgrades der Anlagen und tragen zur Energieeinsparung
bei. Mit den Investitionen im Logistikbereich wurden die
Prozessabldufe optimiert und die Be- und Entladung der
Transportfahrzeuge verbessert. Die Investitionen im Ver-
triebsbereich sichern die Kundenbeziehungen und dienen der
Neukundenakquisition.

Schwerpunkt der Investitionstatigkeit im technischen
Bereich war die Neuanschaffung einer Leergutsortieranlage
zur Steigerung des Wirkungsgrades der Abfiillanlagen und
einer am Standort
Kulmbach. Im Geschéaftsjahr 2008 wurde mit der Erweiterung
der Entalkoholisierungsanlage begonnen, um die steigende

Kohlensdureriickgewinnungsanlage

Nachfrage nach alkoholfreiem Bier bedienen zu kdonnen.

Die anhaltend hohe Nachfrage nach Produkten der Marke
Méonchshof erforderte die Anschaffung von weiteren Ménchs-
hofkasten sowie zusatzlicher Biigelverschlussgebinde. Die im
vergangenen Geschiftsjahr begonnene Umstellung auf neue
Mehrwegkasten wurde fiir die Marke Sternquell im Berichtsjahr
fortgesetzt. Fiir die Kapuziner WeiBbiere wurde mit der
Einfiihrung des Bligelverschlussgebindes im neuen Mehrweg-
kasten begonnen.

Mitarbeiter

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2008 waren 1.053 Mitar-
beiter in der Kulmbacher Gruppe beschaftigt (Vorjahr: 1.078
Mitarbeiter). Die Produktivitdt mit 2.961 hl je Mitarbeiter lag
um 15 hl liber Vorjahr. Der durchschnittliche Personalaufwand
je Mitarbeiter einschlieBlich Sozialabgaben erhdhte sich von
46.261 € im Vorjahr auf 46.954 € im Berichtsjahr. Unser
Unternehmensverbund gibt jungen Menschen die Maéglichkeit,
ihre jeweiligen Begabungen in unsere Unternehmen einzu-
bringen und als Fach- und Fiihrungskraft in Zukunft Verant-
wortung zu libernehmen. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember
2008 beschaftigte die Kulmbacher Gruppe 95 Auszubildende
(Vorjahr: 92).

Ausbildung stellt ein wichtiges Thema in der Personalarbeit
der Kulmbacher Gruppe dar. Wir bilden die attraktiven Berufe
der Industriekaufleute, Fachinformatiker fiir Systeminte-
gration, Fachkrafte fiir Lagerlogistik sowie die in der Brau-
branche traditionellen Berufe des Brauers und Malzers aus.
Erstmalig gibt es beim Markgrafen Getrankevertrieb die Mog-
lichkeit, die Ausbildung zu Kaufleuten fiir Blirokommunika-

Konzernlagebericht 19

tion zu durchlaufen. Es besteht in unserer Unternehmens-
gruppe auch die Option, ein sechs semestriges Studium an der
Berufsakademie zu belegen, und somit eine praxisnahe Aus-
bildung mit einem anspruchsvollen Studium zu verbinden.

Dank an die Mitarbeiter

Auch im Geschaftsjahr 2008 haben sich viele unserer Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter mit all ihrer Kraft den schwie-
rigen Marktgegebenheiten zum Trotz fiir die Unternehmens-
ziele eingesetzt. Fiir diesen Einsatz danken wir allen sehr
herzlich. Auch den Belegschaftsvertretern ist unser Dank ge-
wiss, insbesondere fiir die konstruktive Wahrnehmung der
Interessen zum Wohle des gesamten Unternehmensverbundes.

Qualitits- und Umweltmanagement

Verantwortungsbewusster Umgang mit unseren Ressourcen
bei gleichzeitiger Beibehaltung unserer gewohnt hohen Qua-
litdtsstandards war das Ziel unserer Investitionsprojekte.
Aufgrund von Umstrukturierungen und Modernisierungen im
Bereich Abfiillung konnten wir den Primarenergieverbrauch
weiter senken. Durch den Einsatz von energieeffizienten
Motoren konnte der Warme- und Strombedarf nochmals
deutlich reduziert werden.

Das Qualitats- und Umweltmanagement der Kulmbacher
Gruppe ist mehrfach zertifiziert worden. Innerhalb des Unter-
nehmensverbunds wird derzeit nach sechs nationalen und
internationalen Standards gepriift. Im Geschaftsjahr 2008
wurde das Managementsystem rezertifiziert. Hierzu prifte
der TUV Management Service GmbH TOV Siid alle Standorte
der Kulmbacher Gruppe. Dabei analysierten die Auditoren die
Dokumentations- und Kontrollmechanismen des dokumen-
tierten Managementsystems und Uberpriiften dieses auf
Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften. Diese
externe Priifung umfasst alle Bereiche der Unternehmens-
gruppe und schlieBt Aspekte wie Hygiene, Arbeitssicherheit
und Stérfallvorsorge mit ein.

Eine Bestatigung fiir unsere Braumeister stellt die Ver-
leihung der DLG-Medaillen dar, mit der gezeigt wird, dass
unsere kontinuierlichen Investitionen in Qualitdt in unseren
Braustatten vor allem unseren Bierkennern zugute kommen.
Die Sachverstandigen der renommierten Brauer-Lehranstalten
VLB Berlin und TU Miinchen-Weihenstephan untersuchen die
Biere unter anderem nach den Kriterien Reinheit des Ge-
schmackes, Vollmundigkeit, Frische, Geschmacksstabilitdt und
Qualitat der Bittere. Dariiber hinaus werden in Laboranalysen
unter anderem Schaumbhaltbarkeit, Alkohol- und Stamm-
wiirze-Gehalt, Tribung und Haltbarkeit gepriift. In allen
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untersuchten Bereichen vergaben die Experten Hochstnoten
an die pramierten Biere der Kulmbacher Gruppe.

Den Erfolg der Biere der Kulmbacher Gruppe machen die
ausgewahlten Rohstoffe und die besonders Aroma schonenden
Brauverfahren aus. Weiches Brauwasser, hochwertiges
Gersten- und Weizenmalz, beste Hopfensorten aus siiddeut-
schen Anbaugebieten und Hefe aus eigener Reinzucht bilden
die Grundlage der eingebrauten Biersorten.

Risikomanagement

Der Riickgang des Bierkonsums, die Entwicklungen an den
internationalen Rohstoffméarkten sowie die anhaltenden Struk-
turprobleme im Gastronomiegewerbe definieren ein Risiko-
umfeld, das einer effizienten Kontrolle bedarf. Unsere Unter-
nehmensgruppe hat ein Risikomanagementsystem eingerichtet,
das die aktuellen und kiinftigen Risiken rechtzeitig anzeigen soll.

Das Risikomanagementsystem der Kulmbacher Gruppe ist
fester Bestandteil der Unternehmensflihrung und besteht aus
folgenden Komponenten:

= Risikorichtlinie und Risikomanagement-Handbuch
= Risikotableau
m=  Quartals- und Jahres-Risikoberichte.

Die Risikorichtlinie beschreibt die Grundsdtze in Anlehnung
an die Unternehmensleitlinien. Das Risikomanagement-Hand-
buch dokumentiert alle aufbau- und ablauforganisatorischen
Rahmenbedingungen. Beide Dokumente gelten konzernein-
heitlich fiir die gesamte Kulmbacher Gruppe.

Das Risikotableau dient der strukturierten Erfassung von
Risiken nach Eintrittswahrscheinlichkeit und potenzieller
Schadenshdhe. Bestehende GegensteuerungsmaBnahmen
werden dargestellt und mogliche weitere Schritte vorgeschla-
gen. In dringenden Féllen wird sofortiger Handlungsbedarf
angezeigt.

Der Quartals- bzw. der Jahres-Risikobericht zeigt die we-
sentlichen Veranderungen der Risikofelder auf. Diese Berichte
geben Auskunft Uber die im Bedarfsfall anzuwendenden
Handlungsempfehlungen fiir den Vorstand und die Risiko-
verantwortlichen.

Als Hauptrisikofelder wurden identifiziert:
Geschaftsfeld- und Produktrisiken:

Der vornehmlich demografisch bedingte Riickgang der
Biernachfrage wird zusétzlich durch ein verdndertes Ver-

braucherverhalten beeinflusst. Unter anderem driickt sich
dies auch in einer Kaufzuriickhaltung bei Markenartikeln aus.
Dieser Entwicklung setzen wir Produktinnovationen, hohe
regionale Prasenz, starke, unverwechselbare Marken mit
hochster Produktqualitdt und entsprechende Kundenbin-
dungsprogramme entgegen. Der Konzentrationsprozess im
Lebensmittel- und GetrdnkefachgroBhandel belastet das
Kalkulationsgeflige und reduziert tendenziell die Deckungs-
beitrage pro Einheit.

M@dgliche Preissteigerungen auf den Beschaffungsmarkten
werden zwar durch mittelfristige Vertrdge abgesichert, auf
langere Sicht stellen insbesondere volatile Energie- und hohe
Malzpreise ernst zu nehmende Risiken fiir unsere Unter-
nehmensgruppe dar. Die Produktionschargenriickverfolgung
ist durch ein modernes Informationssystem gewahrleistet.

Finanzielle Risiken:

Das Unternehmen sieht sich den folgenden Risiken durch den
Einsatz von Finanzinstrumenten ausgesetzt: Ausfallrisiken, Liqui-
ditatsrisiken sowie Zinsrisiken. Gegeniiber dem Vorjahr haben
sich keine wesentlichen Anderungen des RisikoausmaBes, des
Risikomanagements oder der Risikomessung ergeben.

Das Ausfallrisiko liegt in der Verschlechterung der wirt-
schaftlichen Verhaltnisse von Kreditnehmern und Kunden des
Unternehmens begriindet. Daraus resultiert zum einen die
Gefahr des teilweisen oder vollstandigen Ausfalls vertraglich
vereinbarter Zahlungen bzw. Leistungen und zum anderen
bonitatsbedingte Wertminderungen bei Finanzinstrumenten.
Ein IT-gestiitztes Uberwachungssystem gewihrleistet die
operative Messung und Steuerung der Kreditrisiken. Im
Rahmen der Finanzsteuerung werden die Kreditpositionen
und -engagements (berpriift sowie die Bonitdtsanalyse
durchgefiihrt. Absatzfinanzierungen in der Gastronomie wer-
den durch einen effektiven Vertragscontrollingprozess abge-
sichert. Ein effizientes Debitorenmanagement zeigt rechtzei-
tig Bonitatsveranderungen an und leitet umgehend Gegen-
mafBnahmen ein. Die Bemessung des Ausfallrisikos basiert auf
einzelfallbezogenen Analysen.

Unter Liquiditétsrisiko im engeren Sinne wird das Risiko
verstanden, dass das Unternehmen nicht genligend Finan-
zierungsmittel besitzt, um seinen Zahlungsverpflichtungen
nachzukommen. Unter das Liquiditdtsrisiko fallt auch, dass
bei Bedarf nicht ausreichend Liquiditdt zu den erwarteten
Konditionen beschafft werden kann. Aufgabe des Liquiditats-
Managements ist es, prognostizierbaren Bedarf unter norma-
len Marktbedingungen zu marktiiblichen Konditionen zu
finanzieren und so die jederzeitige Liquiditdt des Konzerns
sicherzustellen. Im Berichtsjahr standen dem Konzern in an-



gemessenem und ausreichendem Umfang nicht in Anspruch
genommene Kreditlinien zur Verfligung.

Marktrisiken resultieren aus einer moglichen Veranderung
von Risikofaktoren, die zu einer Verringerung des Marktwerts
der diesen Risikofaktoren unterliegenden Transaktionen
flihrt. Neben dem Zinsdanderungsrisiko ist der Konzern
keinen weiteren wesentlichen Marktrisiken ausgesetzt.
Aufgabe des Zinsrisiko-Managements ist es, das Zins-
anderungsrisiko zu minimieren. Der Konzern unterliegt
einem sehr geringen Zinsanderungsrisiko lediglich im
Rahmen der kurzfristigen Fremdfinanzierung, da diese in der
Regel zu variablen Konditionen erfolgt. Alle (ibrigen
Mittelaufnahmen basieren auf fixen Zinssatzen oder werden
mit Hilfe von Zinsswaps gegen Zinsdnderungsrisiken abge-
sichert. Kundendarlehen werden variabel verzinst, sind
liberwiegend aber un- und niedrigverzinslich, weshalb das
Zinsanderungsrisiko fiir den Konzern unbedeutend ist. Fiir
ausflihrliche Erlduterungen wird auf die Ausfiihrungen zur
Sensitivitdtsanalyse im Kapitel ,Risikomanagement" des
Konzernanhangs verwiesen.

Schadensrisikoschutz:

Risiken fiir Sach- und Haftungsschédden sind, soweit moglich,
durch verbundweite Versicherungen in ausreichendem MafBe
abgedeckt.

Bei unserer Risikoiiberpriifung im Geschéftsjahr 2008
haben wir kein bestandsgefahrdendes Risiko unserer Unter-
nehmensgruppe identifiziert.

Die Risikoindikatoren des Kulmbacher Teilkonzerns finden
im Risikomanagementsystem der Brau Holding International
GmbH & Co. KGaA, Miinchen, Beriicksichtigung.

Vergutungssystem

Die Verglitung des Vorstands beinhaltet als fixen Bestandteil
das Grundgehalt sowie als Variable einen jahrlichen erfolgs-
abhangigen Bonus. Weitere Komponenten in Form einer
aktienbezogenen Vergiitung bestehen nicht.

Angaben zum Eigenkapital

Das Gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Kulmbacher Brauerei
AG betrdgt zum 31. Dezember 2008 T€ 8.600 und ist in
3.360.000 nennwertlose Stiickaktien eingeteilt. Beschran-
kungen, die die Stimmrechte oder die Ubertragungen von Aktien
betreffen, oder die Existenz von Aktien mit Sonderrechten, die
Kontrollbefugnisse verleihen, sind dem Vorstand nicht bekannt.
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Die Brau Holding International GmbH & Co. KGaA, Miin-
chen, ist mit ca. 64 Prozent am Grundkapital der Kulmbacher
Brauerei AG beteiligt. Die IREKS GmbH, Kulmbach, halt mit-
telbar und unmittelbar etwas mehr als 25 Prozent am
Grundkapital der Kulmbacher Brauerei AG.

Die Hauptversammlung fasst ihre Beschllsse mit einfacher
Mehrheit der abgegebenen Stimmen, soweit nicht das Gesetz
zwingend eine andere Mehrheit vorsieht. Im Falle der
Stimmengleichheit gilt, ausgenommen bei Wahlen, ein Antrag
als abgelehnt. Die Ernennung und Abberufung des Vorstands
sowie Anderungen der Satzung sind nach den Vorschriften
des Aktiengesetzes geregelt. Der Aufsichtsrat ist jederzeit
ermichtigt, Anderungen der Satzung zu beschlieBen, die nur
deren Fassung betreffen.

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zuriick-
zukaufen, bestehen nicht.

Die Gesellschaft hat keine Vereinbarungen geschlossen, die
unter der Bedingung eines Kontrollwechsels in Folge eines
Ubernahmeangebotes stehen.

Abhangigkeitsbericht

Die Brau Holding International GmbH & Co. KGaA, Miinchen,
ist mit mehr als 50 Prozent am Grundkapital unserer
Gesellschaft beteiligt.

Der Vorstand hat daher fiir das Geschaftsjahr 2008 einen
Bericht tber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
gem. § 312 Aktiengesetz erstellt. Dieser Bericht schlieBt mit
folgender Erkldrung des Vorstands:

.Nach den Umstédnden, die uns jeweils im Zeitpunkt der
Vornahme obiger Rechtsgeschafte bekannt gewesen sind, hat
unsere Gesellschaft sowie unsere Tochtergesellschaften bei
jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung er-
halten. Rechtsgeschafte mit Gesellschaften, die keine verbun-
denen Unternehmen sind, wurden weder auf Veranlassung
noch im Interesse der Brau Holding International GmbH & Co.
KGaA, Miinchen, oder einem anderen mit ihr verbundenen
Unternehmen getdtigt. Berichtspflichtige MaBnahmen sind
im Geschaftsjahr weder getroffen noch unterlassen worden."

Vorginge von besonderer Bedeutung

Die Kulmbacher Brauerei AG hat Mitte Marz 2008 gegen die
Verkaufer der Mehrheitsanteile an der Wiirzburger Hofbrdu
AG, Familie von Finck, Klage beim Landgericht Wiirzburg
wegen Vertragsverletzungen im Zusammenhang mit Garantien
und Zusicherungen aus dem Aktienkauf- und Ubertra-
gungsvertrag erhoben. Die Gegenseite hat zwischenzeitlich



22

Gegenklage erhoben. Uber den Ausgang des laufenden
Gerichtsverfahrens gibt es derzeit noch keine Erkenntnisse.

Ausblick, Perspektiven und Chancen

Die globale Finanzkrise fiihrt mit ihren negativen Auswir-
kungen auf die wirtschaftliche Lage in Deutschland zur
schwersten konjunkturellen Krise der Nachkriegszeit. Erheb-
liche Risiken erwachsen aus dem schwankenden Olpreis.
Aufgrund der hohen Verflechtung der deutschen Wirtschaft
mit der Weltwirtschaft bricht die Exportwirtschaft ein. Ein
stark verringertes Auftrags- und Produktionsniveau des pro-
duzierenden Gewerbes ist seit Beginn des Jahres 2009 festzu-
stellen. Steigende Kurzarbeit und zunehmende Arbeitslosigkeit
werden sich in der Folge reduzierend auf den Konsum nieder-
schlagen. Die Erwerbstatigen-Quote wird sinken.

Fiir das laufende Geschaftsjahr 2009 rechnen die fiihrenden
Wirtschaftsforschungsinstitute mit einer starken Konjunkturab-
kiihlung. Demnach ist von einem Riickgang des Bruttoinlands-
produktes in Deutschland auszugehen. Die Verbraucher sind
extrem verunsichert. Konkrete Beschliisse tiber Termine zu Steuer-
senkungen, um die Biirger zu entlasten und den privaten Konsum
anzukurbeln, sind seitens der Bundesregierung nicht erkennbar.

Positive Auswirkungen auf die Binnennachfrage erwarten
Experten von den durch die Bundesregierung geschniirten
Konjunkturpaketen | und II.

Vor diesem gesamtwirtschaftlichen Hintergrund wird sich
die Lage auf dem deutschen Biermarkt im Geschaftsjahr 2009
drastisch verscharfen, der Druck auf die operativen Unter-
nehmensergebnisse wird zunehmen:
= Die Preise fiir Lebensmittel werden infolge zurlickgehender

Inflationsraten eher sinken. PreiserhGhungen zur Steigerung

des Wertes des Produktes Bier werden von Wettbewerbern

im Markt nur zdgerlich oder gar nicht durchgefiihrt.
= Der Konsum insbesondere in der Gastronomie wird auch

zukiinftig sinken. Verunsicherte Konsumenten gehen vor-

sichtiger mit ihrem Geld um und sparen.
= Zudem wird sich auch im laufenden Geschéaftsjahr das

Kulmbach, 23. Februar 2009

KULMBACHER BRAUEREI AKTIEN-GESELLSCHAFT
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%

todden

Dr. Peter Poschl Mark

Rauchverbot - wenn auch in Bayern geringfligig novel-
liert — in der Gastronomie weiter auswirken.

= Die Neigung der Konsumenten zu Billigbier und Discount-
marken wird weiter steigen.

= Der demografische Wandel schreitet voran und trifft
insbesondere die Kernvertriebsregionen der Kulmbacher
Gruppe in Nordbayern und Sachsen.

= Die durch die EU-Gesetzgebung drohende restriktive
Alkoholpolitik ist ein fir die deutsche Brauwirtschaft
nicht zu vernachlassigender Parameter. Hier werden alle
Krafte gebiindelt, um die schwerwiegendsten geplanten
MaBnahmen gemeinsam mit dem Deutschen Brauerbund
abzuwehren.

®  Die Situation auf den Rohstoffmarkten ist volatil.

m  Der Biermarkt wird sich weiter konsolidieren. Hier wird es
insbesondere die mittleren Unternehmen der Braubranche
treffen.

Die Kulmbacher Gruppe wird sich vor diesem sich abzeichnen-

den Umfeld intensiver auf ihre starken Marken konzentrieren.

Den Wert unseres Kulturproduktes Bier werden wir mit Hilfe

genau durchdachter Sympathieaktionen und der Durchfiihrung

von Preiserh6hungen fiir unsere Produkte hdchster Qualitdt im

laufenden Geschéftsjahr in einem weiter rlicklaufigen Markt

untermauern. Unsere Zielgruppen sprechen wir mit zusdtz-
lichen KommunikationsmaBnahmen an. Unsere Unterneh-
mensgruppe lbernimmt Verantwortung und verfolgt die

Pravention von Alkoholmissbrauch sehr ernsthaft. Bei der

Durchfiihrung von Investitionen werden wir aufgrund der

schwer einschatzbaren kiinftigen wirtschaftlichen Entwicklung

bedingt durch die Finanzkrise sorgsam agieren. Investitionen
tatigen wir in unseren Betrieben dort, wo sich damit eindeu-
tige Wettbewerbsvorteile erreichen lassen. Synergieeffekte
werden wir im Unternehmensverbund in groBem MaBe nut-
zen, um unsere Kosten weiter zu senken und unsere unterneh-
merischen Ziele umzusetzen. Hierzu zdhlt der Abbau unserer

Finanzverbindlichkeiten im laufenden Geschéaftsjahr. Fiir 2009

streben wir an, ein verbessertes und positives Konzernergebnis

zu erwirtschaften.

Hans P. van Zon
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2008

[T€] Anhang 2008 2007
Umsatzerldse [LA.1 222.491 223.444
Sonstige betriebliche Ertrdge [LA.2 1.71 14.101
Bestandsverdnderung 282 -96
Materialaufwand A3 -89.618 -85.060
Personalaufwand [LA.4 -49.714 -50.425
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen [1.B.1, 11.B.2 -34.507 -29.544
Sonstige betriebliche Aufwendungen [LA.5 -72.016 -71.376
Betriebsergebnis -11.371 1.044
Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen -408 12
Finanzertrage [lLA.6 562 373
Finanzaufwendungen [LA.6 -3.504 -3.537
Ergebnis vor Steuern -14.721 -2.108
Ertragsteuern LA.7 3.443 2.227
Jahresfehlbetrag/-iiberschuss -11.278 119
Anzahl der Aktien in St. 3.360.000 3.360.000
Ergebnis je Aktie in € 1) -3,36 0,04

1) Da die Satzung der Gesellschaft keine Ausgabe von Optionsscheinen, Wandelanleihen u. A. zu einem moglichen Erwerb von Aktien vorsieht, ist kein

verwassertes Ergebnis je Aktie ermittelbar.
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[T€] Anhang 31.12.08 31.12.07
AKTIVA
Langfristige Aktiva
Immaterielle Vermdgenswerte [1.B.1 9.478 13.840
Sachanlagen I1.B.2 124.315 136.410
At Equity bewertete Anteile I.B.3 466 524
Finanzanlagen [.B.4 8.436 10.158
Aktive latente Steuern [.B.5 245 359
142.940 161.291
Kurzfristige Aktiva
Vorrate [1.B.6 16.028 14.609
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen [1.B.7 18.310 16.817
Kurzfristige Finanzanlagen [1.B.8 2.806 3.088
Steuererstattungsanspriiche [.B.9 445 153
Ubrige Forderungen und Vermogenswerte [1.B.10 6.116 7.635
Liquide Mittel [1.B.11 1.772 1.604
45.477 43.906
SUMMA AKTIVA 188.417 205.197
[T€] Anhang 31.12.08 31.12.07
PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 8.600 8.600
Kapitalriicklage 31.019 31.019
Gewinnriicklage 8.420 20.773
[1.B.12 48.039 60.392
Langfristige Verbindlichkeiten
Langfristige Finanzverbindlichkeiten [1.B.13 33.210 40.368
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten [1.B.14 910 970
Pensionsriickstellungen [1.B.15 11.621 11.755
Ubrige langfristige Riickstellungen 11.B.20 1.547 1.424
Passive latente Steuern [.B.16 9.865 13.930
57.153 68.447
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten [1.B.17 27.229 20.893
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen [1.B.18 15.953 18.898
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten [1.B.19 13.655 12.162
Kurzfristige Riickstellungen [1.B.20 26.088 23.145
Steuerverbindlichkeiten [1.B.21 300 1.260
83.225 76.358
SUMME PASSIVA 188.417 205.197
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Konzern-Kapitalflussrechnung

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2008

[T€] Anhang 2008 2007
Konzernjahresfehlbetrag/-liberschuss vor Cashflows aus Zinsen,

Ertragsteuern und Ausschiittungen von assoziierten Unternehmen -7.359 4.778
Gezahlte Zinsen -3.141 -3.819
Erhaltene Zinsen 503 319
Ertragsteuerzahlungen -1.322 -1.173
Ausschiittungen von assoziierten Unternehmen 41 14
Konzernjahresfehlbetrag/-iiberschuss -11.278 119
Abschreibungen/Zuschreibungen auf immaterielle

Vermdgenswerte und Sachanlagen [1.B.1, 11.B.2 34.507 29.460
Abschreibungen/Zuschreibungen auf Finanzanlagen 630 427
Zunahme/Abnahme von Riickstellungen 1.875 2.660
Latente Steueraufwendungen und -ertrage ILA.7 -3.663 -4.262
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 472 -151
Zahlungswirksame Veranderung des Nettoumlaufvermdgens -3.475 2.405
Gewinne/Verluste aus Anlagenabgingen -348 -1.290
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit l.C.2 18.720 29.368
Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstinden

des Sachanlagevermdgens 869 4.351
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -16.049 -21.260
Einzahlungen aus Abgangen von immateriellen Vermégenswerten 289 302
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte -2.811 -1.573
Einzahlungen aus Abgéangen von Finanzanlagen 4.207 4.669
Auszahlungen fiir Investitionen in Finanzanlagen —3:659 -3.957
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -17.154 -17.468
Auszahlung Dividende -370 -1.445
Gewinnausschiittung an konzernfremde Kommanditisten

von Tochtergesellschaften -274 -174
Einzahlungen aus der Aufnahme von langfristigen Finanzkrediten 4.700 10.000
Auszahlungen aus der Tilgung von langfristigen Finanzkrediten -13.620 -15.414
Verdnderung der sonstigen Finanzverbindlichkeiten 8.166 -5.509
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit l.C.3 -1.398 -12.542
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes 168 -642
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 1.604 2.246
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 1.772 1.604
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Konzern-
Eigenkapitalveranderungsrechnung

zum 31. Dezember 2008

Gezeichnetes Kapital- ~ Kumulierte Marktwert Anteile Summe
Kapital riicklage Gewinne ") Derivate ! anderer Eigen-
[T€] Gesellschafter kapital
Stand 31.12.2006 8.600 31.019 23.124 554 2.199 65.496
Anderungen gemiB IAS 8 -1.642 -2.199 -3.841
Stand 1.1.2007 8.600 31.019 21.482 554 0 61.655
Konzernjahresiiberschuss 19 19
Gezahlte Dividenden -1.445 ¥ -1.445
Marktwertanderung
Finanzderivate 2) -27 -27
Latente Steuern Finanzderivate 3) 90 90
Stand 31.12.2007 8.600 31.019 20.156 617 60.392
Konzernjahresfehlbetrag -11.278 -11.278
Gezahlte Dividenden -370 % -370
Marktwertanderung
Finanzderivate 2 -993 -993
Latente Steuern Finanzderivate 3) 288 288
Stand 31.12.2008 8.600 31.019 8.508 -88 48.039

1) Die Positionen entsprechen in Summe der Position ,Gewinnriicklagen" aus der Bilanz.
2) Erlauterung siehe Anhang Pos. 11.B.4 und 11.B.13

3) Erlduterung siehe Anhang Pos. I1.B.5 und 11.B.16

4) Dividende pro Stiickaktie: 0,43 €

5) Dividende pro Stiickaktie: 0,11 €

Konzern-Aufstellung der erfassten
Ertrage und Aufwendungen

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2008

[T€] 2008 2007
Marktwerterhéhung Finanzderivate 0 48
Marktwertriickgang Finanzderivate -993 -75
Latente Steuern Finanzderivate 288 90
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrdge und Aufwendungen -705 63
Konzernjahresfehlbetrag/-iiberschuss -11.278 119

Erfasste Ertrdge und Aufwendungen -11.983 182
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Konzernanhang der Kulmbacher Gruppe

fiir das Geschéaftsjahr 2008

1. ALLGEMEINE ANGABEN
A. Grundlagen

1. Angaben zum Mutterunternehmen

Die Kulmbacher Brauerei AG ist im Handelsregister des
Amtsgerichtes Bayreuth unter der Nummer HRB 62 eingetra-
gen. Der Sitz der Gesellschaft ist in 95326 Kulmbach,
Deutschland, Lichtenfelser Str. 9.

2. Anwendungen der International
Financial Reporting Standards (IFRS)

Der Konzernabschluss der Kulmbacher Brauerei AG zum
31. Dezember 2008 wurde in Ubereinstimmung mit den
International Financial Reporting Standards (IFRS) des
International Accounting Standards Board (IASB), London, wie
sie in der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind, und den
ergdnzenden nach § 315a Abs. 1 HGB zu beachtenden handels-
rechtlichen Vorschriften erstellt. Die Bezeichnung IFRS umfasst
auch die noch giiltigen International Accounting Standards
(IAS). Alle fiir das Geschiftsjahr 2008 verbindlichen Ver-
offentlichungen des International Financial Reporting Inter-
pretations Committee (IFRIC) [vormals Standing Interpretations
Committee (SIC)] wurden ebenfalls beriicksichtigt.

Im Geschaftsjahr 2008 waren folgende Standards erstmals

verbindlich anzuwenden:

= Anderung des IAS 39 und des IFRS 7: ,Umklassifizierung
von Finanzinstrumenten”

m |FRIC 11 ,IFRS 2 - Geschadfte mit eigenen Aktien und
Aktien von Konzernunternehmen"

= [FRIC 14 ,IAS 19 - Die Begrenzung eines leistungsorien-
tierten Vermdgenswertes, Mindestdotierungsverpflich-
tungen und ihre Wechselwirkung"

Die neuen Regelungen haben keine wesentliche Auswirkung

auf den Konzernabschluss bzw. sind fiir die Kulmbacher

Gruppe nicht von Relevanz.

Folgender Standard und folgende Anderungen von Standards

sind ab dem Geschéaftsjahr 2009 verbindlich anzuwenden:

= |FRS 8 ,Geschaftssegmente”

= (berarbeitete Fassung des IAS 1: ,Darstellung des Ab-
schlusses”

»  Uberarbeitete Fassung des IAS 23: ,Fremdkapitalkosten”

= Anderung des IAS 32 und des IAS 1: ,Kiindbare Finanz-
instrumente und bei Liquidation entsprechende Verpflich-
tungen”

L] Anderung des IFRS 1 und des IAS 27: ,Anschaffungskosten
von Anteilen an Tochterunternehmen, gemeinschaftlich
geflihrten Unternehmen oder assoziierten Unternehmen”

= Anderung des IFRS 2: ,Anteilsbasierte Vergiitungen"

= Verbesserungen an den International Financial Reporting
Standards”

= |FRIC 13 ,Kundenbindungsprogramme”

Insbesondere IFRS 8 und IAS 1 werden sich auf die Darstellung

und Erlauterung des Abschlusses auswirken. Durch die neuen

Regelungen erwarten wir jedoch keine wesentlichen

Auswirkungen auf die angewandten Bilanzierungs- und

Bewertungsmethoden.

Weiterhin wurden folgende Anderungen von Standards in
englischer Sprache verdffentlicht und noch nicht von der EU
anerkannt:
= Anderung desIAS 27:,Consolidated and Separate Financial

Statements”
= Anderung des IAS 39: “Financial Instruments: Recognition

and Measurement: Eligible Hedge Items"

L] Anderung des IAS 39 und des IFRS 7: ,Reclassification of

Financial Assets: Effective Date and Transition”
= (berarbeitete Fassung von IFRS 1: “First-time Adoption of

International Financial Reporting Standards”

»  Uberarbeitete Fassung von IFRS 3: ,Business Combi-
nations"

m |FRIC 12 ,Service Concession Arrangements”

m [FRIC 15 ,Agreements for the Construction of Real Estate”

= [FRIC 16 "Hedge of a Net Investment in a Foreign

Operation”

m  [FRIC 17 "Distribution of Non-cash Assets to Owners"

= [FRIC 18 "Transfers of Assets from Customers"

Durch die neuen Regelungen erwarten wir keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

3. Darstellung des Konzernabschlusses

Der Konzernabschluss ist in T€ dargestellt. Fir die Darstellung
der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkosten-
verfahren gewahlt.

4. Anderung von Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Die Verlautbarungen des IASB im Geschaftsjahr 2008 haben

klargestellt, dass Minderheitsanteile an einer deutschen

Personengesellschaft kein Eigenkapital im Sinne des IAS 32

darstellen. Dieser Interpretation folgend, wurden die Markt-

werte der Zahlungsverpflichtungen im Falle einer Kiindigung



gegeniiber einem konzernfremden Kommanditisten an der
Bad Brambacher Mineralquellen GmbH & Co. Betriebs KG
gemaB IAS 8 riickwirkend zum 01.01.2007 mit dem beizu-
legenden Zeitwert aus dem Eigenkapital in die langfristigen
Der beizulegende
Zeitwert wurde entsprechend der Zahlungsverpflichtung im

Finanzverbindlichkeiten umgegliedert.
Falle einer Kiindigung ermittelt. Die Vergleichszahlen friiherer

Perioden wurden retrospektiv so angepasst, als ob die Zah-
lungsverpflichtung im Kiindigungsfall schon immer zum bei-

Die Bilanz zum 31.12.2006 andert sich wie folgt:
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zulegenden Zeitwert bewertet und in den Verbindlichkeiten
ausgewiesen worden ware. Die Auswirkungen der Methoden-
anderung auf friihere Perioden zeigen die untenstehenden
Aufstellungen. In der linken Spalte sind die Zahlen aus den
bisherigen Konzernabschliissen enthalten, die mittlere Spalte
zeigt die Anderungen der Bilanz- und GuV-Posten aufgrund
des Ansatzes zum beizulegenden Zeitwert, die rechte Spalte
zeigt die angepassten Vorjahreszahlen, die auch in den wei-
teren Darstellungen verwendet werden.

Die Bilanz zum 31.12.2007 dndert sich wie folgt:

31.12.06  Anpassung 31.12.06 31.12.07 Anpassung 31.12.07
[T€] IAS 32 [T€] IAS 32
Aktiva 216.285 0 216.285 Aktiva 205.197 0 205.197

31.12.06  Anpassung 31.12.06 31.12.07 Anpassung 31.12.07
[T€] IAS 32 [T€] IAS 32
Gezeichnetes Kapital 8.600 0 8.600 Gezeichnetes Kapital 8.600 0 8.600
Kapitalriicklage 31.019 0 31.019 Kapitalriicklage 31.019 0 31.019
Gewinnriicklage 23.678 -1.642 22.036 Gewinnriicklage 22.365 -1.592 20.773
Anteile anderer Gesellschafter 2.199 -2.199 0 Anteile anderer Gesellschafter 2.098 -2.098 0
Eigenkapital 65.496 -3.841 61.655 Eigenkapital 64.082 -3.690 60.392
Langfristige Verbindlichkeiten 72.552 3.841 76.393 Langfristige Verbindlichkeiten 64.757 3.690 68.447
Kurzfristige Verbindlichkeiten 78.237 0 78.237 Kurzfristige Verbindlichkeiten 76.358 0 76.358
Passiva 216.285 0 216.285 Passiva 205.197 0 205.197
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Die Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr 2007
sieht nach Anpassung wie folgt aus:

31.12.07  Anpassung 31.12.07
[T€] IAS 32
Betriebsergebnis 1.044 0 1.044
Ergebnis aus at Equity
bewerteten Anteilen 12 0 12
Finanzertrage 373 0 373
Finanzaufwendungen -3.428 -109 -3.537
Ergebnis vor Steuern -1.999 -109 -2.108
Ertragsteuern 2.227 0 2.227
Konzernjahresiiberschuss
vor Anteilen Dritter 228 -109 119
Ergebnisanteile Dritter -220 220 0
Konzernjahresiiberschuss
nach Anteilen Dritter 8 1M 19
Anzahl der Aktien
in Stiick 3.360.000 0  3.360.000
Ergebnis je Aktie in € 0,00 - 0,04

Die im Vorjahr unter den Finanzanlagen ausgewiesenen
at Equity bewerteten Anteile werden im Konzernabschluss
zum 31.12.2008 als gesonderter Posten in den langfristigen
Aktiva ausgewiesen. Analog wurde auch das Ergebnis aus
at Equity bewerteten Anteilen in der Gewinn- und Verlust-
rechnung als eigene Position gezeigt. Die librigen Betei-
ligungsertrdge wurden den Finanzertrdgen zugeordnet. Die
Vergleichszahlen friiherer Perioden wurden retrospektiv so
angepasst, als ob die at Equity bewerteten Anteile schon
immer als gesonderter Posten ausgewiesen worden wéren.

Die im Vorjahr im Anhang angegebene Aufstellung der er-
fassten Ertrage und Aufwendungen wurde im Konzernabschluss
zum 31.12.2008 einschlieBlich der Vorjahreswerte als geson-
derter Bestandteil des Konzernabschlusses ausgewiesen.

Die librigen lang- und kurzfristigen Rickstellungen werden
abweichend zum Vorjahr zusammengefasst in einem Kapitel
erlautert. Hierzu wurde der Riickstellungsspiegel entspre-
chend erweitert. Die Vergleichszahlen des Vorjahres wurden
entsprechend angepasst.

Die im Vorjahr im Anhang angegebenen Auszahlungen fiir
Ertragssteuern und Zinsen wurden im Konzernabschluss zum
31.12.2008 in der Kapitalflussrechnung gesondert gezeigt. Die
Kapitalflussrechnung des Vorjahres wurde entsprechend an-
gepasst.

Vermdgenswerte der Betriebs- und Geschaftsausstattung
mit Anschaffungskosten zwischen € 150 und € 1.000 werden
im Konzernabschluss zum 31.12.2008 in einem Sammelposten
zusammengefasst und gleichmaBig lber flinf Jahre abge-
schrieben. Im Vorjahr wurden Vermdgenswerte der Betriebs-
und Geschaftsausstattung mit Anschaffungskosten bis € 410
im Zugangsjahr grundsatzlich voll abgeschrieben und als Ab-
gang behandelt. Wesentliche Auswirkungen auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns ergeben sich hie-
raus nicht.

5. Freigabe und Veroffentlichung
Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht zum
31. Dezember 2008 wurden am 25. Februar 2009 durch den
Vorstand zur Verdffentlichung freigegeben.

Die Veroffentlichung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts der Kulmbacher Brauerei AG erfolgt im
elektronischen Bundesanzeiger.

B. Konzernkreis und
Konsolidierungsmethoden

1. Konsolidierungskreis
In den Konzernabschluss sind neben der Kulmbacher Brauerei AG
16 (2007: 16) Tochterunternehmen, die von der Kulmbacher
Brauerei AG gemaB3 IAS 27 direkt oder indirekt beherrscht
werden, einbezogen. Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat sich
der Kreis der vollkonsolidierten Tochtergesellschaften nicht
verandert.

Assoziierte Unternehmen werden gemaB IAS 28 nach
der Equity-Methode bilanziert, wenn ein maBgeblicher Ein-

fluss besteht. Dies wird angenommen, wenn die Mdglichkeit
besteht, an den finanz- und geschéaftspolitischen Entschei-
dungen des Beteiligungsunternehmens mitzuwirken, ohne
Maglichkeit, diese zu beherrschen oder gemeinsam mit einem
Partnerunternehmen zu fihren.

Nicht konsolidiert wurden 13 (2007: 13) Gesellschaften,
deren Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
wegen ihrer ruhenden oder nur geringen Geschaftstatig-
keit einzeln und in ihrer Gesamtheit von untergeordneter
Bedeutung ist. Der Umsatz- bzw. Vermdgensanteil dieser
Gesellschaften liegt in Summe unter 1 Prozent der Konzern-
umsatzerldse bzw. des Konzernvermdgens.



Konsolidierungskreis

Bad Brambacher Mineralquellen GmbH & Co. Betriebs KG, Bad Brambach
Braustolz GmbH, Chemnitz

Erfrischungs-Getrédnke Union GmbH, Kulmbach

Fiirstliche Brauerei SchloB Wachtersbach Vertriebs GmbH, Wiirzburg
Kulmbacher Getranke Beteiligungs-GmbH & Co. KG, Kulmbach
Kulmbacher Manchshof-Brdu GmbH, Kulmbach

Lohrer Bier GmbH, Lohr am Main
Markgrafen-Getrankevertrieb-GmbH, Kulmbach

Markgrafen Heimdienst GmbH, Kulmbach

NG Nordbayerische Getrankebeteiligungs-GmbH & Co. KG, Kulmbach
Privatbrauerei Scherdel Hof GmbH & Co. KG, Hof
Sternquell-Brauerei GmbH, Plauen

Vogtléndische Getrankeindustrie GmbH, Bad Brambach

Werner Brdu GmbH, Poppenhausen

Wiirzburger Hofbrau GmbH, Wiirzburg

Zum Monchshof-Brduhaus GmbH Brauereigaststatte, Kulmbach
Bavaria Getrdnke Logistik GmbH €& Co., Weiden 7)

Bavaria Getrinke Logistik Verwaltungs-GmbH, Weiden 7)
Biirgerliches Brauhaus Saalfeld GmbH, Saalfeld 7)

Nicht konsolidierte Gesellschaften

Anton Sturm Erste Coburger Exportbierbrauerei GmbH, Coburg
Bad Brambacher Mineralquellen GmbH, Bad Brambach
Coburger Brauerei GmbH, Coburg

Kulmbacher EKU Brauerei GmbH, Kulmbach

Kulmbacher Getranke Beteiligungs- und Geschaftsfiihrungs GmbH, Kulmbach

Kulmbacher Kapuzinerbrdu GmbH, Kulmbach

Kulmbacher Reichelbrau GmbH, Kulmbach

Kulmbacher Sandlerbrau GmbH, Kulmbach

Privatbrauerei Scherdel Beteiligungs- und Geschéftsfiihrungs GmbH, Hof

Schlossbrauerei Bronnbach Getréanke-Vertriebs-GmbH, Wertheim-Bronnbach

Schweizerhof Getranke GmbH, Kulmbach
Sohler Mineralbrunnen GmbH, Bad Brambach

UFRA-Getrankevertriebsgesellschaft mbH, Wiirzburg

1) 100% mittelbare Beteiligung tiber Kulmbacher Getrinke Beteiligungs-GmbH & Co. KG

2) 100% mittelbare Beteiligung tiber Wiirzburger Hofbrdu GmbH
3) 100% mittelbare Beteiligung tiber Markgrafen-Getrinkevertrieb GmbH

4) davon 10% mittelbare Beteiligung tiber NG Nordbayerische Getrinkebeteiligungs-GmbH & Co. KG

5) 100% mittelbare Beteiligung Giber Kulmbacher Monchshof-Brau GmbH

6) 85% mittelbare Beteiligung Giber Bad Brambacher Mineralquellen GmbH & Co. Betriebs KG

7) at equity bewertete Unternehmen
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Kapitalanteil
%

85,00
100,00 "
100,00
100,00 2
100,00
100,00
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2. Konsolidierungsgrundsitze
Die Bilanzierung von
erfolgt gemdB IFRS 3 nach der Erwerbsmethode, bei der
zum Zeitpunkt des Erwerbs die Vermdgenswerte und Schulden
des Tochterunternehmens mit den Zeitwerten bewertet wer-

Unternehmenszusammenschliissen

den. Auf stille Reserven und Lasten, die im Rahmen der Erst-
konsolidierung aufgedeckt werden, werden latente Steuern
berechnet, sofern diese Aufdeckung nicht steuerlich nachvoll-
zogen wird. Ein verbleibender aktiver Unterschiedsbetrag zwi-
schen Anschaffungskosten und dem anteilig zu Zeitwerten
bewerteten Reinvermdgen wird gemaB IFRS 3.51 als Ge-
schafts- und Firmenwert aktiviert. Die Werthaltigkeit der
bilanzierten Geschafts- und Firmenwerte wird jahrlich oder
bei entsprechenden Hinweisen durch einen Werthaltig-
keitstest lberpriift. Aufgedeckte stille Reserven und Lasten
werden in den Folgeperioden entsprechend der Behandlung
der korrespondierenden Vermdgenswerte und Schulden fort-
gefiihrt, abgeschrieben oder aufgeldst.

Die nach der Equity-Methode bewerteten Beteiligungen
werden mit dem anteiligen Eigenkapital angesetzt.

Sdmtliche Forderungen und Verbindlichkeiten bzw. Riick-
stellungen zwischen den in den Konzernabschluss einbe-
zogenen Unternehmen wurden gegeneinander aufgerechnet.
Haftungsverhaltnisse zwischen verbundenen Unternehmen
wurden im Konzern eliminiert. Aufgrund der geringfiligigen
Bedeutung wurde auf die Eliminierung von Zwischengewin-
nen aus Bestdnden, die aus konzerninternen Lieferungen
resultieren, verzichtet.
andere konzerninterne Ertrdge wurden mit den entspre-

Konzerninterne Umsatzerlose und

chenden Aufwendungen verrechnet. Aufwendungen und Er-
trage aus Gewinnabfiihrungen sowie Beteiligungsertrage von
Konzernunternehmen wurden eliminiert. Auf ergebniswirk-
same Konsolidierungsvorgdnge wurden latente Steuern

gemaB IAS 12 abgegrenzt.

C. Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Der Abschluss der Kulmbacher Brauerei AG als Mutterunter-
nehmen und die Abschliisse der einbezogenen Tochterunter-
nehmen wurden gemaB IAS 27 nach einheitlichen Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden auf den Stichtag des
Jahresabschlusses der Kulmbacher Brauerei AG aufgestellt.
Alle Geschéftsvorfdlle im In- und Ausland werden in Euro
abgewickelt.

1. Schitzungen und Annahmen

Fiir die Erstellung des Konzernabschlusses miissen Schat-
zungen vorgenommen und Annahmen getroffen werden, die
sich auf den Ansatz und die Bewertung in der Bilanz und der
Gewinn- und Verlustrechnung auswirken. Die tatsachlich rea-
lisierten Betrdge kdnnen von diesen Schatzungen abweichen.
Schétzungen sind insbesondere erforderlich bei

= der Beurteilung der Notwendigkeit sowie der Bemessung
einer Wertminderung auf immaterielle Vermdgenswerte,
Vermdgenswerte des Sachanlagevermdgens sowie des
Vorratsvermdgens,

m  der Beurteilung der Notwendigkeit sowie der Bemessung
einer Wertminderung auf Kredite und Forderungen (aus-
fuhrlich erlautert insbesondere in Kapitel I.C.11)

= dem Ansatz und der Bewertung von Pensionsriick-
stellungen und sonstigen Riickstellungen,

= der Beurteilung der Realisierbarkeit von aktiven latenten
Steuern.

Die vorgenommenen Schdtzungen wurden auf der Basis von
Erfahrungswerten und weiteren relevanten Faktoren unter
Beriicksichtigung der Pramisse der Unternehmensfortfiihrung
vorgenommen. Alle Schatzungen und Annahmen werden nach
bestem Wissen und Gewissen getroffen und fortlaufend tiber-
priift, um ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns zu
vermitteln.

Die Uberpriifung von Geschafts- oder Firmenwerten, soge-
nannten zahlungsmittelgenerierenden Einheiten und sonsti-
gen Vermdgenswerten auf Werthaltigkeit, erfordert unter an-
derem die Prognose von kiinftigen Cashflows sowie deren
Diskontierung. Dabei liegen den Cashflows Prognosen zugrun-
de, die auf vom Management genehmigten Finanzplanen auf-
bauen. Weitere wesentliche Pramissen bilden der Diskon-
tierungsfaktor sowie die Steuersdtze. Eine Verdnderung der
Einflussfaktoren, die bei der Priifung der Werthaltigkeit ver-
wendet werden, kann zu Abschreibungen von unterschied-
licher Hohe fiihren.

Die Bewertung von Riickstellungen ist in Abhdngigkeit vom
jeweils zugrunde liegenden Geschaftsvorfall teilweise komplex



und in erheblichem MaB mit Schatzungen verbunden. Die
vom Management getroffenen Annahmen bezliglich des Ein-
tritts sowie der mdglichen Hohe der Inanspruchnahme basie-
ren unter anderem auf Erfahrungswerten, Einschdtzungen
und Diskontierungsfaktoren. Der tatsdchliche Nutzenabfluss
kann insofern vom Ansatz der Riickstellungen abweichen.

Aktive latente Steuern auf Verlustvortrige werden auf
Basis der Einschdtzung der zukiinftigen Realisierbarkeit der
steuerlichen Vorteile bilanziert, d. h. wenn mit ausreichenden
steuerlichen Ertrdgen oder Minderbelastungen zu rechnen ist.
Die tatsachliche steuerliche Ergebnissituation in zukiinftigen
Perioden, und damit die tatsachliche Nutzbarkeit von Verlust-
vortrdgen, kann von der Einschdtzung zum Zeitpunkt der
Aktivierung der latenten Steuern abweichen.

2. Aufwands- und Ertragsrealisierung

Die Erfassung von Umsatzerlésen und sonstigen betrieblichen
Ertrdgen erfolgt grundséatzlich erst dann, wenn die Erzeug-
nisse oder Handelswaren geliefert bzw. Leistungen erbracht
wurden und damit der Gefahreniibergang auf den Kunden er-
folgt ist. Die Umsatzerlose werden unter Abzug von Erlos-
schmadlerungen und Biersteuer angegeben.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme
der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung als Auf-
wand erfasst. Die Kosten der umgesetzten Lieferungen umfas-
sen die Herstellungskosten der verkauften Erzeugnisse sowie
die Einstandskosten der verkauften Handelswaren. Sie be-
inhalten neben den direkt zurechenbaren Material- und Fer-
tigungskosten auch die Gemeinkosten einschlieBlich der
Abschreibungen auf die Produktionsanlagen und bestimmte
immaterielle Vermdgenswerte.

Zinsertrag und Zinsaufwand werden ergebniswirksam nach
der Effektivzinsmethode erfasst. Beteiligungsertrage werden
ergebniswirksam vereinnahmt, wenn ein Ausschiittungsbe-
schluss vorliegt.

Der Ertragsteueraufwand beinhaltet den laufenden Steuer-
aufwand und die latenten Steuern.

3. Immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen
Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden
zu Anschaffungskosten bewertet. Die mit Kunden vereinbar-
ten Getrankelieferungsrechte werden grundsatzlich je nach
Vertragslaufzeit tber 1 bis 10 Jahre linear abgeschrieben. Fiir
die Nutzung erworbener Markenrechte wird eine Abschrei-
bungsdauer von 9 bis 25 Jahren angesetzt. Bei Brunnen-
rechten wird von einer 15- bis 30-jdhrigen Nutzungsdauer
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ausgegangen. Bei erworbener Software wird aufgrund ihrer
begrenzten wirtschaftlichen Nutzungsdauer ein planmaBig
linearer Abschreibungsverlauf von 3 Jahren unterstellt.

Sachanlagen, welche im Geschiftsbetrieb langer als ein
Jahr genutzt werden, sind mit ihren Anschaffungskosten
abziiglich planmaBiger linearer Abschreibungen bewertet.
Finanzierungskosten werden nicht als Bestandteil der An-
schaffungskosten aktiviert. Erhaltene Investitionszuschiisse
aus der Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen
Wirtschaftsstruktur” sowie Investitionszulagen gemafl Inves-
titionszulagengesetz werden von den Anschaffungskosten des
entsprechenden Vermdgenswertes gemaB IAS 20 gekiirzt. Die
Investitionszuschiisse und -zulagen sind mit bestimmten Auf-
lagen verbunden und werden nur bilanziert, wenn diese mit
angemessener Sicherheit erflillt werden kdnnen. Abschrei-
bungen erfolgen nach der linearen Methode.

Den planméBigen Abschreibungen liegen folgende kon-
zerneinheitliche Nutzungsdauern zu Grunde:

Gebdude: 15 - 30 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen: 10 - 25 Jahre
Betriebs- u. Geschaftsausstattung: 3 - 15 Jahre

Vermogenswerte mit einem Wert von € 150 bis € 1.000 wer-
den in einem Sammelposten zusammengefasst und gleich-
maBig lber flinf Jahre abgeschrieben.

Zu jedem Bilanzstichtag werden die Buchwerte der imma-
teriellen Vermodgenswerte und Sachanlagen dahingehend
tiberpriift, ob Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass eine Wert-
minderung eingetreten sein kdnnte. In diesem Fall wird der
erzielbare Betrag des betreffenden Vermdgenswertes ermit-
telt, um den Umfang einer gegebenenfalls vorzunehmenden
Wertberichtigung zu bestimmen. Der erzielbare Betrag ent-
spricht dem hdheren der Werte aus beizulegendem Zeitwert
abziiglich VerduBerungskosten und Nutzungswert. Liegen
Kriterien fiir eine Wertminderung nach IAS 36 vor, werden
immaterielle Vermdgenswerte bzw. Sachanlagen auBer-
planmaBig abgeschrieben. Bei Wegfall der Griinde fiir die
auBerplanmaBigen Abschreibungen werden entsprechende
Zuschreibungen vorgenommen. Die Obergrenze fiir die Zu-
schreibungen bilden die fortgefliihrten Anschaffungskosten.

Aus Unternehmenserwerben aktivierte Geschdfts- oder
Firmenwerte werden sogenannten zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten zugeordnet. Solche Einheiten stellen einzel-
ne Tochtergesellschaften, Teilkonzerne bzw. einzelne Marken
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in der Kulmbacher Gruppe dar. Auf dieser Berichtsebene wer-
den Geschéafts- und Firmenwerte durch das Management fiir
interne Steuerungszwecke liberwacht. Der erzielbare Betrag
einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit, die einen Ge-
schafts- oder Firmenwert enthalt, wird zumindest einmal
jahrlich zum Bilanzstichtag nach IAS 36 auf Werthaltigkeit
Uberpriift und gegebenenfalls auf den niedrigeren erzielbaren
Wert abgeschrieben. Die Wertermittlung erfolgt in Form des
Nutzungswerts als Barwert erwarteter kiinftiger Cashflows.
Die Berechnung basiert auf einem DCF-Modell (Discounted
Cashflow-Modell).

4. Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind Vertrage, die bei einem Unternehmen
zu einem finanziellen Vermdgenswert und bei einem anderen
zu einer finanziellen Schuld oder einem Eigenkapitalinstru-
ment fiihren. Die in der Kulmbacher Gruppe eingesetzten
Finanzinstrumente verteilen sich auf die folgenden Kategorien
gemab IAS 39:

= Kredite und Forderungen

m  Finanzinvestitionen mit Endfélligkeit

= Finanzielle Vermdgenswerte zu Handelszwecken
= Finanzielle Vermdgenswerte zur VerduBerung

m  Finanzielle Verbindlichkeiten zu Restbuchwerten
m  Finanzielle Verbindlichkeiten zu Handelszwecken

IFRS 7 schreibt die Bildung von sogenannten Klassen vor. In
der Kulmbacher Gruppe wurden diese Klassen, in Uberein-
stimmung mit den Kategorien des IAS 39 definiert und um
folgende Punkte erweitert:

= Liquide Mittel
m  Zinsswaps in Sicherungsbeziehung
= Verbindlichkeiten aus ,Finance"-Leasing

Zu den Finanzinstrumenten im Sinne von IAS 39/IFRS 7
zdhlen auf der Aktivseite die Positionen Finanzanlagen,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, (ibrige For-
derungen und Vermdgenswerte sowie liquide Mittel. Auf der
Passivseite sind die Positionen Finanzverbindlichkeiten,
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
tbrige Verbindlichkeiten betroffen. Dariiber hinaus beinhal-
ten die ibrigen langfristigen Verbindlichkeiten in geringem
Umfang Verbindlichkeiten aus ,Finance"-Leasingverein-

barungen gemaB IAS 17.

Die Bilanzierung von ,Krediten und Forderungen" erfolgt
zum Erfiillungstag. Die Bewertung wird unter Anwendung der
Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten vor-
genommen. Darunter versteht man den Betrag, mit dem das
Finanzinstrument bei erstmaliger Erfassung bewertet wurde,
abziiglich eventueller Tilgungen und etwaiger auBerplan-
maBiger Abschreibungen fiir Wertminderungen oder Unein-
bringlichkeit. Die Tilgung der liberwiegend un- und niedrig-
verzinslichen Kundendarlehen erfolgt durch monatliche
Ratenzahlung oder iiber absatzbezogene Verglitungen. Eine
marktgerechte Verzinsung wird liber das mit dem Darlehen
verbundene Getrankelieferungsrecht erzielt. Zinsertrage aus
Ausleihungen werden periodengerecht unter Beriicksich-
tigung der ausstehenden Darlehenssumme und des anzu-
wendenden Zinssatzes abgegrenzt.

In geringem Umfang beinhalten die Finanzanlagen festver-
zinsliche Wertpapiere der Kategorie ,Finanzinvestitionen mit
Endfalligkeit”, welche zum Erfiillungstag unter Anwendung
der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bilanziert werden.

Derivative Finanzinstrumente, die den Anforderungen des
Hedge-Accounting nicht entsprechen, werden als ,Finanzielle
Vermdgenswerte bzw. Verbindlichkeiten zu Handelszwecken”
eingestuft und zum Erfiillungstag bilanziert. Die Bewertung
erfolgt zum Marktwert. Marktwertdanderungen werden im
Finanzergebnis erfasst. Abhdngig von Laufzeit und Marktwert
erfolgt der Ausweis unter den lang- bzw. kurzfristigen Finanz-
anlagen bzw. -verbindlichkeiten.

Die im Finanzanlagevermdgen ausgewiesenen Anteile an
nicht konsolidierten Tochterunternehmen und Beteiligungen
werden in der Kulmbacher Gruppe den ,Finanziellen Vermo-
genswerten zur VerduBerung" zugeordnet; weitere Finanz-
instrumente dieser Kategorie sind nicht vorhanden. Die Be-
wertung erfolgt am Erfiillungstag in Ubereinstimmung mit
IAS 39.46 zu Anschaffungskosten.

Die Bewertung der ,Finanziellen Verbindlichkeiten zu Rest-
buchwerten" erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
nach MaBgabe der Effektivzinsmethode. Abhdngig von der
Fristigkeit der Verbindlichkeit erfolgt der Ausweis als lang-
oder kurzfristige Verbindlichkeit.

Als derivate Finanzinstrumente werden ,Zinsswaps in Si-
cherungsbeziehung" ausschlieBlich zur Sicherung von Zinsan-
derungsrisiken (Cashflow Hedge) eingesetzt und zum Erfiil-
lungstag bilanziert. Die Bewertung erfolgt gemaB IAS 39 zum
Marktwert. Marktwertanderungen werden fiir den effektiven
Teil des Cashflow Hedge nach Abzug latenter Steuern so lange



im Eigenkapital als nicht realisierter Gewinn oder Verlust ge-
zeigt, bis das Grundgeschéaft ergebniswirksam wird. Ineffek-
tive Teile des Cashflow Hedge werden grundsatzlich in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Abhdngig von Laufzeit
und Marktwert erfolgt der Ausweis der ,Zinsswaps in Siche-
rungsbeziehung” unter den kurz- bzw. langfristigen Finanz-
anlagen bzw. -verbindlichkeiten.

Der Nettogewinn/-verlust der Kategorie ,Kredite und For-
derungen” wird im Kapitel [1.B.22 erlautert und beinhaltet
Wertaufholungen und Ertrage aus abgeschriebenen ,Krediten
und Forderungen”, welche unter den sonstigen betrieblichen
Ertrdgen ausgewiesen werden, sowie Wertminderungen und
Ausbuchungen, welche in die sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen einflieBen.

Die Nettogewinne/-verluste der Kategorie ,Finanzielle
Vermdgenswerte zu Handelszwecken” sind im Finanzergebnis
(Kapitel 11.A.6) enthalten und beinhalten ausschlieBlich
Marktwertanderungen sowie Zinszahlungen aus Derivaten,
die den Anforderungen des Hedge-Accounting nicht entspre-
chen. Die Derivate werden zu Sicherungszwecken gehalten
und nicht gehandelt.

Ebenfalls im Finanzergebnis (Kapitel I.A.6) enthalten sind
die der Kategorie ,Finanzielle Verbindlichkeiten zu Restbuch-
werten" zugeordneten Nettogewinne/-verluste aus der Wert-
anderung der Minderheitsanteile an einer Personengesell-
schaft.

Aus den ,Finanzinvestitionen mit Endfalligkeit", sowie den
JFinanziellen Vermdgenswerten zur VerduBerung" resultieren
in der Kulmbacher Gruppe keine wesentlichen Nettogewinne
bzw. -verluste.

5. Latente Steuern

Die Ermittlung latenter Steuern erfolgt in Ubereinstimmung
mit IAS 12. Steuerabgrenzungen werden fiir temporare Diffe-
renzen zwischen den Wertansatzen fiir Vermdgenswerte und
Schulden in der Konzernbilanz und den entsprechenden steu-
erlichen Bemessungsgrundlagen gebildet. Die aktivischen
Steuerabgrenzungen, die auch Steuerminderungsanspriiche
aus steuerlichen Verlustvortrdgen umfassen, werden nur an-
gesetzt, soweit die damit verbundenen Steuerminderungen
mit hoher Wahrscheinlichkeit eintreten.

6. Vorrite
Rohstoffe werden zu durchschnittlichen Anschaffungskosten
bilanziert. Soweit erforderlich, werden Abschreibungen auf

den NettoverduBerungswert vorgenommen. Der Netto-
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verauBerungswert ist der geschitzte, im normalen Geschéafts-
gang erzielbare Verkaufserlds abziiglich der geschatzten not-
wendigen Vertriebskosten.

Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Handelswaren werden un-
ter Anwendung angemessener Verbrauchsfolgeverfahren
(Fifo-Methode) mit den letzten Anschaffungskosten bzw. zum
NettoverduBerungswert bewertet.

Unfertige und fertige Erzeugnisse werden zu Herstellungs-
kosten unter Beriicksichtigung niedrigerer NettoverduBe-
rungswerte angesetzt. Die Herstellungskosten enthalten
Material- und Lohneinzelkosten sowie variable und fixe
Produktionskosten.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, die fiir die Herstellung von
Vorrdten bestimmt sind sowie unfertige Erzeugnisse werden
nicht auf einen unter ihren Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten liegenden Wert abgewertet, wenn die Fertigerzeug-
nisse, in die sie eingehen, voraussichtlich zu Herstellungsko-
sten oder darliber verkauft werden kdnnen.

7. Eigenkapital

Die Kulmbacher Brauerei AG hat keine gesetzlichen Vor-
schriften zur Mindesteigenkapitalausstattung zu beachten.
Der Vorstand der Kulmbacher Brauerei AG achtet im Rahmen
des Eigenkapitalmanagements darauf, dass der Konzern stets
mit einer angemessenen Eigenkapitalquote ausgestattet ist.

8. Pensionsriickstellungen
Die versicherungsmathematische Bewertung der Pensions-
riickstellungen fiir die betriebliche Altersversorgung erfolgt
nach IAS 19. Die Riickstellung wird nach dem Anwartschafts-
barwertverfahren fiir leistungsorientierte Versorgungsplane
unter Anwendung der sogenannten Korridormethode gemaf
[AS 19.92 gebildet. Danach werden sich am Jahresende erge-
bende Unterschiedsbetrige (sogenannte versicherungsma-
thematische Gewinne oder Verluste) zwischen den plan-
maBigen Pensionsverpflichtungen und dem tatsdchlichen
Anwartschaftsbarwert nur dann beriicksichtigt, wenn sie
auBerhalb einer Bandbreite von 10 Prozent des Verpflich-
tungsumfangs liegen. Ab dem Folgejahr werden die sich erge-
benden Unterschiedsbetrdge lber die durchschnittliche Rest-
dienstzeit der berechtigten Mitarbeiter verteilt und als Ertrag
oder Aufwand erfasst. Der im Versorgungsaufwand enthaltene
Zinsanteil wird als Personalaufwand im operativen Ergebnis
gezeigt.

Die Kulmbacher Brauerei AG ist das Tragerunternehmen
der Unterstiitzungskasse der Reichelbrdu AG e.V., Kulmbach,
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die seit dem 01.01.1984 fiir Neueintritte geschlossen ist.
Das dem Trdagerunternehmen als Darlehen zur Verfligung
gestellte Vermdgen der Unterstiitzungskasse wird dabei im
Sinne von IAS 19 als Planvermdgen angesetzt und bei der
Ermittlung der Pensionsriickstellung abgesetzt.

9. Ubrige Riickstellungen

Steuerriickstellungen und sonstige Riickstellungen werden
gebildet, soweit sich eine aus einem vergangenen Ereignis
resultierende gegenwartige Verpflichtung gegeniiber Dritten
ergibt. Ein Ausweis erfolgt nur dann, wenn die kiinftige Wahr-
scheinlichkeit Uiberwiegt, dass es zu einem Vermdgensabfluss
kommt und sich dieser zuverldssig schatzen lasst. Unter
Beachtung einer ausreichenden Risikovorsorge haben wir
die Riickstellungen in angemessener Hohe bilanziert. Sie ent-
sprechen betragsmaBig der bestmdglichen Schatzung des
wahrscheinlichen Mittelabflusses, der zur Erflillung der
gegenwartigen Verpflichtungen zum Bilanzstichtag notwen-
dig ware. Bei langfristigen Riickstellungen erfolgt eine
Diskontierung auf den Bilanzstichtag.

Die Ruckstellung fiir Leergutriicknahmeverpflichtungen
wird bei Kasten und Flaschen auf Basis von Umlaufzeiten der
Gebinde ermittelt. Die Umlaufzeiten basieren auf in Stichpro-
ben durchgefiihrten Zdhlungen des zurlickgenommenen Leer-
gutes. Bei Fassern wird die Rickstellung fiir Leergutriicknah-
meverpflichtungen auf Basis des Saldos der Pfandkonten zum
Bilanzstichtag ermittelt, auf denen die zum Pfandwert ausge-
gebenen und zurlickgenommenen Fasser erfasst werden.

10. Bilanzierung von Leasingvertrigen
Leasingvertrage werden als ,Finance"-Leasing klassifiziert,
wenn im Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit dem
Eigentum des Leasinggegenstandes verbunden sind, auf den
Leasingnehmer Ubertragen werden. Alle anderen Leasing-
geschafte sind so genannte ,Operating”-Leasingvereinba-
rungen.

Werden ,Finance"-Leasingobjekte angemietet, so werden
diese zu Vertragsbeginn in Hohe des beizulegenden Zeitwertes
bzw. des niedrigeren Barwertes der zukiinftigen Leasingzah-
lungen im Sachanlagevermdgen ausgewiesen und die korres-
pondierenden Verbindlichkeiten gegeniliber dem Leasinggeber
als Finanzverbindlichkeit in der Bilanz erfasst. Die Abschrei-
bung dieses Sachanlagevermdgens und die Auflosung der Ver-
bindlichkeit erfolgen Uber die Vertragslaufzeit. Die Differenz
zwischen der gesamten Leasingverpflichtung und dem beizu-
legenden Zeitwert des Leasingobjekts entspricht den Finan-

zierungskosten, die iber die Laufzeit des Leasingvertrags
erfolgswirksam verteilt werden, so dass liber die Perioden ein
konstanter Zinssatz auf die verbleibende Schuld Anwendung
findet.

Die im Rahmen von ,Operating“-Leasingvereinbarungen
geleisteten Miet- und Leasingzahlungen werden linear lber
die Vertragslaufzeit erfolgswirksam erfasst.

11. Wertberichtigungssystematik

Dem Ausfallrisiko wird durch angemessene Wertberich-
tigungen Rechnung getragen. Zweifelhafte finanzielle Ver-
mogenswerte, bei denen mit hoher Wahrscheinlichkeit kein
Geldeingang erwartet wird, werden zum Abschlussstichtag
vollstandig abgeschrieben. Bestehen an der Einbringlichkeit
Zweifel, wird dem Ausfallrisiko durch eine entsprechende
Wertberichtigung auf den wahrscheinlich realisierbaren Wert
Rechnung getragen. Zusétzlich wird eine aus Erfahrungs-
werten abgeleitete Wertberichtigung auf Portfoliobasis gebil-
det. Die Entscheidung, ob ein Ausfallrisiko mittels eines Wert-
berichtigungskontos oder lber eine direkte Minderung der
Forderung beriicksichtigt wird, hdngt ebenso wie der Ver-
brauch von Betrdgen zu Lasten des Wertberichtigungskontos
vom Grad der Verldsslichkeit der Beurteilung der Risikositua-
tion ab. Bei hohem Grad der Verldsslichkeit wird eine direkte
Abschreibung vorgenommen, bei niedrigem Grad der Verlass-
lichkeit wird das Ausfallrisiko tiber Wertberichtigungskonten
abgebildet. Entfallen die Griinde fiir eine Wertberichtigung,
erfolgt eine entsprechende Zuschreibung. Um einen Wertmin-
derungsbedarf objektiv nachweisbar festzustellen, werden
folgende Kriterien herangezogen:

= Erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Emittenten oder
Schuldners

= \Vertragsbruch

m  Zugestidndnisse an den Kreditnehmer aufgrund von
Zahlungsschwierigkeiten

m  Insolvenz oder Sanierungsnotwendigkeit des Kredit-
nehmers ist eingetreten oder wahrscheinlich

= Erfahrungen aus den bisherigen Kundenbeziehungen



1. ERLAUTERUNG DER ABSCHLUSSPOSTEN

A. Erlduterung der Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose
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Die Mitarbeiter der Kulmbacher Gruppe erhalten neben
Leistungen aus der gesetzlichen Sozialversicherung teilweise

el 2008 2007 tarifliche oder freiwillige Altersvorsorgeleistungen sowie
Leistungen aus Direktversicherungen. Beitrdge zu diesen
Bier abziig|. Biersteuer 165489 163024 Altersvorsorgepldnen werden als beitragsorientierte Pline
Alkoholfreie Getranke 44018 46472 gem3B IAS 19.46 behandelt, da nach Zahlung der Beitrage fiir
Sonstige Umsatzerlose 12.984 13948 die Gesellschaft keine weiteren Verpflichtungen bestehen.
Rl 223.444 Laufende Beitragszahlungen wurden im betreffenden Zeitraum
im Personalaufwand unter den Sozialen Abgaben erfasst.
Infand 213.623 214.469 Der Personalaufwand enthilt im Berichtsjahr Beitrdge zur
Ausland 8.868 8975 Altersversorgung gemiB IAS 19.46 in Hdhe von TE 4.466
222l 223.444 (2007: T€ 4.461), davon entfallen T€ 48 (2007: T€ 64) auf
Mitglieder der Geschéaftsleitung.
2. Sonstige betriebliche Ertrige
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen
[T€] 2008 2007
[T€] 2008 2007
Ertrdge aus Werbekostenzuschiissen
d List biih 4.207 4.486
und Hstungsgebunren Vertriebsaufwendungen 56.720 55.873
Mietertrage 3.194 3.045
. . Betriebsaufwendungen 5.236 5.938
Eingang ausgebuchter Kredite u. Forde-
rungen u. Aufl. von Wertberichtigungen 1.037 1.160 Verwaltungsaufwendungen) 3.557 3.643
Gewinne aus Anlagenabgéngen 442 1.389 Ubrige Aufwendungen 6.503 5.922
Ubrige Ertrage 2.831 4.021 72.016 71.376
n.7n 14.101 1) davon Provisionsaufwendungen aus Finanzinstrumenten gemiB IFRS 7.20:
T€ 72 (2007: T€ 111)
3. Materialaufwand
Die Vertriebsaufwendungen betreffen im Wesentlichen Wer-
el 2008 2007 bung, Werbekostenzuschiisse, Verkaufsforderung, Sponsoring,
Provisionen, Miet- und Pachtaufwendungen sowie Fracht-
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- u. Betriebs- und Fuhrparkkosten
stoffe u. fiir bezogene Waren 86.715 81.787 P ’
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 2903 3973 Die Betriebsaufwendungen beinhalten liberwiegend Kosten
89.618 85.060 fiir Instandhaltung.
In den Verwaltungsaufwendungen sind unter anderem Kosten
fiir Priifung, Beratung und Rechtsschutz, Versicherungsbei-
4. Personalaufwand trige, Porto und Kommunikationsgebiihren sowie Biiro-
materialien enthalten.
(el 20U 2007 Die librigen Aufwendungen beinhalten Kosten flir Fremd-
personal, Abgaben und Gebiihren und sonstige Auf-
Lohne und Gehalter 41.092 41.404 wendungen
Soziale Abgaben u. Aufwendungen
flir Altersversorgung 8.622 9.021
49.714 50.425




38

6. Finanzertrage und -aufwendungen

[T€] 2008 2007
Ertrdge aus Beteiligungen 61 44
Zinsertrige aus Krediten und Forderungen 1) 241 310
Nettogewinne aus finanziellen

Vermdgenswerten zu Handelszwecken 248 0
Sonstige Zinsertrage 2 12 19
Finanzertrage 562 373

1) davon Zinsertriige aus wertberichtigten finanziellen Vermdgenswerten:
T€ 12 (2007: T€ 14)
2) davon ineffektiver Teil der Zinsswaps in Sicherungsbeziehung: T€ 0 (2007: T€ 7)

[T€] 2008 2007

Zinsaufwendungen aus finanziellen Ver-

bindlichkeiten zu Restbuchwerten 3.501 3.780
Zinsaufwendungen/-ertrige
aus Zinsswaps in Sicherungsbeziehung -512 -381

Nettoverluste aus Finanzinstrumenten
zu Handelszwecken 485 0

Aufwand aus der Neubewertung von

Zahlungsverpflichtungen im Falle einer

Kiindigung und aus der Gutschrift von

Gewinnanteilen fiir konzernfremde

Kommanditisten von Tochterunternehmen 22 109

Sonstige Zinsaufwendungen 8 29

Finanzaufwendungen 3.504 3.537

Das Ergebnis aus der Neubewertung von Zahlungsver-
pflichtungen im Falle einer Kiindigung und aus der Gutschrift
von Gewinnanteilen fiir konzernfremde Kommanditisten von
Tochterunternehmen entfillt mit T€ 175 (2007: T€151)
auf die Neubewertung der Zahlungsverpflichtung und mit
T€ -197 (2007: T€ -260) auf die Gutschrift von Gewinn-
anteilen.

7. Ertragsteuern

[T€] 2008 2007
Laufende Steuern 220 2.036
Latente Steuern -3.663 -4.263

-3.443 -2.227

Die Gesellschaften der Kulmbacher Gruppe unterliegen
einer durchschnittlichen Gewerbesteuerbelastung von
13,13 Prozent (2007: 11,62 Prozent) des Gewerbeertrags.
Der Korperschaftsteuersatz betrdgt infolge der Unterneh-
mensteuerreform 2008 15,00 Prozent (2007: 25,00 Prozent),
zuziiglich eines Solidaritatszuschlags auf die Kdrperschaft-
steuer von 5,50 Prozent (2007: 5,50 Prozent). Der Gesamt-
steuersatz betrdgt 28,96 Prozent (2007: 38,00 Prozent). Die
Steuersatzinderung wurde im Wesentlichen bereits bei der
Ermittlung der latenten Steueranspriiche und -verbindlich-
keiten im Vorjahr beriicksichtigt.

Der ausgewiesene Steuerertrag von T€ 3.443 ist um
T€ 820 niedriger als der rechnerische Steuerertrag von
T€ 4.263, der sich bei Anwendung des inldndischen Er-
tragsteuersatzes auf das Konzernjahresergebnis vor Ertrag-
steuern ergibe. Vom erwarteten zum tatsichlichen Steuer-
ertrag ist wie folgt liberzuleiten:

[T€] 2008 2007

Ergebnis vor Steuern -14.721 -2.108
Steuersatz 28,96 % 38,00 %
Rechnerischer Steuerertrag -4.263 -801
Permanente Differenzen aus Gewerbesteuer 313 95
Nicht abzugsfahige Aufwendungen 88 190
Steuerfreie Ertrage -57 -76
Permanente Differenzen aus

Bewertungsunterschieden -276 -85
Abschreibung Geschafts- oder Firmenwert 0 2.749
Abzugsfahige Spenden -38 -83
Effekte aus Steuersatzénderungen 44 -4.275
Verdanderung der Wertberichtigung 555 99
Verlustriicktrag bzw. Verlustverfall 90 22
Periodenfremde Ertragssteuern 91 -44
Sonstige Abweichungen 10 -18
Tatséchlicher Steuerertrag -3.443 -2.227




B. Erlduterung der Bilanz

1. Immaterielle Vermégenswerte
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[T€] Gesch.é'fts- oder Sonstige

Firmenwert Rechte Summe
Anschaffungskosten
Stand 1.1.2007 14.099 32.753 46.852
Zugange 1 5 1.568 1.573
Abgénge 0 -1.482 -1.482
Stand 31.12.2007 14.104 32.839 46.943
Zugange V) 34 2.777 2.811
Abgange 0 -1.927 -1.927
Stand 31.12.2008 14.138 33.689 47.827
Abschreibungen
Stand 1.1.2007 5.920 16.816 22.736
PlanmaBige Abschreibungen 2) 0 2.782 2.782
AuBerplanmiBige Abschreibungen 2 8.109 732 8.841
Abgénge 0 -1.256 -1.256
Stand 31.12.2007 14.029 19.074 33.103
PlanmiBige Abschreibungen 2) 0 2.625 2.625
AuBerplanmiBige Abschreibungen 2 26 4.327 4.353
Abgédnge 0 -1.732 -1.732
Stand 31.12.2008 14.055 24.294 38.349
Buchwert
Stand 31.12.2007 75 13.765 13.840
Stand 31.12.2008 83 9.395 9.478

1) Die Zuginge enthalten weder Zuginge aus unternehmensinterner Entwicklung noch aus Unternehmenszusammenschliissen.

2) Die Abschreibungen sind in der Position ,Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen” der GuV enthalten.

Die sonstigen Rechte betreffen im Wesentlichen Brunnen-,
Getrdnkelieferungs- und Markenrechte. In den Brunnenrechten
ist unter anderem ein Recht der Wiirzburger Hofbrdu Gruppe
mit einem Buchwert in Hohe von T€ 1.960 (2007: T€ 4.852)
und einer Restnutzungsdauer von 26 Jahren enthalten. Zwei
Markenrechte sind mit einem Buchwert in Hohe von T€ 506
(2007: T€ 1.985) ausgewiesen, die Restnutzungsdauer betrégt
21 Jahre.

Fiir die Wiirzburger Hofbrau Gruppe, die als zahlungsmit-
telgenerierende Einheit definiert wurde, ergab sich zum
Bilanzstichtag aufgrund eines von einem externen Gutachter
nach IAS 36 durchgefiihrten Werthaltigkeitstests ein Abschrei-

bungsbedarf in Héhe von T€ 16.303 (2007: T€ 9.281). Die
auBerplanmaBige Abschreibung wurde auf einen Geschafts-
oder Firmenwert [T€ 0 (2007: T€ 8.109)], Markenrechte
[T€ 1.390 (2007: T€ 134)], ein Brunnenrecht [T€ 2.711 (2007:
T€ 327)], Grundstiicke und Gebaude [T€ 10.435 (2007:
T€ 711)] sowie Technische Anlagen und Maschinen [T€ 1.767
(2007: T€ 0)] verteilt.

Die Grundlage fiir die Berechnung des erzielbaren Betrages
(Nutzungswert) bildet die verabschiedete Unternehmenspla-
nung mit einem Planungshorizont von 6 Jahren. Der zugrunde
liegende Nachsteuerzinssatz beriicksichtigt branchenspezi-
fische Risiken und betrdgt im Berichtsjahr 7,1 Prozent p. a.
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(2007: 6,8 Prozent p. a.) [Vorsteuerzinssatz: 9,6 Prozent p. a. Die Uibrigen auBerplanmdBigen Abschreibungen in Hohe
(2007: 9,1 Prozent p. a.)]. Die Wertentwicklung der betrieb-  von T€ 226 (2007: T€ 271) erfolgten bei Getradnkeliefe-
lichen Cashflows nach dem detaillierten Planungszeitraum rungsrechten im Segment Bier, weil Mindestabnahmemengen
beinhaltet einen Wachstumsfaktor von 1,0 Prozent p.a. (2007: deutlich unterschritten wurden oder die Absatzstitte
1,0 Prozent p. a.). Der zum Bilanzstichtag durchgefiihrte  geschlossen ist.

Werthaltigkeitstest betrifft ausschlieBlich das Segment Bier.

2. Sachanlagen

Grundstticke Technische Betriebs- und Geleistete
und Anlagen und Geschafts- Anzahlungen

[T€] Gebzude Maschinen ausstattung u. Anl. im Bau Summe
Anschaffungskosten
Stand 1.1.2007 110.006 119.291 44.856 2.761 276.914
Zugédnge 1.655 8.451 6.728 4.426 21.260
Abgange -2.388 -8.006 -6.762 0 -17.156
Umbuchungen 888 1.674 0 -2.562 0
Stand 31.12.2007 110.161 121.410 44.822 4.625 281.018
Zuginge 694 1.007 8.824 5.524 16.049
Abginge -952 -2.265 -2.159 -10 -5.386
Umbuchungen 3.285 1.163 0 -4.448 0
Stand 31.12.2008 113.188 121.315 51.487 5.691 291.681
Abschreibungen
Stand 1.1.2007 45.725 68.989 26.076 0 140.790
PlanmiBige Abschreibungen ) 2.465 6.588 7.154 0 16.207
AuBerplanmiBige Abschreibungen 1) 1.608 96 10 0 1.714
Zuschreibungen 2) -76 0 -8 0 -84
Abgidnge -181 -7.642 -6.196 0 -14.019
Stand 31.12.2007 49.541 68.031 27.036 0 144.608
PlanmiBige Abschreibungen ) 2.357 6.350 6.500 0 15.207
AuBerplanmaBige Abschreibungen 1) 10.481 1.827 0 14 12.322
Abgange -550 -2.265 -1.946 -10 -4.771
Stand 31.12.2008 61.829 73.943 31.590 4 167.366
Buchwert
Stand 31.12.2007 60.620 53.379 17.786 4.625 136.410
Stand 31.12.2008 51.359 47.372 19.897 5.687 124.315

1) Die Abschreibungen sind in der Position ,Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen” der GuV enthalten.
2) Die Zuschreibungen sind in der Position ,Sonstige betriebliche Ertrige” der GuV enthalten.



Der Buchwert der Sachanlagen ist durch gewahrte Investi-
tionszulagen und -zuschiisse um T€ 6.232 (2007: T€ 6.230)
gekdirzt.

Neben dem unter 11.B.1 erlduterten Abschreibungsbedarf,
wurden auBerplanméaBige Abschreibungen auf nicht betriebs-
notwendige Grundstiicke und Geb3ude [T€ 46 (2007: T€ 897)],
Technische Anlagen und Maschinen [T€ 60 (2007: T€ 0)]
sowie Anlagen im Bau [T€ 14 (2007: T€ 0)] vorgenommen.
Ursdchlich hierfiir waren gesunkene Marktpreise bzw. die
Stilllegung der betroffenen Anlagegiiter.

3. At Equity bewertete Anteile
Im Geschaftsjahr 2008 wurden nachtrdgliche Anschaffungs-
kosten auf at Equity bewertete Anteile in Hohe von T€ 350
aktiviert. Das Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen
beinhaltet Verluste in Hoéhe von T€ -12 (2007: Gewinne
T€ 12) sowie auBerplanmiBige Abschreibungen in Héhe von
T€ 396 (2007: T€ 0).

Die zusammengefassten Finanzinformationen der at Equity
bewerteten Unternehmen stellen sich wie folgt dar:

[T€] 31.12.08/2008  31.12.07/2007
Vermdgenswerte 3.387 3.359
Schulden 1.137 .M
Umsatzerlose 5.979 5.933
Jahresiiberschuss /[-fehlbetrag 183 129
4. Finanzanlagen
[T€] 31.12.08 31.12.07
Kredite und Forderungen 7.624 8.477
Zinsswaps in Sicherungsbeziehung 0 869
Finanzielle Vermdgenswerte
zur VerduBerung 602 603
Finanzinvestitionen mit Endfalligkeit 210 209
8.436 10.158

Die ,Kredite und Forderungen” beinhalten den langfristigen
Teil der Kundendarlehen und sind variabel verzinslich, indivi-
duelle Bonitdten werden im Rahmen der Wertberichtigung
beriicksichtigt. Der Marktwert stimmt somit mit dem Buchwert
tiberein.

Fiir ,Zinsswaps in Sicherungsbeziehung" werden die Markt-
werte mit Barwert- und Optionspreismodellen berechnet. Als
Eingangsparameter fiir diese Modelle werden die am Bilanz-
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stichtag festgestellten relevanten Marktpreise und Zinssatze
verwendet, die von anerkannten externen Quellen bezogen
werden.

Die ,Finanziellen Vermdgenswerte zur VerduBerung” bein-
halten Anteile an verbundenen, nichtkonsolidierten Kapital-
gesellschaften und sonstige Beteiligungen, welche in Uberein-
stimmung mit IAS 39.46 zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet werden, da fiir Eigenkapitalinstrumente kein aktiver
Markt existiert und notierte Preise somit nicht verfiigbar sind.
Folglich wird bei ,Finanziellen Vermdgenswerten zur Ver-
auBerung” auf die Angabe von Marktwerten verzichtet. Ein
Verkauf der eingesetzten Eigenkapitalinstrumente ist nicht
beabsichtigt.

Die ,Finanzinvestitionen mit Endfalligkeit” (festverzinsliche
Wertpapiere) sind zur Absicherung einer Pensionsverpflichtung
vollstandig verpfandet. Dem Buchwert steht ein Bdrsen- bzw.
Marktwert von T€ 213 (2007: T€ 206) gegeniiber.

Beziiglich derRisikovorsorge bei ,Krediten und Forderungen”
wird auf das Kapitel 11.B.22 verwiesen.

5. Aktive latente Steuern

[T€] 31.12.08 31.12.07
Langfristige Aktiva 1.779 1.517
Kurzfristge Aktiva 26 21
Langfristige Verbindlichkeiten 1.003 1.192
Kurzfristige Verbindlichkeiten 287 158
Steuerliche Verlustvortrage 786 378
Unsaldierte aktive latente Steuern 3.881 3.266
Saldierung 3.636 2.907
Aktive latente Steuern 245 359

Die Verdanderung der erfolgsneutralen latenten Steuern im
Eigenkapital betrug im Geschaftsjahr T€ 288 (2007: T€ 90).
Aktive latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrdge werden
nur im Rahmen des 3-jahrigen Planungshorizontes der jewei-
ligen Gesellschaft aktiviert. Zum Bilanzstichtag bestehen steuer-
liche Verlustvortrage in Hohe von T€ 11.297 (2007: T€ 7.287),
fiir die keine aktiven latenten Steuern bilanziert wurden.
Davon entfallen T€ 7.400 (2007: T€ 5.479) auf korperschaft-
steuerliche sowie T€ 3.897 (2007: T€ 1.808) auf gewerbe-
steuerliche Verlustvortrage.
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6. Vorrite

[T€] 31.12.08 31.12.07

Handelswaren 5.815 5.394

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 5.712 5.041

Unfertige Erzeugnisse 2.418 2.136

Fertige Erzeugnisse 2.083 2.038
16.028 14.609

Abwertungen auf den NettoverduBerungswert waren im
Geschafts- und Vorjahr nicht vorzunehmen.

7. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beinhalten
im Wesentlichen Forderungen aus dem Verkauf von Waren.
Sie sind den ,Krediten und Forderungen” zugeordnet. Aufgrund
der kurzen Restlaufzeiten entsprechen die bilanzierten Werte
naherungsweise dem Marktwert. Beziiglich der Risikovorsorge
bei ,Krediten und Forderungen” wird auf das Kapitel [1.B.22
verwiesen.

8. Kurzfristige Finanzanlagen

Die kurzfristigen Finanzanlagen enthalten im Wesentlichen
den kurzfristigen Teil der Kundendarlehen in Hohe von
T€ 2.805 (2007: T€ 3.085) mit einer Restlaufzeit bis zu
einem Jahr. Sie sind den ,Krediten und Forderungen” zuge-
ordnet. Aufgrund der kurzen Restlaufzeiten entsprechen die
bilanzierten Werte ndherungsweise dem Marktwert. Beziiglich
der Risikovorsorge bei ,Krediten und Forderungen” wird auf
das Kapitel 11.B.22 verwiesen.

9. Steuererstattungsanspriiche

Die Steuererstattungsanspriiche sind im Wesentlichen auf
anrechenbare Kapitalertragsteuern sowie auf Korperschaft-
steuer-Erstattungsanspriiche aus vorgenommenen Verlust-
riicktragen zurlickzufiihren. In geringem Umfang sind Ertrag-
steuerliberzahlungen aus vorangegangenen Geschaftsjahren
enthalten.

10. Ubrige Forderungen und Vermdgenswerte
Die librigen Forderungen und Vermdgenswerte beinhalten
Lieferantenpfandforderungen auf Handelswarenbestande in
Hohe von T€ 2.803 (2007: T€ 2.917) und sonstige nichtfinan-
zielle Vermdgenswerte in Héhe von T€ 3.312 (2007: T€ 4.718).
Sie sind den ,Krediten und Forderungen” zugeordnet. Aufgrund

der kurzen Restlaufzeiten entsprechen die bilanzierten Werte
naherungsweise dem Marktwert. Beziiglich der Risikovorsorge
bei ,Krediten und Forderungen” wird auf das Kapitel [1.B.22
verwiesen.

11. Liquide Mittel

Bei den liquiden Mitteln handelt es sich um Kassenbestdnde
und Guthaben bei Banken erstklassiger Bonitdt mit einer
Laufzeit von maximal drei Monaten. Die bilanzierten Werte
entsprechen dem Marktwert.

12. Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital der Kulmbacher Brauerei AG ist ge-
geniiber dem Vorjahr unverdndert in 3.360.000 nennwertlose
Stiickaktien eingeteilt. Die Kapitalriicklage enthalt die bei der
Ausgabe von Aktien lber den Nennbetrag hinaus erzielten
Betrdge. Die Position Gewinnriicklagen beinhaltet die kumu-
lierten Ergebnisse sowie noch nicht realisierte Gewinne und
Verluste nach Abzug der latenten Steuern. Diese resultieren
aus der Bewertung der derivativen Finanzinstrumente zu
Marktwerten (Sicherungsriicklage).

13. Langfristige Finanzverbindlichkeiten

[T€] 31.12.08 31.12.07

Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 28.012 35.341

Zinsswaps in Sicherungsbeziehung 124 0

Zinsswaps ohne effektive

Sicherungsbeziehung 257 0

Zahlungsverpflichtung im Falle einer

Kiindigung von Kommanditisten der

Tochterunternehmen 3.515 3.690

Sonstige langfristige Finanzverbindlichkeiten 1.302 1.337
33.210 40.368

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, die Zah-
lungsverpflichtung gegenilber konzernfremden Komman-
ditisten von Tochterunternehmen im Falle einer Kiindigung
sowie die sonstigen langfristigen Finanzverbindlichkeiten sind
den ,Finanziellen Verbindlichkeiten zu Restbuchwerten” zu-
geordnet. Die sonstigen langfristigen Finanzverbindlichkeiten
entfallen im Wesentlichen auf die unter 11.B.15 erlduterte
Ausleihung der Unterstiitzungskasse.

Auch die Zinsswaps ohne effektive Sicherungsbeziehung
werden zu Sicherungszwecken gehalten, jedoch entsprechen
sie nicht den strengen Anforderungen des Hedge-Accounting



und werden folglich den ,Finanziellen Verbindlichkeiten zu
Handelszwecken" zugeordnet.

Fiir ,Finanzielle Verbindlichkeiten zu Restbuchwerten” gibt
es keine liquiden Markte. Der Marktwert der Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten wird durch Abzinsung der zukiinf-
tigen erwarteten Zahlungsstrome ermittelt. Hierbei werden
Zinssatze verwendet, zu denen Kredite mit entsprechender
Risikostruktur und Laufzeit neu abgeschlossen wiirden. Der
beizulegende Zeitwert der Zahlungsverpflichtung gegeniiber
konzernfremden Kommanditisten von Tochterunternehmen
im Falle einer Kiindigung wurde entsprechend den Regelungen
im Gesellschaftsvertrag ermittelt. Dem Buchwert der
JFinanziellen Verbindlichkeiten zu Restbuchwerten” in Hohe
von T€ 32.829 (2007: T€ 40.368) steht aufgrund des gering-
fligig veranderten Zinsniveaus ein fiktiver Marktwert in Hohe
von T€ 32.651 (2007: T€ 39.279) gegendiber.

Fiir Angaben zu Zins- und Tilgungsstruktur der Finanzver-
bindlichkeiten wird auf das Kapitel 11l.C ,Risikomanagement”
verwiesen.

14. Ubrige langfristige Verbindlichkeiten

Die in den Ubrigen langfristigen Verbindlichkeiten enthalte-
nenVerbindlichkeiten aus Pachtkautionen und Kaufpreisrenten
sind den ,Finanziellen Verbindlichkeiten zu Restbuchwerten”
zugeordnet. Den nachfolgend dargestellten Verbindlichkeiten
aus ,Finance"-Leasing liegen die Vorschriften des IAS 17 zu-
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sind. Die begiinstigten Personen haben in der Regel Anspruch
auf eine von der Betriebszugehorigkeit abhdngige feste
Alters- und Invalidenrente bei Erreichen des Ruhestandalters
von 65 Jahren. Sonstige Leistungen sind nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses nicht vorgesehen.

Die Unterstlitzungskasse gewadhrt ehemaligen Arbeitneh-
mern ihrer Trdgerunternehmen sowie deren Hinterbliebenen
Unterstiitzungskassenleistungen. Nach der Erfiillung einer
Wartezeit von 15 Jahren werden Alters-, Invaliden- und
Witwenrente gewahrt. Der Bezug der Unterstiitzung setzt
nach Erfiillung der Wartezeit mit Eintritt von Berufs- bzw.
Erwerbsunfdhigkeit, spatestens beim Ausscheiden nach
Vollendung des 65. Lebensjahres ein. Die Hohe der Alters- und
Invalidenrente ist abhdngig von der Betriebszugehdrigkeit
und wird durch einen Hochstbetrag begrenzt.

Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten (,Finanzielle
Verbindlichkeiten zu Restbuchwerten") enthalten das dem
Tragerunternehmen als Darlehen zur Verfiigung gestellte Ver-
mogen der Unterstiitzungskasse. Im Berichtsjahr hat sich das
Darlehen um Zinsertrdge in Hohe von T€ 61 erhdht und um Ren-
tenzahlungen in Héhe von T€ 97 auf T€ 1.209 (2007: T€ 1.244)
reduziert. Aufgrund des nur geringfligig abweichenden
Marktzinsniveaus entspricht der Buchwert ndherungsweise
dem Marktwert.

Der im Personalaufwand erfasste Versorgungsaufwand
gliedert sich wie folgt:

grunde.

[T€] 2008 2007
[T€] 31.12.08 31.12.07

Laufender Dienstzeitaufwand 89 170
Finanzielle Verbindlichkeiten Zinsaufwand 620 571
zu Restbuchwerten 854 882 .

Ertrag aus Planvermdgen -61 -63
Verbindlichkeiten aus Finance-Leasing 56 88 o X .

Amortisation versicherungsmathematischer

910 970 Gewinne und Verluste -34 0
Versorgungsaufwand 614 678

Aufgrund des nur geringfiigig abweichenden Marktzinsniveaus
wird fiir ,Finanzielle Verbindlichkeiten zu Restbuchwerten”
sowie Verbindlichkeiten aus ,Finance"-Leasing eine Uber-
einstimmung zwischen Buchwert und Marktwert unterstellt.

15. Pensionsriickstellungen

Die Riickstellungen fiir Pensionen enthalten die Zusagen fiir
eine betriebliche Altersversorgung an anspruchsberechtigte
Personen und deren Hinterbliebene. Die Pensionsverpflich-
tungen basieren auf einzelvertraglichen Versorgungszusagen
sowie auf Betriebsvereinbarungen einzelner Konzernunter-
nehmen, die ausnahmslos fiir alle Neuzugange geschlossen

Die Werte der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen
haben sich im Verlauf des Geschéaftsjahres wie folgt ent-
wickelt:

[T€] 2008 2007
Pensionsriickstellung 1.1. 11.755 11.789
Versorgungsaufwand 614 678
Gezahlte Betriebsrenten -748 -712
Pensionsriickstellung 31.12. 11.621 11.755
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Zugrunde gelegte versicherungsmathematische Pramissen:

[9%] 2008 2007
Diskontierungszins 6,40 5,30
Erwarteter Ertrag aus Planvermdgen 5,00 5,00
Erwartete prozentuale Gehaltssteigerungen 3,00 3,00
Zukiinftige Rentenerhdhungen 2,00 2,00
Fluktuationswahrscheinlichkeit 0,00 0,00

Als biometrische Grundlagen wurden fiir die Bewertung der
Versorgungsverpflichtungen die Richttafeln 2005 G von Prof.
Dr. Klaus Heubeck verwendet. Die erwartete prozentuale
Gehaltssteigerung umfasst erwartete Entgelt- und Ein-
kommenssteigerungen, die unter anderem in Abhdngigkeit
von der Inflation und der Dauer der Zugehorigkeit zum
Unternehmen jahrlich geschatzt werden.

Die in der Bilanz ausgewiesene Summe aus der Verpflichtung des Konzerns durch Altersversorgungszusagen teilt sich wie folgt auf:

[T€] 31.12.08 31.12.07 31.12.06 31.12.05 31.12.04
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung 11.516 12.150 13.139 13.733 10.615
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens -1.209 -1.244 -1.280 -1.326 -1.370
Nicht erfasste versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste 1.314 849 -70 -556 -4
Pensionsriickstellung 11.621 11.755 11.789 11.851 9.241
16. Passive latente Steuern 17. Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten sind den ,Finan-
(€l el 31.12.07 ziellen Verbindlichkeiten zu Restbuchwerten” zugeordnet
und verteilen sich wie folgt:
Langfristige Aktiva 13.491 16.795
Kurzfristige Aktiva 4 8 [T€] 31.12.08 31.12.07
Langfristige Verbindlichkeiten 1 0
Kurzfristige Verbindlichkeiten 5 34 Verbindlichkeiten gegeniiber
. . Kreditinstituten 26.424 19.540
Unsaldierte passive latente Steuern 13.501 16.837 o )
Wechselverbindlichkeiten 0 500
) Verbindlichkeiten gegeniiber
Saldierung 3.636 2.907 verbundenen Unternehmen 461 435
Passive latente Steuern 9.865 13.930 Sonstige kurzfristige
Finanzverbindlichkeiten 344 418
27.229 20.893

Fiir zeitliche Bilanzierungs- und Bewertungsunterschiede
zwischen IFRS- und Steuerbilanz in Verbindung mit Anteilen
an Tochtergesellschaften, deren Héhe T€ 3.216 (2007:
T€ 2.691) betrdgt, wurden keine passiven latenten Steuern
gebildet.

Aufgrund der kurzen Restlaufzeiten entsprechen die bilan-
zierten Werte naherungsweise dem Marktwert.

18. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen umfas-
sen offene Verpflichtungen aus dem Lieferungs- und Leis-
tungsverkehr. Sie sind nicht verzinslich und den ,Finanziellen
Verbindlichkeiten zu Restbuchwerten" zugeordnet. Aufgrund
der kurzen Restlaufzeiten entsprechen die bilanzierten Werte
naherungsweise dem Marktwert.



19. Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Die dbrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten sind den ,Finan-
ziellen Verbindlichkeiten zu Restbuchwerten" zugeordnet.
Aufgrund der kurzen Restlaufzeiten entsprechen die bilan-
zierten Werte naherungsweise dem Marktwert.
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Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden enthalten noch
nicht ausgezahlte Riickverglitungen sowie sonstige Guthaben
von Kunden. Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten im
Berichtsjahr eine vereinnahmte Bankgarantie in Hohe von
T€ 3.000 aus dem Aktienkauf- und Ubertragungsvertrag ge-

(€] SIZ08 31.12.07 geniiber dem ehemaligen Hauptaktiondr der Wiirzburger

Hofbrdu GmbH (vormals: Wirzburger Hofbrau AG) zur
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden ol 6.377 Geltendmachung von Anspriichen aus Garantieverletzungen
Verbindlichkeiten aus Steuern 2.717 2.154 aufgrund des Unternehmenskaufvertrages.
Sonstige Verbindlichkeiten 5.885 3.631

13.655 12.162
20. Riickstellungen
Leergut- Personal- Riickstellung
rlicknahme- kosten- laufender Sonstige

[T€] verpflichtungen riickstellungen Geschéftsbetrieb Riickstellungen Summe
Stand 1.1.2008 14.460 4.334 5.051 724 24.569
Inanspruchnahme -14.460 -3.051 -4.249 -305 -22.065
Auflosung 0 -253 -334 -144 -731
Zufiihrung 15.499 3.735 5.996 632 25.862
Stand 31.12.2008 15.499 4.765 6.464 907 27.635
davon kurzfristig
Stand 31.12.2007 14.460 2910 5.051 724 23.145
Stand 31.12.2008 15.499 3.322 6.360 907 26.088
davon langfristig
Stand 31.12.2007 0 1.424 0 0 1.424
Stand 31.12.2008 0 1.443 104 0 1.547

Der Anstieg der Leergutriicknahmeverpflichtungen betrifft im
Wesentlichen die erhdhte Nachfrage nach Biligelver-
schlussflaschen. Die Personalkostenriickstellungen enthalten
tiberwiegend Riickstellungen fiir noch nicht genommene
Urlaubstage und Arbeitszeitguthaben, Verpflichtungen aus
Tantiemen und Pramien, Riickstellungen fiir Jubilaumsgelder,
Uberbriickungsgelder sowie Altersteilzeit und Altersfreizeit.
Die Riickstellungen fiir den laufenden Geschéaftsbetrieb be-
inhalten Uberwiegend Rickverglitungen aus Kundenver-
einbarungen sowie ausstehende Rechnungen. Die sonstigen
Riickstellungen betreffen liberwiegend drohende Verluste aus
leerstehenden Pachtobjekten sowie Riickstellungen fiir
Prozesskosten.

Bei kurzfristigen Riickstellungen wird mit Falligkeiten bis
zu einem Jahr gerechnet. Mit Ausnahme der Riickstellung fiir
Altersteilzeit (Félligkeit iiberwiegend innerhalb 5 Jahren) wird
fur die langfristigen Riickstellungen eine Ulberwiegende
Falligkeit von mehr als 5 Jahren erwartet.

21. Steuerverbindlichkeiten

Im Berichtsjahr wurden T€ 1.020 der Steuerverbindlichkeiten
verbraucht und T€ 81 aufgeldst. Nach einer Zufiihrung von
T€ 141 reduzierten sich die Steuerverbindlichkeiten insge-
samt von T€ 1.260 auf T€ 300.
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22. Zusitzliche Angaben zu

den Finanzinstrumenten
Die zusammengefassten Buchwerte je Kategorie im Sinne von
IAS 39 werden in der nachfolgenden Tabelle dargestellt. Die
Verteilung der Kategorien auf Bilanzpositionen kann der
«Erlduterung der Bilanz" entnommen werden.

[T€] 31.12.08 31.12.07
Kredite und Forderungen 34.855 36.017
Finanzielle Vermdgenswerte
zur VerduBerung 602 603
Finanzinvestitionen mit Endfélligkeit 210 209
Finanzielle Verbindlichkeiten
zu Restbuchwerten 90.518 89.396
Finanzielle Verbindlichkeiten
zu Handelszwecken 257 0

Die Wertberichtigungen, von denen in der Kulmbacher Gruppe
nur ,Kredite und Forderungen” betroffen sind, haben sich wie
folgt entwickelt:

[T€] 2008 2007
Wertberichtigungen 1.1. 4.125 4.464
Zufiihrung (Aufwendungen

fiir Wertberichtigungen) 1.194 1.575
Auflésung -788 -892
Inanspruchnahme -423 -1.022
Wertberichtigungen 31.12. 4.108 4.125

Der Gesamtbetrag der Wertberichtigungen verteilt sich wie
folgt:

[T€] 31.12.08 31.12.07
Finanzanlagen 2.728 2.802
Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 1.084 1.046
Ubrige Forderungen und Vermdgenswerte 296 277
Wertberichtigungen 4.108 4.125

Unter zusatzlicher Beriicksichtigung der Ertrdge aus dem
Eingang von ausgebuchten ,Krediten und Forderungen” sowie
der Aufwendungen fir die Ausbuchung von ,Krediten und
Forderungen” errechnet sich ein Nettoaufwand in Hohe von
T€ 412 (2007: T€ 727).

C. Erlduterung der Kapitalflussrechnung

1. Allgemeine Angaben zur Kapitalflussrechnung
Die Kapitalflussrechnung zeigt in Ubereinstimmung mit IAS 7,
wie sich Zahlungsstrome des Geschaftsjahres durch Mittel-
zu- und -abfllsse verdndert haben. Die Kapitalflussrechnung
gliedert die Zahlungsstrome in die Bereiche betriebliche
Tatigkeit, Investitions- und Finanzierungstatigkeit. Soweit
erforderlich, erfolgt im Einzelfall eine Zuordnung in mehrere
Bereiche. Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Finanz-
mittelbestand umfasst alle in der Bilanz ausgewiesenen
.Liquiden Mittel". Dariiber hinaus gibt es keine Zahlungsmittel
oder Zahlungsmittelaquivalente, die von Gesellschaften gehal-
ten werden und Uber die der Konzern nicht verfiigen kann.

2. Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

In der Position ,Zahlungswirksame Veranderung des Netto-
umlaufvermogens” werden die zahlungswirksamen Ver-
anderungen von Vorrdten, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie librigen Forderungen und Vermdgenswerten
abzliglich unverzinslicher Verbindlichkeiten dargestellt.

3. Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit berticksichtigt
Ausschittungen sowie die Aufnahme und Tilgung von Finanz-
schulden bei Kreditinstituten.



111. SONSTIGE ANGABEN

A. Eventualverbindlichkeiten, sonstige
finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen gliedern sich wie

folgt:

[T€] 31.12.08 31.12.07

Verpflichtungen Leasingvertrdge 4.683 6.215

Verpflichtungen Mietvertrage 27.996 26.847

Verpflichtungen Malz- und

Hopfenkontrakte 40.266 20.789

Ubrige finanzielle Verpflichtungen 674 2.813
73.619 56.664

Die Verpflichtungen aus Mietvertrdgen resultieren im Wesent-
lichen aus der Anmietung von Getrdnkeabholmarkten und
Gaststatten.

Gegeniiber verbundenen, nicht konsolidierten Unternehmen
bestehen keine sonstigen finanziellen Verpflichtungen.

Es bestehen keine nennenswerten Eventualverbindlich-
keiten.

B. Leasingvereinbarungen

Der wesentliche Teil der Leasingvereinbarungen der Kulm-
bacher Gruppe féllt nach IAS 17 in die Kategorie des
.Operating”-Leasing. .Operating”-
Leasingvertrdgen sind im Berichtsjahr in Hohe von T€ 3.286
(2007:T€ 3.216) in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
enthalten.

Mietzahlungen aus

Zum Bilanzstichtag bestehen offene Verpflichtungen aus
.Operating”-Leasingverhaltnissen, die wie folgt fallig werden:

[T€] 31.12.08 31.12.07
in < 1 Jahr féllig 2.415 2.968
in 1 -5 Jahren fallig 2.268 3.247
in > 5 Jahren féllig 0 0

4.683 6.215
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Zahlungen aus ,Operating”-Leasingverhdltnissen betreffen
iberwiegend Gebinde- und Fuhrparkmieten. Die Leasingver-
héltnisse wurden urspriinglich mit einer durchschnittlichen
LaufzeitvonfiinfJahrenabgeschlossen.Inden Leasingvertragen
sind keine ,bedingten” Mietzahlungen oder Preisanpassungs-
klauseln vereinbart. Von Verlangerungs- und Kaufoptionen
wird in der Regel kein Gebrauch gemacht.

Es besteht ein Vertragsverhaltnis mit einem Buchwert von
T€ 56 (2007: T€ 88), das als ,Finance"-Leasing behandelt
wurde.

C. Risikomanagement

Die nachfolgenden Ausfiihrungen quantifizieren das Risiko
aus Finanzinstrumenten, dem die Kulmbacher Gruppe ausge-
setzt ist. Hinsichtlich der qualitativen Erlduterung wird auf
die Ausfiihrungen im Konzernlagebericht verwiesen.

1. Liquiditdts- und Zinsrisiko

Das Liquiditatsrisiko bildet das Szenario, dass der Konzern
seine eigenen Verbindlichkeiten nicht bedienen kann. Die
Kulmbacher Gruppe steuert ihre Liquiditat zentral und so,
dass ihr zu jeder Zeit geniigend Mittel zur Verfligung stehen,
um ihre Verbindlichkeiten fristgerecht zu begleichen. Zum
31.12.2008 standen dem Konzern in angemessenem und aus-
reichendem Umfang nicht in Anspruch genommene Kredit-
linien zur Verfligung. Der Konzern weist keine signifikante
Konzentration von Liquiditatsrisiken auf.

Die folgende Tabelle zeigt eine Falligkeitsanalyse der
finanziellen Verbindlichkeiten. Die Tabelle beruht auf undis-
kontierten Cashflows. Die finanziellen Verbindlichkeiten sind
dem friihesten Laufzeitband zugeordnet, an dem der Konzern
zur Zahlung verpflichtet werden kann, selbst wenn der
Konzern erwartet, dass ein Teil der Verbindlichkeiten erst
spater zu begleichen sein wird als zum friihestmdglichen
Falligkeitstermin.
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Bankdarlehen Bankdarlehen Sonstige Verbindlichkeiten ~ Ubrige lang-u.

mit variablen mit festen Finanzverbind-  aus Lieferungen kurzfristige Ver-
[T€] Zinssatzen 1 2) Zinssitzen 2) Derivate 2 lichkeiten 2) u. Leistungen  bindlichkeiten
Falligkeitsanalyse zum 31.12.2008
in < 1 Monat féllig 29 0 0 13.234 14.866 13.527
in 1 - 3 Monaten fllig 2.372 988 18 2.126 1.072 21
in 3 - 12 Monaten fallig 6.642 3.373 101 116 15 62
in 12 - 60 Monaten fallig 15.682 9.651 301 3.386 0 226
in > 60 Monaten fillig 0 5.485 0 1.645 0 729
Falligkeitsanalyse zum 31.12.2007
in < 1 Monat féllig 5 0 0 5.180 18.289 12.061
in 1 - 3 Monaten fillig 2.473 1.226 0 1.813 576 59
in 3 - 12 Monaten fillig 7.172 4.887 0 558 3 59
in 12 - 60 Monaten fillig 23.466 10.709 0 361 0 263
in > 60 Monaten fillig 0 5.512 0 913 0 690

1) Alle variabel verzinslichen Bankdarlehen sind iiber Zinsswaps gegen Zinsinderungsrisiken abgesichert. Die Werte spiegeln somit wider,

in welcher Periode mit der Zahlungs- und Ergebniswirksamkeit der Sicherungsbeziehungen zu rechnen ist.

2) Die Positionen bilden zusammengefasst die lang- und kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten aus der Bilanz.

Die durchschnittlichen Zinssatze der Finanzverbindlichkeiten
beliefen sich im Berichtsjahr auf 4,6 Prozent (2007: 4,6 Prozent).
Zinsanderungsrisiken werden gemaf IFRS 7 mittels Sensi-
tivitdtsanalysen dargestellt. Diese stellen die Effekte von
Anderungen der Marktzinssitze auf Finanzertrige und -auf-
wendungen sowie auf das Eigenkapital dar. Im Konzern
besteht keine signifikante Konzentration von Zinsrisiken.

Im Konzern werden langfristige Bankverbindlichkeiten zu
festen und variablen Zinssdtzen aufgenommen. Marktzins-
satzanderungen von Bankverbindlichkeiten mit fester Ver-
zinsung wirken sich nur dann auf das Ergebnis aus, wenn
diese zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. In der
Kulmbacher Gruppe erfolgt stets eine Bewertung zu fortge-
fiihrten Anschaffungskosten. Demnach unterliegen die lang-
fristigen Bankverbindlichkeiten mit fester Verzinsung keinen
Zinsénderungsrisiken im Sinne von IFRS 7. Variabel verzins-
liche Bankverbindlichkeiten werden Uber Zinsswaps gegen
Zinsanderungsrisiken abgesichert; ein Zinsanderungsrisiko
besteht nicht. Die Marktwertentwicklung der Zinsswaps mit
Sicherungsbeziehungen kann der Eigenkapitalveranderungs-
rechnung bzw. - soweit keine Sicherungsbeziehung besteht -
der Gewinn- und Verlustrechnung entnommen werden.
Volumen und Laufzeit der Zinsswaps werden an der Tilgungs-
struktur der Finanzkredite ausgerichtet.

Marktzinssatzdnderungen bei Zinsswaps, die als Siche-
rungsinstrument klassifiziert wurden, haben Auswirkungen

auf die Sicherungsriicklage im Eigenkapital und werden daher
bei den eigenkapitalbezogenen Sensitivitdtsberechnungen be-
ricksichtigt. Marktzinssatzanderungen bei Zinsswaps ohne
Sicherungsbeziehung im Sinne von IAS 39, flieBen in die er-
gebnis- und eigenkapitalbezogenen Sensitivitdtsberechnungen.

Marktzinssatzanderungen wirken sich auf das Zinsergebnis
von kurzfristigen variabel verzinslichen Bankdarlehen, deren
Zinszahlungen nicht als Grundgeschéfte im Rahmen einer
Sicherungsbeziehung vorgesehen sind, aus und werden daher
bei den ergebnis- und eigenkapitalbezogenen Sensitivitats-
berechnungen beriicksichtigt.

Kundendarlehen sind variabel verzinst und werden bei den
ergebnis- und eigenkapitalbezogenen Sensitivitdtsberech-
nungen berlcksichtigt.

Wenn das Marktzinsniveau zum 31. Dezember 2008 um
100 Basispunkte hoher (niedriger) gewesen wire, wire das
Ergebnis um T€ 84 (2007: T€ 85) héher (geringer) und das
Eigenkapital um T€ 475 (2007: T€ 846) héher (geringer)
gewesen.

2. Ausfallrisiko

Das maximale Ausfallrisiko wird durch die Buchwerte der in
der Bilanz angesetzten finanziellen Vermdgenswerte (ein-
schlieBlich derivativer Finanzinstrumente mit positivem
Marktwert) wiedergegeben. Eine Aufteilung der Buchwerte
auf Bilanzpositionen und Klassen gemaB IFRS 7 kann der



JErlduterung zur Bilanz" entnommen werden. Weitere
wesentliche nicht bilanzierte Ausfallrisiken bestehen nicht.
Das Ausfallrisiko ist bei ,Finanzinvestitionen mit End-
falligkeit", ,Finanziellen Vermdgenswerten zu Handels-
zwecken", ,Zinsswaps in Sicherungsbeziehung” und ,Liquiden
Mitteln" verhdltnismaBig unwahrscheinlich, weil diese bei
Banken gehalten werden, denen internationale Rating-
Agenturen eine hohe Bonitdt bescheinigt haben. Ebenfalls
keinem konkreten Ausfallrisiko unterliegen die in den Finanz-
anlagen enthaltenen ,Finanziellen Vermdgenswerte zur

[T€]

Kredite und Forderungen zum 31.12.2008
Bruttobuchwert

davon einzelwertberichtigt 2)

davon < 1 Monat iiberfallig

davon 1 - 3 Monate tiberfallig

davon 3 - 6 Monate liberfallig

davon 6 - 12 Monate iiberféllig

davon > 12 Monate iiberfallig

Kredite und Forderungen zum 31.12.2007
Bruttobuchwert

davon einzelwertberichtigt 2)

davon < 1 Monat iiberfillig

davon 1 - 3 Monate lberféllig

davon 3 - 6 Monate Uberfallig

davon 6 - 12 Monate Uiberféllig

davon > 12 Monate lberféllig
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VerduBerung” Die nachfolgenden Ausfiihrungen konzentrie-
ren sich deshalb auf ,Kredite und Forderungen”. Hiervon be-
troffen sind die Bilanzpositionen lang- und kurzfristige
Finanzanlagen (hier: Kundendarlehen), Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und (ibrige Forderungen und
Vermdgenswerte.

Die nachfolgende Tabelle quantifiziert die einzelwertbe-
richtigten sowie die lberfdlligen, aber nicht wertberichtigten,
.Kredite und Forderungen:

Ubrige
Forderungen und

Lang- und
kurzfristige

Forderungen aus
Lieferungen und

Finanzanlagen 1 Leistungen Vermégenswerte 1)
13.158 19.394 6.856
2.907 1.187 435
2 3.625 86

5 553 40

n 209 18

17 147 -16

16 88 57
14.363 17.864 7914
2.551 1.099 378
14 4.478 142
126 310 9

64 331 48

56 141 52

93 31 26

1) Enthalten sind hier nur ,Kredite und Forderungen". Wie sich die Bilanzpositionen auf die unterschiedlichen Klassen von Finanzinstrumenten

verteilen, kann den ,Erlduterungen zur Bilanz" entnommen werden.

2) Die Faktoren und Ausléser der Einzelwertberichtigungen werden im Kapitel ,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden” erldutert.

Bei den weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug
befindlichen lang- und kurzfristigen Finanzanlagen (hier:
Kundendarlehen), Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und ubrigen Forderungen und Vermdgenswerten deuten zum
Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass die
Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen
werden.

Insbesondere im Rahmen der Vergabe von Kundendar-
lehen hat das Unternehmen Sicherheiten in Form von Grund-
schulden, Sicherungsiibereignungen und anderen Vermo-
genswerten erhalten. Darliber hinaus bestehen Eigentums-

vorbehaltsklauseln. Weitere wesentliche, das Ausfallrisiko
mindernde Vereinbarungen existieren nicht. Im Berichtsjahr
hat die Kulmbacher Gruppe Sicherungsinventarien in Hohe
von T€ 120 (2007: T€ 121) erworben. Das erworbene Ver-
triebs- und Gaststétteninventar wird im Rahmen der operati-
ven Geschaftstitigkeit weiterverduBert oder gegen Bierbe-
zugsverpflichtungen verliehen.

Im Konzern besteht keine signifikante Konzentration im
Zusammenhang mit Ausfallrisiken oder Sicherheiten, weil
sich sowohl Risiken als auch Sicherheiten Uber eine hohe
Anzahl von Vertragspartnern und Kunden verteilen.
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D. Segmentberichterstattung

Unter Beriicksichtigung von IAS 14 definiert die Kulmbacher
Gruppe ihre Primdr-Geschaftsfelder in den Bereichen Her-
stellung und Vertrieb von Bier und von alkoholfreien Getranken.
Weil die Geschaftstatigkeit fast ausschlieBlich auf Deutschland
ausgerichtet ist, wird auf eine Segmentierung nach dem
sekundaren Berichtsformat ,Regionen” verzichtet.

Die Segmentinformationen sind in Ubereinstimmung mit
den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die bei der
Aufstellung des Konzernabschlusses angewandt wurden, er-
mittelt. Die Bestimmung der Segmente orientiert sich an den
im Markt bestehenden Chancen und Risiken. Bei Bier und
alkoholfreien Getranken handelt es sich um unterschiedliche
Markte die einer individuellen Steuerung bediirfen. Dement-
sprechend l3sst sich die interne Berichterstattung auf die
Segmente Bier und alkoholfreie Getranke (AfG) verdichten.

Segmentberichterstattung 1. Januar bis 31.

[T€]

Segment-AuBenumsatzerldse
Segment-Innenumsatzerldse
Segment-EBIT

Segmentvermdgen
Segmentverbindlichkeiten
Segmentinvestitionen 1)
Segmentabschreibungen/-zuschreibungen

Sonstige zahlungsunwirksame Segmentaufwendungen und -ertrage

Segmentberichterstattung 1. Januar bis 31.

[T€]

Segment-AuBenumsatzerlgse
Segment-Innenumsatzerldse
Segment-EBIT

Segmentvermdgen
Segmentverbindlichkeiten
Segmentinvestitionen 1)
Segmentabschreibungen/-zuschreibungen

Sonstige zahlungsunwirksame Segmentaufwendungen und -ertrage

Im Segment Bier sind Erlose aus dem Verkauf von Bieren
enthalten. Aufgrund ihrer Geschéaftstatigkeit werden auch
die assoziierten Unternehmen dem Segment Bier zugeordnet.
Das Segment Bier beinhaltet dariiber hinaus die sonstigen
Umsatzerlose, da diese von untergeordneter Bedeutung sind.
Das Segment AfG beinhaltet Erlése aus dem Verkauf von
alkoholfreien Getranken.

Das Segmentvermdgen setzt sich aus Sachanlagen, imma-
teriellen Vermdgenswerten, at Equity bewerteten Anteilen,
Finanzanlagen, Vorraten sowie Forderungen und sonstigen
Vermdgenswerten zusammen.

In den Segmentverbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten
und Riickstellungen abziiglich von Finanzverbindlichkeiten,
Steuerschulden und Pensionsriickstellungen enthalten.

Dezember 2008

Bier AfG Summe
178.473 44018 222.491
- 9.697 9.697
-13.569 1.829 -11.740
163.088 22.867 185.955
48.634 9.519 58.153
17.890 969 18.860
31.833 2 26749 34.507
3.479 83 3.562
Dezember 2007
Bier AfG Summe
176.972 46.472 223.444
- 6.919 6.919
-597 1.588 991
176.620 26.614 203.234
44.657 11.942 56.599
21.708 1.125 22.833
26.792 2 2.668 3 29.460
3212 40 3.252

1) Bei den Investitionen handelt es sich um Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte.
2) davon auBerplanmiBige Abschreibungen T€ 16.655 (2007: T€ 10.555); Zuschreibungen T€ 0 (2007: T€ 84)

3) davon auBerplanmiBige Abschreibungen T€ 20 (2007: T€ 0)



Die Innenumsatzerldse zeigen die Umsatzerldse, die zwischen
den Segmenten getatigt wurden. Fiir konzerninterne Liefe-
rungen werden grundsatzlich marktorientierte Verrechnungs-
preise inklusive eines Konzernrabattes angesetzt.

E. Anzahl der Arbeithehmer

2008 2007
Gewerbliche Arbeitnehmer 487 501
Angestellte 488 508
Auszubildende 88 81
Beschiftigte 1) 1.063 1.090

1) Beschiftigte im Jahresdurchschnitt inkl. Teilzeitkréfte

G. Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen

Die wesentlichen Beziehungen zu den nahe stehenden Unter-
nehmen der Kulmbacher Gruppe stellen sich wie folgt dar:

[T€] 2008 2007
Umsatze mit Schwestergesellschaften 2.423 2.844
Umsatze mit Unternehmen

mit maBgeblichem Einfluss 72 69
Umsatze mit assoziierten Unternehmen 259 263
Bezogene Waren und Leistungen

von Mutterunternehmen 328 623
Bezogene Waren und Leistungen von

Schwestergesellschaften 1.881 1.565

Bezogene Waren und Leistungen von

Untern. m. maBgeblichem Einfluss 9.009 4.712
Bezogene Waren und Leistungen
von assoziierten Unternehmen 1.417 1.032
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F. Entsprechenserklirung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der Kulmbacher Brauerei AG haben
am 3. Dezember 2008 die jahrliche Erklarung zu den
Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex gemdB § 161 AktG abgegeben und im
Internet unter www.kulmbacher.de verdffentlicht.

Die Lieferungen und Leistungen erfolgen zu marktiiblichen
Bedingungen.

[T€] 31.12.08 31.12.07
Forderungen gegen

Schwestergesellschaften 19 54
Forderungen gegen nicht

konsolidierte Tochterunternehmen 0 3
Forderungen gegen

assoziierte Unternehmen 1 7
Verbindlichkeit gegen Mutterunternehmen 74 3
Verbindlichkeiten gegen

Schwestergesellschaften 285 340
Verbindlichkeiten gegen Unternehmen

mit maBgeblichem Einfluss 1.365 154
Verbindlichkeiten gegen nicht

konsolidierte Tochterunternehmen 461 435
Verbindlichkeiten gegen

assoziierte Unternehmen 28 26

Die Darstellung der Beziehungen zu nahestehenden Unter-
nehmen wurde gegeniliber dem Vorjahr gedndert. Die Vor-
jahresvergleichszahlen wurden entsprechend angepasst.



52

H. Aufsichtsrat und Vorstand

1. Aufsichtsrat

Hans-Peter Hoh, Miinchen Hans P. van Zon, Miinchen
Vorsitzender (ab 28.05.2008) (bis 03.06.2008 — ab 04.06.2008 Mandat ruhend)
Mitglied des Vorstands der Schorghuber Stiftung & Co. Mitglied der Geschéaftsfiihrung der Brau Holding
Holding KG, Miinchen International GmbH & Co. KGaA, Miinchen
* Mitglied im Gesellschafterausschuss der Alpenbahnen * Mitglied im Gesellschafterausschuss der Karlsberg
Spitzingsee GmbH, Schliersee/Spitzingsee International Brand GmbH, Homburg
* Mitglied im Beirat der HANSE HAUS GmbH, * Mitglied im Beirat der Paulaner Brauerei GmbH & Co. KG
Oberleichtersbach ** und der Paulaner Verwaltungs-GmbH, Miinchen **
* Mitglied im Beirat der Paulaner Brauerei GmbH & Co. KG * Mitglied im gemeinsamen Beirat der Firstlich
und der Paulaner Verwaltungs-GmbH, Miinchen *** Fiirstenbergische Brauerei GmbH & Co. KG und der
* Mitglied im Beirat der ArabellaStarwood Hotels & Badische Brau Verwaltungs GmbH, Donaueschingen **
Resorts GmbH, Miinchen (seit 01.10.2008) ***
* Mitglied im Aktiondrsausschuss Brau Holding Johann-Georg Prehmus, Kulmbach **
International GmbH & Co. KGaA, Miinchen) *** Betriebsratsvorsitzender der Kulmbacher Brauerei AG
* Mitglied des Aufsichtsrats der Brau Holding International
Mag. Thomas Polanyi, Wien GmbH & Co. KGaA, Miinchen **
Stellvertretender Vorsitzender (ab 28.05.2008)
Mitglied des Vorstands der Brau Union AG, Linz Karin WeiB3, Kulmbach **
*  Aufsichtsratsvorsitzender der Starobrno a.s., Kaufmannische Angestellte bei der Kulmbacher Brauerei AG
Brno, Tschechien * Mitglied des Aufsichtsrats der Brau Holding International
* Mitglied des Aufsichtsrats der Grupa Zywiec SA, GmbH & Co. KGaA, Miinchen **

Warschau, Polen
*  Mitglied des Aufsichtsrats der Brau Union Osterreich AG, Dr. Friedrich Georg Hoepfner, Karlsruhe

Linz, Osterreich Vorsitzender (bis 27.05.2008)

* Mitglied des Aufsichtsrats der Brau Holding International Geschaftsfiihrender Gesellschafter der Hoepfner Brau
GmbH & Co. KGaA, Miinchen *** Friedrich Hoepfner Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG,

Karlsruhe

Dr. Rainer Gotz, Miinchen (ab 28.05.2008)

Chefsyndikus der Scharghuber Stiftung & Co. Holding KG, Hans Albert Ruckdeschel, Kulmbach

Miinchen Stellvertretender Vorsitzender (bis 28.05.2008)

* Mitglied im Aufsichtsrat der design hotels AG, Berlin Geschéftsfiihrer der IREKS GmbH, Kulmbach

* Mitglied im Gesellschafterausschuss der Karlsberg *Vorsitzender des Aufsichtsrats der Stadlauer
International Brand GmbH, Homburg Malzfabrik AG, Wien

* Mitglied im Beirat der ArabellaStarwood Hotels & * Vorsitzender des Aufsichtsrats der Dreidoppel GmbH,

Resorts GmbH, Miinchen *** Langenfeld



2. Vorstand
Dr. Peter P6schl, Michelbach/Bilz, Diplom-Ingenieur
Vorstand Technik (ab 04.06.2008)

Markus Stodden, Kulmbach, Diplom-Betriebswirt
Vorstand Marketing und Vertrieb
Mitglied des Aufsichtsrats der Wiirzburger Hofbrau AG,
Wiirzburg *** (bis 30.04.2008)

Hans P. van Zon, Miinchen, Diplom-Betriebswirt
Vorstand Finanzen (ab 04.06.2008)

Mitglied der Geschaftsfiihrung der Brau Holding
International GmbH & Co. KGaA, Miinchen

* Mitglied im Gesellschafterausschuss der Karlsberg
International Brand GmbH, Homburg

* Mitglied im Beirat der Paulaner Brauerei GmbH & Co. KG

und der Paulaner Verwaltungs-GmbH, Miinchen **
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Mitglied im gemeinsamen Beirat der Fiirstlich
Fiirstenbergische Brauerei GmbH & Co. KG und der
Badische Brau Verwaltungs GmbH, Donaueschingen
Mitglied im Aufsichtsrat der Kulmbacher Brauerei
Aktien-Gesellschaft (Mandat ruhend) ***

KK

Jiirgen Brinkmann, Heinersreuth, Diplom-Kaufmann
Vorstand Finanzen, Verwaltung und Beteiligungen
Vorsitzender (bis 04.06.2008)

* Vorsitzender des Aufsichtsrats der Dresdener
Pensionskasse VWaG, Kulmbach

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Wiirzburger

Hofbrau AG, Wiirzburg ** (bis 30.04.2008)

Stephan Gimpel-Henning, Kulmbach, Diplom-Ingenieur
Vorstand Technik (bis 04.06.2008)

*  Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien i. S. v. § 285 Satz 1 Nr. 10 HGB in Verbindung mit § 125 Abs. 1 Satz 3 AktG

%

Vertreter der Arbeitnehmer
*** Konzerngesellschaft i. S. v. § 100 Abs. 2 AktG

1. Gesamtbeziige der Organmitglieder

[T€] 2008 2007
Feste Leistungen an den Vorstand 710 733
Erfolgsabhangige Leistungen

an den Vorstand 255 210
Leistungen an den Vorstand 965 943

Leistungen an ehemalige Vorstands-
mitglieder und deren Hinterbliebene 1) 1.881 293

Leistungen an den Aufsichtsrat 69 75

1) davon Leistungen nach Beendigung von Arbeitsverhaltnissen: T€ 131 (2007: T€ 0)
sowie Leistungen aus Anlass der Beendigung von Arbeitsverhaltnissen:
T€ 1.000 (2007: T€ 0)

Fiir Pensionsverpflichtungen gegeniiber den Mitgliedern des
Vorstands sind T€ 0 (2007: T€ 637) zuriickgestellt. Fiir
Pensionsverpflichtungen gegeniiber friiheren Mitgliedern
des Vorstands und deren Hinterbliebenen sind T€ 4.361
(2007: T€ 3.359) zuriickgestellt.

J. Honorar des Abschlusspriifers

Das als Aufwand erfasste Honorar des Abschlusspriifers ver-
teilt sich wie folgt:

[T€] 2008 2007

Leistungen der Abschlusspriifungen 312 267

Sonstige Bestétigungs- oder

Bewertungsleistungen 5 20

Sonstige Leistungen 0 5
317 292

K. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Fiir die Finanz-, Vermdgens- oder Ertragslage des Konzerns
wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag liegen nicht
vor.
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L. Handelsrechtlicher Bilanzverlust

Der Bilanzverlust/-gewinn der Kulmbacher Brauerei AG
ergibt sich wie folgt:

[1€] 2008 2007
Jahresfehlbetrag/-iiberschuss -17.795 1.500
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 47 17
Entnahmen aus anderen Gewinnriicklagen 12.300 0
Bilanzverlust/-gewinn -5.448 1.517

Aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung vom
28. Mai 2008 wurden aus dem Bilanzgewinn zum
31. Dezember 2007 T€ 370 ausgeschiittet und T€ 1.100 in
die anderen Gewinnriicklagen eingestellt.

Der Bilanzverlust zum 31. Dezember 2008 in Héhe von
€ 5.447.725,11 wird auf neue Rechnung vorgetragen. Auf-
grund des Bilanzverlusts ist fiir das Geschaftsjahr 2008 keine
Dividendenzahlung vorgesehen.

M. Angaben zur Konzernzugehorigkeit
und zu den Beteiligungsverhiltnissen

Der Jahresabschluss der Kulmbacher Brauerei AG wird in den
Konzernabschluss der Brau Holding International GmbH &
Co. KGaA, Miinchen, einbezogen. Den Ubergeordneten Kon-
zernabschluss erstellt die Schérghuber Stiftung & Co. Holding
KG, Miinchen.

Die Brau Holding International GmbH & Co. KGaA, Miinchen,
ist mit mehr als 50 Prozent am Grundkapital der Kulmbacher
Brauerei AG beteiligt. Die IREKS GmbH, Kulmbach, hdlt nach
einer Mitteilung gemaB § 41 Abs. 2 Satz 1 WpHG vom 1. April
2002 mittelbar und unmittelbar mehr als 25 Prozent am
Grundkapital der Kulmbacher Brauerei AG. Herr Hans Beyer,
Bamberg, hat uns am 30. Juni 2005 gemaB § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der Kulmbacher Brauerei
AG mebhr als 5 Prozent aber weniger als 10 Prozent betrégt.

Kulmbach, 25. Februar 2009

KULMBACHER BRAUEREI AKTIEN-GESELLSCHAFT

/7
Fd
%

todden

Dr. Peter Poschl Mark

N. Inanspruchnahme der Befreiungs-
moglichkeiten des § 264 Abs. 3
bzw. § 264b HGB

Die folgenden Tochtergesellschaften haben von den Befrei-
ungsmoglichkeiten des § 264 Abs. 3 bzw. § 264b HGB in
Bezug auf die Offenlegung Gebrauch gemacht:

m  Bad Brambacher Mineralquellen GmbH €&t Co.
Betriebs KG, Bad Brambach

®  Erfrischungs-Getranke Union GmbH, Kulmbach

m  Kulmbacher Getranke Beteiligungs-GmbH & Co. KG,
Kulmbach

m  Kulmbacher Monchshof-Brdu GmbH, Kulmbach

= Markgrafen-Getrankevertrieb-GmbH, Kulmbach

m  Markgrafen Heimdienst GmbH, Kulmbach

= NG Nordbayerische Getrankebeteiligungs-GmbH
& Co. KG, Kulmbach

m  Privatbrauerei Scherdel Hof GmbH & Co. KG, Hof

= Sternquell-Brauerei GmbH, Plauen

= Zum Monchshof-Brauhaus GmbH Brauereigaststatte,
Kulmbach

Die Mitteilungen iiber die Inanspruchnahme der Befreiungs-
moglichkeiten sind im elektronischen Bundesanzeiger verdf-
fentlicht.

0. Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundsdtzen der Konzernabschluss
ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und
im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des
Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt
sind, dass ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken
der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Hans P. van Zon
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Bestatigungsvermerk des

Abschlusspriifers

Wir haben den von der Kulmbacher Brauerei Aktien-
Gesellschaft, Kulmbach, aufgestellten Konzernabschluss - be-
stehend aus Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanz, Eigen-
kapitalveranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und
Anhang - sowie den Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2008 gepriift. Die Aufstellung
von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durch-
gefiihrten Priifung eine Beurteilung liber den Konzernabschluss
und tiber den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung gemaB
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer festgestellten deutschen Grundsatze ordnungs-
maBiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die
Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten
und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den
Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden
Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlage-
bericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen
werden die Kenntnisse liber die Geschaftstatigkeit und dber
das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie

Miinchen, den 16. Madrz 2009

DELOITTE & TOUCHE GMBH
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT

12

4 [ 7.
Prof. Dr. Plendl
Wirtschaftspriifer

Prosig
Wirtschaftspriifer

die Erwartungen liber mdgliche Fehler beriicksichtigt. Im
Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise
fuir die Angaben in Konzernabschluss und Konzernlagebericht
iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in
den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der
Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten
Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der we-
sentlichen Einschdtzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung
der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Kon-
zernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prii-
fungeine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung
bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss
der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft, Kulmbach, den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend
nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vor-
schriften ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.
Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzern-
abschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.
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Mehrjahresubersicht

Finanzkennzahlen Konzern 2008 2007 2006 2005 2004
Ergebnis

Getrdnkeabsatz Thi 3.516 3.606 3.706 3.554 3.342
Umsatzerlgse 1) T€ 222.491 223.444 228.705 219.629 201.365
EBITDA 2) T€ 22.767 30.535 31.944 34.466 28.967
Abschreibungen 3) T€ 34.507 29.544 20.851 22.063 19.509
EBIT 4 T€ -11.740 991 11.093 12.403 9.458
EBIT vor Impairment 5) T€ 4.563 10.272 11.093 12.403 9.458
Konzernjahresfehlbetrag/-

tiberschuss T€ -11.278 19 4.900 5.874 4.822
Ergebnis je Aktie € -3,36 0,04 1,35 1,68 1,40
Dividende je Aktie € 0,00 0,Mn 043 0,39 0,35
Bilanz

Bilanzsumme T€ 188.417 205.197 216.285 216.786 165.070
Eigenkapital T€ 48.039 60.392 65.496 63.452 57.592
Eigenkapitalquote % 25 29 30 29 35
Investitionen 3) T€ 18.860 22.833 19.505 17.455 19.903
Personal

Jahresdurchschnitt Anzahl 1.063 1.090 1.103 1.082 987
Personalaufwand T€ 49.714 50.425 50.240 48.242 42.940

1) Ohne Biersteuer
2) Konzernergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Ertragsteuern
3) Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen
4) Konzernergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern
)

5) Ergebnis vor auBerplanméBigen Abschreibungen der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Wiirzburger Hofbréu Gruppe, Zinsen und Ertragsteuern



Termine und Kontakt

Termine

= 15, Juli 2009 Hauptversammlung

= August 2009 Zwischenbericht 1. Halbjahr 2009
= April 2010 Geschaftsbericht 2009

= Mai/Juni 2010 Hauptversammlung

Kontakt

Kulmbacher Brauerei AG
Lichtenfelser StraBBe 9
95326 Kulmbach

Telefon 09221/705-0
Telefax 092 21/7 05 - 368
E-Mail Hauptversammlung@kulmbacher.de

Unternehmenskommunikation
Dr. Helga Metzel

Telefon 092 21 /705 - 375

Telefax 092 21 /705 -423

E-Mail helga.metzel@kulmbacher.de

Dieser Geschaftsbericht steht unter
www.kulmbacher-gruppe.de als pdf-Datei zur Verfiigung.

B I E R Die Kulmbacher Gruppe unterstiitzt die Kampagne ,Bier bewusst genieBen”
der ,Deutschen Brauer" Diese rufen damit gemeinsam zum verantwortungs-

BEWUSST vollen Biergenuss auf. www.bier-bewusst-geniessen.de
GENIESSEN.

DA DEUTSCHEM BRALEE
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