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Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft, Kulmbach
Lagebericht des Vorstands

zum Geschaftsjahr 2011

1. Allgemeine wirtschaftliche Entwicklung

Der wirtschaftliche Aufschwung hielt in Deutschland auch im Jahr 2011 an. Das Wachstum
verlangsamte sich zum Ende des Jahres spirbar. Diese Abschwachung ist einerseits als natir-
liche Gegenbewegung zum starken Aufholprozess im Jahr zuvor zu sehen. Andererseits zei-
gen die beschlossenen Spar- und KonsolidierungsmalRnahmen der verschuldeten Industrie-
nationen ihre Auswirkungen auf die Auslandsnachfrage in Deutschland. Die steigende Ver-
unsicherung aufgrund sich ausweitender Staatsschuldenkrisen in mehreren Industrielandern
und deren mogliche Auswirkungen auf den Bankensektor werden sich voraussichtlich auf In-
vestitionen und die private Nachfrage nach Konsumgitern und Dienstleistungen auswirken.
Die noch gut gefillten Auftragsbiicher der deutschen Industrie- und Dienstleistungsunter-
nehmen sorgen fiir eine erhhte Nachfrage nach Arbeitskraften. Die Getrankebranche profi-
tierte im Jahr 2011 von der stabilen gesamtwirtschaftlichen Entwicklung jedoch nur in gerin-
gem Malle. Der demografische Wandel, das sich stetig verdandernde Konsumentenverhalten
und die weiter ricklaufigen Absatzmengen in der Gastronomie werden zentrale Themen fir

die Getrankeindustrie bleiben.

2.  Branchenentwicklung und Entwicklung der Geschaftsfelder

2.1 Aligemeine Lage der Getrankeindustrie
Die deutsche Brauwirtschaft musste im abgelaufenen Geschaftsjahr 2011 einen Riickgang
beim Gesamtbierabsatz von 0,1 Prozent hinnehmen. Der Pro-Kopf-Verbrauch an Bier lag
dabei wie im Vorjahr bei durchschnittlich 107 Litern Bier (Quelle: Deutscher Brauerbund).
AuRerst positiv hat sich im zuriickliegenden Jahr der Export von Bier entwickelt, der einen
Zuwachs von 4,1 Prozent verzeichnete. Die Inlandsnachfrage verringerte sich gegeniber

dem Vorjahr um 0,8 Prozent, der Bierabsatz in Nordbayern wuchs um 2,7 Prozent. Die Nach-
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frage nach Pils wies einen Riickgang von 2,1 Prozent auf (Quelle: A. C. Nielsen). Auch die
Biermischgetranke verloren weiter an Absatzmenge (minus 2,7 Prozent; Quelle: Statistisches
Bundesamt). Die Braubranche in Deutschland unterliegt weiter einer riicklaufigen Entwick-
lung, die im Wesentlichen durch drei Faktoren beeinflusst wird. Bedeutendster Einflussfaktor
ist der demografische Wandel; durch die alternde Bevdlkerung fragen potenziell weniger
Kunden Bier nach. Junge Konsumenten weichen haufiger auf alternative Getranke aus. Wei-
terhin fuhren gedanderte Konsumgewohnheiten zu einem Rickgang in der Gastronomie, ins-
besondere in der Landgastronomie und in den Bierkneipen der Stadte. Ebenso ist beim End-
verbraucher eine Veranderung beim Getrankekonsum festzustellen. Ein hoher Anteil der Be-
volkerung trinkt nach wie vor Bier, das aber nicht mehr regelmaRig, sondern verstarkt an-
lass- und veranstaltungsbezogen. Ein Ende der hohen Frequenz von Preis- und Werbeaktio-
nen bei nationalen Anbietern von Pilsmarken, die aktiv von den Handelsketten unterstiitzt
werden, ist nicht absehbar. Haufige Preisabsenkungen wirken sich deutlich negativ auf die
Wertigkeit und Wahrnehmung nationaler Premiummarken aus. Die Sortimentsvielfalt in der
Getrankebranche und die erhohte Nachfrage nach Kleingebinden in der Braubranche spie-
gelt das Bedirfnis der Gesellschaft nach Individualitat und Spezialitaten sowie kleineren

Verpackungseinheiten wider. Dies entspricht der Strategie unserer Unternehmensgruppe.

Der Markt der deutschen Brunnenbetriebe wird zunehmend von Discountern beherrscht, so
dass sich Markenanbieter mit Ausnahme groRer Markenhersteller nur in Nischensegmenten
entwickeln kénnen. Der Preis beeinflusst das Markenbewusstsein und Einkaufsverhalten der
Verbraucher und fihrt zu einem auch zukinftig weiter steigenden Marktanteil der Discount-
Marken. Der Gesamtabsatz an Mineral- und Heilwasser der deutschen Mineralbrunnen stieg
um 3,1 Prozent im Vergleich zum Vorjahr (Quelle: Verband der Deutschen Mineralbrunnen
e.V.). Im Discountbereich konnten Billigmarken ihren Marktanteil mit 63,0 Prozent (Vorjahr:
62,8 Prozent) weiter ausbauen (Quelle: A.C. Nielsen, 2011 vs. YTD 52/11). Der Pro-Kopf-
Konsum von Mineral- und Heilwasser, Mineralbrunnen-Erfrischungsgetranken und Schorlen
lag bei 177,5 Litern nach 173,5 Litern im Vorjahr. Auf Mineral- und Heilwasser entfiel dabei
ein Pro-Kopf-Verbrauch von 134,7 Liter (Vorjahr: 130,9 Liter).
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2.2 Absatzentwicklung der Kulmbacher Brauerei AG

Im Geschaftsjahr 2011 erzielte die Kulmbacher Brauerei AG eine Absatzmenge von 1.371 Thl
ohne Lohnabfiillmengen und libertraf damit die Vorjahresabsatzmenge um 6,7 Prozent. Die
Kulmbacher Brauerei AG setzte 1.285 Thl (Vorjahr: 1.208 Thl) an eigenproduziertem Bier ab.
Die Absatzmenge an alkoholfreien Getranken betrug 72 Thl, was einem Zuwachs gegeniiber

dem Vorjahr von 1,7 Prozent entspricht.

KULMBACHER wuchs und konnte in Nordbayern in der strategisch wichtigen Metropolre-
gion Nirnberg-Furth-Erlangen im Vergleich zum Wettbewerb seine Marktflihrerschaft im
Segment der Pilsbiere aufgrund gestiegener Nachfrage deutlich ausbauen. Die im April neu
eingefiihrte ,,0,33I-Steinieflasche” im 20er-Mehrwegkasten und die mit einer Uberarbeitung
der Markenausstattung einhergehende Repositionierung des EDELHERB als ,legendares

Kulmbacher Pils“ mit klarem regionalen Bezug haben diese positive Entwicklung unterstitzt.

MONCHSHOF hat als Spezialititenmarke durch ein deutliches Absatzwachstum seine Po-
sition als nationaler Marktfiihrer im Segment der Blgelflaschen-Biere weiter ausbauen kon-
nen. Mit der neuen Spezialitdt ,Bayerisch Hell“ konnte Mdénchshof in allen Regionen die
Liebhaber milder Biere mit groRem Erfolg ansprechen. Die Leser der Getrankezeitung wahl-
ten ,,Monchshof Bayerisch Hell“ zur ,Neuheit des Jahres 2011“. Weiter steigender Beliebt-
heit erfreuten sich die Mdnchshof-Spezialitaten tberregional auch in den handlichen Vierer-

packs.

KAPUZINER als regionaler Marktfiihrer unter den WeilRbieren hat kraftig an Absatz ge-
wonnen und konnte seine ohnehin starke Spitzenposition in Nordbayern dadurch weiter
ausbauen. Neben dem traditionellen HefeweiBbier war das kalorienarme ,Kapuziner Alko-
holfrei” mit dem Zusatznutzen ,Nur 85 Kalorien pro Flasche” ein Wachstumstreiber, der

seinen Absatz nahezu verdoppelte.

EKU entwickelte sich Giber Vorjahr, was im Wesentlichen auf ein stark gewachsenes Aus-

landsgeschaft zurlickzufiihren ist.
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3. Ertrags-, Vermoégens- und Finanzlage

3.1 Ertragslage der Kulmbacher Brauerei AG

Die Umsatzerlose der Kulmbacher Brauerei AG erreichten im Geschaftsjahr 99,9 Mio. € (Vor-
jahr: 94,1 Mio. €). Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von 9,9 Mio. € lagen nur ge-
ringfligig unter dem Vorjahreswert von 10,1 Mio. €. Der Materialaufwand verringerte sich
von 24,1 Mio. € auf 23,7 Mio. € aufgrund der etwas geringeren Einstandspreise fiir die Roh-
stoffe gegeniiber dem Vorjahr. Der Personalaufwand hat sich im laufenden Geschaftsjahr
von 24,7 Mio. € auf 24,8 Mio. € nur leicht erhoht trotz der tariflichen Entgelterh6hungen und

der gegenlaufig wirkenden, geringfiigig sinkenden durchschnittlichen Mitarbeiterzahl.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen stiegen wegen der
im Geschéftsjahr deutlich héheren Anschaffungen von Mehrweggebinden von 9,9 Mio. € auf
11,7 Mio. € an. Die Mehrweggebinde werden im Jahr des Zugangs als geringwertiges Wirt-
schaftsgut sofort abgeschrieben. Die im Vergleich zum Vorjahr hoheren sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen resultieren im Wesentlichen aus einmaligen Instandhaltungsmalnah-
men zur Sanierung der im Geschaftsjahr 2010 durch den Einsturz beschadigten Logistikhalle,
sowie Vertriebs- und Marketingaufwendungen, die wesentlich zum Anstieg der Umsatzerlo-
se beigetragen haben. Der Anstieg der Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen von
2,0 Mio. € im Vorjahr auf 2,8 Mio. € erklart sich aus der zum Vorjahr besseren Ergebnisent-
wicklung der Tochtergesellschaften. Die zum Vorjahr ricklaufigen Ertrage aus Beteiligungen
in Héhe von 1,6 Mio. € (Vorjahr: 2,6 Mio. €) ergeben sich im Wesentlichen aus den Preiser-
héhungen fir Grundstoffkosten und Zucker fir alkoholfreie Getranke bei der Bad Bramba-
cher Mineralquellen GmbH & Co. Betriebs KG, die zu einem geringeren Jahresiiberschuss
dieser Gesellschaft geflihrt hatten. Die hohen Abschreibungen auf Finanzanlagen sind insbe-
sondere auf eine Korrektur der Beteiligungsbuchwerte zweier Tochtergesellschaften in Héhe
von 4,4 Mio. € (Vorjahr: 3,3 Mio. €) zurlickzufiihren, die aufgrund der Ergebnisse aus den
durchgefiihrten Werthaltigkeitstests erforderlich waren.

Die Zinsaufwendungen gingen wegen der Tilgung von Bankverbindlichkeiten und des niedri-

geren Zinsniveaus gegeniber dem Vorjahr von 2,9 Mio. € auf 2,4 Mio. € zurick.
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Im auBerordentlichen Ergebnis des Vorjahres in Hohe von -0,9 Mio. € war der gesamte An-
passungsbedarf aufgrund der erstmaligen Anwendung des Bilanzrechtsmodernisierungs-

gesetzes fur Pensions-, Jubildums- und Altersteilzeitriickstellungen enthalten.

Das operative Ergebnis (EBIT) verringerte sich um 1,5 Mio. € auf 4,2 Mio. € nach 5,7 Mio. €

im Vorjahr aufgrund der hohen Abschreibungsbelastung trotz gestiegener Umsatzerlose.

Das Ergebnis vor Zinsen, Ertragssteuern und Abschreibungen (EBITDA) erhohte sich von

15,6 Mio. € im Vorjahr auf 15,9 Mio. €.

Das Jahresergebnis fiel mit 0,5 Mio. € (Vorjahr: 2,0 Mio. €) niedriger aus, da im Geschéftsjahr
2011 die restlichen steuerlichen Verlustvortrdage verbraucht wurden und die Ertragssteuer-
last deutlich gestiegen ist.

Der Jahrestberschuss in Hohe von 0,5 Mio. € wird mit dem Verlustvortrag aus dem Vorjahr
verrechnet und in Héhe von -2,0 Mio. € auf neue Rechnung vorgetragen. Wie im Vorjahr ent-

fallt eine Dividendenzahlung aufgrund des bestehenden Bilanzverlustes.

3.2 Vermogens- und Finanzlage der Kulmbacher Brauerei AG

Die Bilanzsumme der Kulmbacher Brauerei AG hat sich gegeniiber dem Vorjahr um
7,4 Mio. € auf 111,2 Mio. € weiter verringert. Bei den Aktiva entfallen 78,4 Prozent (Vorjahr:
79,6 Prozent) auf das Anlagevermdgen. Die Verringerung ist vor allem auf die hohen Ab-
schreibungen auf geringwertige Vermogensgegenstande und auf aulerplanmafige Ab-
schreibungen auf Finanzanlagen zurickzufiihren. Der Anteil des Umlaufvermégens an der Bi-
lanzsumme stieg von 19,7 Prozent auf 21,3 Prozent. Die Summe des Eigenkapitals erhéhte
sich auf 37,6 Mio. € aufgrund des erzielten Jahresiliberschusses. Der Anstieg der Steuerriick-
stellungen resultiert im Wesentlichen aus den fiir 2011 ermittelten Ertragsteuern. Die sons-
tigen Rickstellungen liegen unter dem Vorjahreswert, weil ab dem abgelaufenen Geschafts-
jahr teilweise die Vergitungen an Kunden quartalsweise statt bisher jahrlich abgerechnet
werden. Die Verbindlichkeiten valutieren deutlich unter dem Vorjahreswert, was in erster
Linie auf den Abbau von 12,1 Mio. € Bankverbindlichkeiten zurlickzufiihren ist. Die Eigenka-

pitalguote erreicht 33,8 Prozent nach 31,3 Prozent im Vorjahr.
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Der Cashflow aus der betrieblichen Geschaftstatigkeit erhdohte sich von 14,1 Mio. € im Vor-
jahr auf 18,4 Mio. € im Wesentlichen aufgrund der hohen Abschreibungen. Der Cashflow aus
der Investitionstatigkeit stieg von -3,9 Mio. € im Vorjahr auf -8,3 Mio. € wegen der gegen-
Uber dem Vorjahr deutlich angestiegenen Investitionstatigkeit an. Aufgrund der sehr positi-
ven Entwicklung des Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit konnten die Investitionen vollstan-
dig aus Eigenmitteln finanziert werden und die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten

weiter reduziert werden.

3.3 Ertragslage der Tochtergesellschaften

Sternguell GmbH, Plauen

Im Wettbewerb mit Tiefstpreis-Aktionen der Marktfiihrer und nationaler Marken behaupte-
te Sternquell zwar seine Position im Kernabsatzgebiet, dem Regierungsbezirk Chemnitz,
musste jedoch Absatzmengenriickgdnge hinnehmen, die zu verringerten Umsatzerldsen
flihrten. Die Umsatzerlose beliefen sich auf 20,8 Mio. € nach 22,1 Mio. € im Vorjahr. Die feh-
lenden Umsatzerlose konnten durch Kosteneinsparungen bei den Fixkosten kompensiert
werden, so dass gegeniiber dem Vorjahr eine deutliche Verbesserung des Unternehmenser-
gebnisses erreicht wurde. Im Vorjahr war das Unternehmensergebnis noch von durchgefiihr-
ten RestrukturierungsmaBBnahmen gekennzeichnet. Das Investitionsvolumen lag bei 0,7 Mio.
€ und damit unter dem Vorjahreswert von 1,1 Mio. €. Der handelsrechtliche Gewinn wurde
gemaRk des bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrags an die Kulmbacher Brauerei AG abge-

fahrt.

Wirzburger Hofbrau GmbH, Wiirzburg

Der Neuausrichtungs- und Umstrukturierungsprozess der Wirzburger Hofbrau mit den
Kernmarken Wiirzburger Hofbrau und Keiler im Vertriebsbereich ist nahezu abgeschlossen.
Die Umsatzerlose lagen aufgrund der stabilen Absatzentwicklung der Kernmarken Wiirzbur-
ger Hofbrau und Keiler mit 17,3 Mio. € iber dem Vorjahr (17,2 Mio. €). Die Investitionen in
immaterielle Vermoégenswerte und Sachanlagen wurden im Wesentlichen im Vertriebsbe-

reich und fir die Installierung eines neuen Lauterbottichs verwendet und beliefen sich nach
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im Vorjahr 1,8 Mio. € auf 2,0 Mio. €. Es wurde zwar ein negatives Unternehmensergebnis er-

zielt, das aber deutlich Giber dem des Vorjahres abschlieft.

Braustolz GmbH, Chemnitz

Braustolz verteidigte seine Marktposition im preis- und aktionsaggressiven Wettbewerbsum-
feld und sorgte durch ein Lohnproduktionsgeschaft fiir eine zusatzliche Auslastung der Brau-
und Abfillkapazitaten. Die Umsatzerlose lagen mit 9,1 Mio. € liber dem Vorjahreswert von
8,0 Mio. €. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden Investitionen iber dem Vorjahresniveau
in Hohe von 0,4 Mio. € (Vorjahr: 0,3 Mio. €) durchgefiihrt. Braustolz erzielte im Geschéftsjahr
wegen der verbesserten Kapazitatsauslastung seit langem wieder einen handelsrechtlichen

Jahresiiberschuss.

Scherdel Bier GmbH & Co KG, Hof

Die Scherdel-Brauerei erreichte im Geschaftsjahr bei einer leicht riicklaufigen Bierabsatz-
menge ein operatives Ergebnis, das geringfligig unter dem des Vorjahres lag. Die Umsatzer-
|6se betrugen 7,5 Mio. € nach 8,0 Mio. € im Vorjahr. Im Geschaftsjahr belief sich das Investi-
tionsvolumen flir immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen auf 1,0 Mio. € (Vorjahr:

0,4 Mio. €).

Bad Brambacher Mineralquellen GmbH & Co. Betriebs KG, Bad Brambach

Der Erfolg unseres Bad Brambacher Mineralbrunnens ist der Lohn einer konsequenten Sor-
timents- und Preispolitik im Hochpreissegment. Aufgrund hochwertiger Produktausstattung
und hoher Qualitat sowie stetigen Innovationen heben sich die Bad Brambacher Produkte
deutlich vom wachsenden Segment an Billigprodukten der Discounter ab und behaupteten
ihre Marktstellung im abgelaufenen Geschaftsjahr. Durch die Einfliihrung von zwei neuen

Produkten konnte eine Absatzmengensteigerung zum Vorjahr erreicht werden. Die Umsatz-
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erlése Ubertrafen mit 22,4 Mio. € aufgrund der guten Absatzentwicklung den Vorjahreswert
von 21,5 Mio. €. Die Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen belie-
fen sich auf 0,9 Mio. € (Vorjahr: 0,6 Mio. €). Es wurde wie im Vorjahr ein positives Unter-
nehmensergebnis erzielt. Der handelsrechtliche Jahresiberschuss wurde auf die beiden Ge-

sellschafter dem Beteiligungsverhaltnis entsprechend verteilt.

Erfrischungs-Getranke Union GmbH, Kulmbach

Geschaftsschwerpunkte der Gesellschaft bilden der zentrale Vertrieb und die Logistiksteue-
rung fur die Kunden im Lebensmitteleinzelhandel der Kulmbacher Gruppe. Die Umsatzerlose
lagen im abgelaufenen Geschaftsjahr mit 49,1 Mio. € um 3,7 Mio. € unter Vorjahr, was im
Wesentlichen auf eine Verdnderung bei der Belieferung einer Lebensmittelhandelskette
Uber die Erfrischungs-Getranke Union zuriickzufiihren ist und sich erhéhend als Umsatzerlo6-
se bei den Herstellerunternehmen der Kulmbacher Gruppe auswirkt. Der handelsrechtliche
Jahresiberschuss wurde lber den bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrag an die Kulmba-

cher Brauerei AG abgefihrt.

Markgrafen-Getrankevertrieb GmbH, Kulmbach

Der Wettbewerb mit den Discountmarkten und Getrankemarkten der Lebensmittelhandels-
ketten und deren aggressive Preis- und Aktionspolitik wirkte sich auf die Umsatzentwicklung
des Markgrafen-Getrankevertriebs aus, die mit 62,3 Mio. € leicht unter dem Vorjahreswert
von 63,2 Mio. € lag. Das Investitionsvolumen betrug wie im Vorjahr 0,1 Mio. €. Der handels-
rechtliche Jahresiiberschuss hat sich aufgrund von Restrukturierungen gegeniiber dem Vor-
jahr deutlich verbessert und wurde liber den bestehenden Ergebnisabflihrungsvertrag an die

Kulmbacher Brauerei AG abgefihrt.
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4. Investitionen

Unsere Investitionen wurden bedarfsorientiert durchgefiihrt und unterliegen einem stan-
dardisierten Genehmigungsprozess einschlieBlich wirtschaftlicher Priifung. Die Investitionen
dienen im technischen Bereich der Optimierung und Automatisierung der Prozessablaufe,
aber auch der Reduzierung des Ressourcenverbrauchs. Im Vertriebsbereich werden Investi-
tionen zur nachhaltigen Sicherung und zum Aufbau von Kundenbeziehungen vorgenommen.
Die Kulmbacher Brauerei AG investierte im Geschaftsjahr 9,4 Mio. € in immaterielle Vermo-
genswerte und Sachanlagen und damit deutlich mehr als im Vorjahr (4,6 Mio. €). Aufgrund
der guten Absatzentwicklung bei den Wachstumsmarken war die Anschaffung von Mehrge-
binden im abgelaufenen Geschaftsjahr in Hohe von 3,6 Mio. € erforderlich (Vorjahr:

1,1 Mio. €).

5. Mitarbeiter

Im Geschéaftsjahr 2011 beschéftigte die Kulmbacher Brauerei AG im Jahresdurchschnitt 459
Mitarbeiter einschlieBlich der Teilzeitbeschaftigten (Vorjahr: 465 Mitarbeiter). Der Anstieg
der Mitarbeiteranzahl resultiert vor allem aus Malinahmen zur Standardisierung und Zentra-
lisierung von Prozessabldufen am Standort Kulmbach. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2011

beschaftigte die Kulmbacher Gruppe 25 Auszubildende.

6. Qualitats- und Umweltmanagement

Der MaRstab unseres unternehmerischen Handelns ist der hohe Qualitatsstandard unserer
Produkte. Gleichwertig daneben stehen der Erhalt unserer Umwelt und die Verbesserung
des Arbeits- und Gesundheitsschutzes unserer Mitarbeiter. Fir einen nachhaltigen Umgang
mit unseren Ressourcen ist Energieeffizienz die entscheidende Voraussetzung. Im Bereich
der Kalteversorgung wurde durch den Einbau eines Warmetauschers die Moglichkeit ge-
schaffen, Abwarme der Kaltekompressoren zur Aufheizung von Brauwasser zu nutzen. In der
Druckluft- und Kohlensaureversorgung konnten durch konsequentes Shop-Floor-
Management die Verbrauche verringert werden. Darliber hinaus trugen viele Vorschldge aus

dem Kulmbacher Ideenmanagement zu Verbesserungen im Umweltschutz und in der Ar-
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beitssicherheit bei. Die geplanten Einsparungen beim Einsatz von Rohstoffen und Primar-
energie durch ein Projekt zur Verringerung von Produktverlusten beim Produktionsprozess
konnten realisiert werden. Einen Schwerpunkt im Gesundheitsschutz der Kulmbacher Grup-
pe stellt ein standardisiertes Verfahren zur ergonomischen Arbeitsplatzbeurteilung dar, das
in Zusammenarbeit mit der TU Chemnitz entwickelt wurde und zu einer Verbesserung der

Effizienz in den Prozessen beitragen soll.

Als Zeichen flur die Spitzenqualitdt der Biere der Kulmbacher Gruppe wurden diese auch
2011 wieder mehrfach von der DLG pramiert. Das Qualitats- und Umweltmanagement der
Kulmbacher Gruppe ist mehrfach zertifiziert worden. Innerhalb des Unternehmensverbunds
wird derzeit nach sechs nationalen und internationalen Standards gepriift. Im Geschaftsjahr
2011 wurde das Managementsystem in einem Revalidierungs-Audit erneut bestatigt. Hierzu
priifte die TUV Management Service GmbH TUV Siid mehrere Tage alle Standorte der Kulm-
bacher Gruppe. Dabei analysierten die Auditoren die Dokumentations- und Kontrollmecha-
nismen des dokumentierten Managementsystems und tberpriiften dieses auf Ubereinstim-
mung mit den gesetzlichen Vorschriften. Diese externe Prifung umfasst alle Bereiche der
Unternehmensgruppe und schlieBt die Aspekte wie Hygiene, Arbeitssicherheit und Storfall-

vorsorge ein.

7. Risikobericht

Die Kulmbacher Gruppe ist im Rahmen ihres unternehmerischen Handelns naturgemal einer
Vielzahl von Risiken ausgesetzt. Die Beherrschung und Steuerung dieser Risiken ist unter Be-
achtung von Grenzen der Risikobereitschaft eine Grundvoraussetzung fir den Unterneh-
menserfolg. Unternehmerische Risiken werden grundséatzlich eingegangen, wenn diese be-
herrschbar sind und die mit ihnen verbundenen Chancen angemessene Ertrdage generieren.
Aus diesem Grund ist ein wirksames Risikomanagement ein bedeutender Erfolgsfaktor zur
nachhaltigen Sicherung der Unternehmensgruppe. Gemall § 91 Abs. 2 AktG hat der Vorstand
der Kulmbacher Brauerei AG in seiner Gesamtverantwortung fiir den Konzern ein Uberwa-
chungssystem zur frihzeitigen Erkennung und Bewertung von Risikopositionen eingerichtet.
In das Risikomanagementsystem sind alle voll konsolidierten Unternehmen der Kulmbacher

Brauerei AG eingebunden.
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Das Risikomanagementsystem der Kulmbacher Gruppe ist fester Bestandteil der Unterneh-

mensfihrung und besteht aus folgenden Komponenten:

Controlling-Instrumente

Die Abteilung Finanzen und Controlling der Kulmbacher Brauerei AG informiert den
Vorstand, die Geschaftsfliihrer der Tochtergesellschaften sowie alle verantwortlichen
Entscheidungstrager in der Kulmbacher Gruppe regelmaRig und zeitnah anhand mo-
natlicher Kennzahlen sowie Ergebnis- und Finanzberichten Uber die Situation der Un-

ternehmensgruppe und mogliche Risiken.

Risikomanagementsystem

Um Risiken rechtzeitig identifizieren, bewerten und um entsprechende Gegensteue-
rungsmaBnahmen einleiten zu kénnen, hat der Gbergeordnete Konzern ein Risikoma-
nagementsystem etabliert. Hierunter wird ein nachvollziehbarer, alle Unternehmens-
aktivitditen umfassender Regelkreislauf verstanden, der ein systematisches und per-
manentes Vorgehen umfasst. Dabei werden folgende Phasen definiert: Identifikation —
Bewertung — Steuerung/Kontrolle — Dokumentation. Wichtiger Bestandteil ist eine
datenbankgestiitzte Softwarel6sung, mit der Risiken sowie deren geschatzte Eintritts-
wahrscheinlichkeit und Schadenspotenziale quartalsweise erfasst, systematisiert und

ausgewertet werden.

Zertifiziertes Qualititsmanagement

Wichtiger Bestandteil zur Risikofriiherkennung ist das zertifizierte Qualitdtsmanage-
ment der Kulmbacher Gruppe. Klar strukturierte und eindeutig dokumentierte Prozes-
se im Rahmen des Qualitdtsmanagements sorgen nicht nur fiir Transparenz, sondern
sind eine Vorbedingung fir den Handel zur Vermarktung von Produkten der Nah-

rungsmittelindustrie.

Das Risikomanagementsystem ist ein Bestandteil des Steuerungs- und Berichtsprozes-

ses im Unternehmen und stellt die systematische Erfassung und Bewertung von Risi-



12 Anlage |

ken sicher. Dadurch ist gewahrleistet, dass die relevanten Informationen an die ver-

antwortlichen Entscheidungstrager weitergeleitet werden.

Das Risikomanagementsystem der Kulmbacher Gruppe verwendet folgende Instru-
mente, welche den Prozess unterstiitzen:

. Risikomanagement-Handbuch

. Risikomeldeformulare

. Quartals-Risikomatrix

Das Risikomanagement-Handbuch dokumentiert alle aufbau- und ablauforganisatori-

schen Rahmenbedingungen und gilt fiir alle Gesellschaften der Kulmbacher Gruppe.

Das Risikomeldeformular dient der strukturierten Erfassung von Risiken nach Eintritts-
wahrscheinlichkeit und potenzieller Schadenshéhe. Bestehende Gegensteuerungs-
malknahmen werden dargestellt und mogliche weitere Schritte vorgeschlagen. In drin-
genden Fallen werden neu eintretende oder erhéhte Risiken ad hoc gemeldet und ein
sofortiger Handlungsbedarf angezeigt.

Die Risikomatrix fasst die einzelnen Risikomeldungen zusammen und stellt das gesam-
te Risikokapital der Unternehmensgruppe dar. Der Vorstand kann anhand der Risiko-
matrix und den Handlungsempfehlungen der Risikoverantwortlichen im Bedarfsfall

Malnahmen einleiten, um mogliche Risiken abzuwenden.

Als Hauptrisikofelder wurden identifiziert:

Geschéftsfeld-, Produkt- und IT-Risiken:

Der vornehmlich demografisch bedingte Riickgang der Biernachfrage wird zusatzlich
durch ein verandertes Verbraucherverhalten beeinflusst. Unter anderem driickt sich
dies auch in einer Kaufzuriickhaltung bei Markenartikeln, der Tendenz hin zu Billigpro-
dukten der Discounter und einer ricklaufigen Entwicklung in der Gastronomie aus.
Gleichzeitig ist bei den Konsumenten eine Rickbesinnung auf regionale Produkte zu
beobachten. Dieser Entwicklung setzen wir Getrankespezialitaten und Produktinnova-

tionen, hohe regionale Prdsenz, starke, unverwechselbare, authentische Marken mit
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hochster Produktqualitat und entsprechende Kundenbindungsprogramme entgegen.
Weiterhin forcieren wir den Ausbau des erfolgreichen Veranstaltungsgeschafts. Der
Konzentrationsprozess im Lebensmittel- und GetrankefachgroBhandel engt den Kalku-

lationsspielraum ein und reduziert tendenziell die Deckungsbeitrage pro Einheit.

Mogliche Preissteigerungen auf den Beschaffungsmarkten werden zwar durch mittel-
fristige Vertrage abgesichert, auf langere Sicht stellen jedoch insbesondere volatile
Energie- und hohe Malzpreise ernst zu nehmende Risiken fiir unsere Unternehmens-
gruppe dar. Die Produktionschargenriickverfolgung und die Qualitdtssicherung sind

durch ein internes Informationssystem gewahrleistet.

Die Ausfall- und Storfallrisiken in der Produktion und die damit verbundene eventuelle
Nichteinhaltung der Lieferfahigkeit werden durch moderne Verfahrenstechniken und

permanent kontrollierte Prozessabldaufe minimiert.

Im IT-Bereich wird dem Risiko eines potenziellen Datenverlustes oder eines langerdau-
ernden IT-Ausfalls durch ein implementiertes Sicherheitskonzept entgegengewirkt, das
auf Extrem-Szenarien eingeht und die Systemverfligbarkeit im Katastrophenfall wie-
derherstellt. Das Risiko eines moéglichen Ausfalls zentraler IT-Systeme wird durch re-
dundante Systeme, Ersatzliefervertrage oder eine Notstromaggregat-Versorgung ver-
mieden und der Systembetrieb konnte im Notfall innerhalb kurzer Zeit wieder aufge-

nommen werden.

Finanzielle Risiken:

Das Unternehmen sieht sich den folgenden Risiken durch den Einsatz von Finanzin-
strumenten ausgesetzt: Ausfallrisiken, Liquiditdtsrisiken sowie Zinsrisiken. Gegeniber
dem Vorjahr haben sich keine wesentlichen Anderungen des RisikoausmalRes, des Risi-

komanagements oder der Risikomessung ergeben.

Das Ausfallrisiko liegt in der Verschlechterung der wirtschaftlichen Verhéltnisse von
Kreditnehmern und Kunden des Unternehmens begriindet. Daraus resultieren zum ei-

nen die Gefahr des teilweisen oder vollstandigen Ausfalls vertraglich vereinbarter Zah-



14 Anlage |

lungen bzw. Leistungen und zum anderen bonitdtsbedingte Wertminderungen bei Fi-
nanzinstrumenten. Ein IT-gestiitztes Uberwachungssystem gewihrleistet die operative
Messung und Steuerung der Kreditrisiken. Im Rahmen der Finanzsteuerung werden die
Kreditpositionen und -engagements Uberprift sowie laufend Bonitdts- und Fristig-
keitsanalysen durchgefiihrt. Absatzfinanzierungen in der Gastronomie werden durch
einen effektiven Vertragsiiberwachungsprozess abgesichert. Ein effizientes Debito-
renmanagement zeigt rechtzeitig Bonitatsveranderungen an und leitet umgehend Ge-
genmalinahmen ein. Die Bemessung des Ausfallrisikos basiert auf einzelfallbezogenen

Analysen.

Unter Liquiditatsrisiko im engeren Sinne wird das Risiko verstanden, dass das Unter-
nehmen nicht geniigend Finanzierungsmittel besitzt, um seinen Zahlungsverpflichtun-
gen nachzukommen. Unter das Liquiditatsrisiko fallt auch, dass bei Bedarf nicht ausrei-
chend Liquiditat zu den erwarteten Konditionen beschafft werden kann. Aufgabe des
Liquiditats-Managements ist es, den prognostizierbaren Bedarf unter normalen Markt-
bedingungen zu marktiblichen Konditionen zu finanzieren und so die jederzeitige Li-
quiditat des Konzerns sicherzustellen. Der Kulmbacher Gruppe stehen auch weiterhin
in angemessenem und ausreichendem Umfang nicht in Anspruch genommene Kredit-

linien zur Verflgung.

Marktrisiken resultieren aus einer moglichen Veranderung von Risikofaktoren, die zu
einer Verringerung des Marktwerts der diesen Risikofaktoren unterliegenden Transak-
tionen fuhrt. Neben dem Zinsanderungsrisiko ist der Konzern keinen weiteren wesent-
lichen Marktrisiken ausgesetzt. Aufgabe des Zinsrisiko-Managements ist es, das Zins-
anderungsrisiko zu minimieren. Der Konzern unterliegt lediglich im Rahmen der kurz-
fristigen Fremdfinanzierung einem sehr geringen Zinsdanderungsrisiko, da diese in der
Regel zu variablen Konditionen erfolgt. Alle Gbrigen Mittelaufnahmen basieren auf fi-
xen Zinssatzen oder werden mithilfe von Zinsswaps gegen Zinsanderungsrisiken abge-
sichert. Kundendarlehen werden variabel verzinst, sind Gberwiegend aber un- und

niedrigverzinslich, weshalb das Zinsanderungsrisiko flir den Konzern unbedeutend ist.
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Risiken fiir Sach- und Haftungsschaden sind, soweit moglich, durch verbundweite Ver-

sicherungen in ausreichendem MaRe abgedeckt.

Spezifische Risiken

Spezifische Risiken der Kulmbacher Gruppe ergeben sich u.a. aus der Prifung der
Werthaltigkeit zahlungsmittelgenerierender Einheiten. Jahrliche Werthaltigkeitstests,
welchen aktuelle Mehrjahresplanungen zugrunde liegen, und ein daraus resultierender
Wertminderungsbedarf werden bei den Vermodgenswerten, die den zahlungsmittelge-

nerierenden Einheiten zugeordnet sind, berlicksichtigt.

Fir die Zukunft kann nicht vollstandig ausgeschlossen werden, dass sich die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage einzelner oder mehrerer Tochterunternehmen ver-
schlechtert. In einem solchen Fall ist eine ergebniswirksame Wertberichtigung auf die
bilanzierten Vermdgenswerte der betroffenen zahlungsmittelgenerierenden Einheit im
Konzernabschluss vorzunehmen und gegebenenfalls im Jahresabschluss der Kulmba-

cher Brauerei AG eine Abwertung des Beteiligungsbuchwertes zu bilanzieren.

Risiken, die sich aus Akquisitionen ergeben kdnnen, werden vorab sorgfaltig und sys-
tematisch geprift. Um kiinftige Transaktionen erfolgreich abzuschlieRen, wird jede
Transaktion mittels einer Due-Diligence-Priifung sowie hinsichtlich Werthaltigkeit und
Synergiepotenzial bewertet. Die dabei geschaffene Transparenz tragt zu einer weitge-

hend sicheren Entscheidungsfindung bei.

Bei unserer Risikolberpriifung im Geschéaftsjahr 2011 haben wir kein bestands-

gefdahrdendes Risiko unserer Unternehmensgruppe identifiziert.



16 Anlage |

8.  Abhangigkeitsbericht

Die Brau Holding International GmbH & Co. KGaA, Miinchen, ist mit mehr als 50 Prozent am

Grundkapital unserer Gesellschaft beteiligt.

Der Vorstand hat daher fir das Geschaftsjahr 2011 einen Bericht Gber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen gem. § 312 Aktiengesetz erstellt. Dieser Bericht schlieft mit fol-

gender Erkldrung des Vorstands:

"Nach den Umstanden, die uns jeweils im Zeitpunkt der Vornahme obiger Rechtsgeschifte
bekannt gewesen sind, hat unsere Gesellschaft sowie unsere Tochtergesellschaften bei je-
dem Rechtsgeschift eine angemessene Gegenleistung erhalten. Rechtsgeschafte mit Gesell-
schaften, die keine verbundenen Unternehmen sind, wurden weder auf Veranlassung noch
im Interesse der Brau Holding International GmbH & Co. KGaA, Miinchen, der Schorghuber
Stiftung & Co. Holding KG, Miinchen, der Heineken International B. V., Amsterdam, oder ei-
nem anderen mit diesen Gesellschaften verbundenen Unternehmen getétigt. Berichtspflich-

tige MalRnahmen sind im Geschaftsjahr weder getroffen noch unterlassen worden."

9. Nachtragsbericht

Nach Geschaftsjahresschluss sind keine Vorgiange mit besonderen Auswirkungen auf die

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage eingetreten.

10. Chancen- und Risikobericht

Der deutsche Biermarkt und insbesondere der Markt fiir Pilsbiere werden auch im laufenden
Geschiftsjahr aufgrund der Wettbewerbssituation und vorhandener Uberkapazititen weiter
unter Druck stehen. Preiserh6hungen werden sich insbesondere fir Pilsbiere aufgrund des
Preisdrucks und der Aktionsintensitdt im Segment Handel schwer durchsetzen lassen. We-
gen der Zunahme der Haufigkeit von Aktionspreisen fiir Markenbiere wird sich der Preisab-

stand zwischen Marken- und Billigbieren sowie Discountmarken weiter reduzieren und bei
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letzteren zu Absatzverlusten fiihren. Zusatzlich wird durch die zunehmend individualisierten
Mehrweggebinde im Bereich der Fernsehbiere der Kostendruck insbesondere bei den mit-
telstandischen Brauereien aufgrund erhéhten Sortieraufwands und Ersatzbeschaffungsbe-
darfs an Flaschen erhéht. Der Druck auf die Margen wird bleiben, der Verdrangungswettbe-
werb wird sich nicht verringern. Auch fiir das Jahr 2012 sind die Platzierung neuer Produkte
im Spezialitatensortiment und die Forcierung der sogenannten Kleingebinde-Strategie im
Geschaftsfeld Handel vorgesehen, um den Anforderungen der Endverbraucher hinsichtlich
deren immer individueller werdenden Geschmacks- und Einkaufsverhaltens gerecht zu wer-

den.

Die Branche der alkoholfreien Getrinke ist wie die Bierbranche nach wie vor von Uberkapa-
zitaten gepragt. Der Markt wird lGberwiegend von Billig- und Discountmarken beherrscht.
Trotz dieser widrigen Marktkonstellation wird sich Bad Brambacher im hoéheren Preisseg-
ment auch zukinftig auf das beliebte 20 x 0,5|-Gebinde konzentrieren, sein Sortiment um
neue Geschmacksvarianten erweitern und auch weiterhin als Nischenanbieter qualitativ

hochwertige Markenprodukte anbieten.

Im Handelsbereich erreichen wir durch gezielte Expansion auf bestehender Flache oder an
neuen attraktiven Standorten unserer Markgrafen-Getrankemarkte eine nachhaltige Markt-
durchdringung unserer eigenen Marken in unseren Kernabsatzgebieten. Zuséatzlich schaffen
wir mit unseren eigenen Markgrafen-Getrankemarkten Wachstumspotenzial fir neue Pro-
dukte aus unserer Getrankegruppe. Eine ansprechende Sortimentsprasentation ausgewahl-
ter Biere und alkoholfreier Getranke sowie ein kompetenter Kundenservice unserer Markt-
leiter stellen die beiden wesentlichen S&ulen des Erfolgs dar. Die Markgrafen-
Getrankemarkte heben sich vom Preiswettbewerb der Discounter ab und unterscheiden sich

deutlich vom Billigpreissortiment fiir Getrdanke der Discountmarkte.

Die Kulmbacher Gruppe wird sich aufgrund der gegebenen Situation in der deutschen Ge-
trankebranche mit den im internationalen Vergleich niedrigen Bierpreisen und den beste-
henden Uberkapazititen im deutschen Biermarkt unvermindert auf die laufende Prozessop-
timierung in allen Unternehmensbereichen konzentrieren, um kiinftige Kostensteigerungen

insbesondere bei Rohstoffen, Energie und Personal kompensieren zu kénnen. Durch die lau-
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fende Uberpriifung und Verbesserung der Effizienz der Betriebe an den einzelnen Standor-
ten kénnen wir Wettbewerbsvorteile gegeniber der Konkurrenz erreichen. Wir werden un-
sere Wachstumsmarken Kulmbacher, Monchshof, Kapuziner, Keiler und Bad Brambacher in
Marketing und Vertrieb vorrangig weiterentwickeln. Die Distribution unseres Sortiments
werden wir sowohl innerhalb der Kulmbacher Gruppe, als auch in der Zusammenarbeit mit
den anderen Brauerei-Gruppen der Brau Holding International ausbauen, um weitere er-
tragsstarke Absatzmengenzuwachse zu erreichen. Mit Neuprodukteinfliihrungen und unserer
sogenannten Kleingebinde-Offensive werden wir bei unseren Marken Moénchshof, Kulmba-
cher Edelherb und Kapuziner zuséatzliche Kaufanreize fiir unsere Konsumenten schaffen und
zusatzlich neue Kunden gewinnen. Mit zielgerichteten Werbe- und Vertriebskampagnen und
einer prozess- und kostenoptimierten Produktion werden wir mit unseren Marken weitere
Marktanteile sowie ein nachhaltiges Ertragswachstum erzielen. Oberste Zielsetzung ist und
bleibt der Ausbau unseres Markenportfolios basierend auf hochstem Qualitdtsniveau, einem

ausgepragten Regionalbezug und hoher Wertigkeit.

Unternehmensfihrung und Mitarbeiter der Kulmbacher Gruppe arbeiten zur Sicherung der
Wettbewerbsfahigkeit konstant an dafiir erforderlichen Verdanderungen und Verbesserungen
der Prozesse in der gesamten Unternehmensgruppe. Dabei nutzen wir auch Synergien aus
der Ubergreifenden Zusammenarbeit im Vertrieb Handel und im Einkauf auf Ebene der Brau
Holding International fir die einzelnen Brauereigruppen. Investitions- und Kostenbudgets
setzen wir zielgerichtet zur Qualitatssicherung und Prozessoptimierung sowie zur Entwick-
lung und Sicherung unserer Marken und Vertriebswege ein. Vorrangige Zielsetzungen sind
fir unsere gesamte Kulmbacher Gruppe eine Finanzierung unserer Geschafte tiberwiegend

aus dem Cashflow und eine nachhaltige Verbesserung der Eigenkapitalbasis.

11. Prognosebericht

Trotz der Schuldenkrise und einer weltweiten Konjunkturflaute rechnen Bundesregierung
und Wirtschaftsexperten nicht mit einer Rezession in Deutschland. Die Wirtschaft in
Deutschland wird laut Experteneinschdatzung auch in 2012 ihre positive konjunkturelle Ent-
wicklung fortsetzen, auch wenn das Bruttoinlandsprodukt voraussichtlich nur mit ca. 0,5

Prozent wachsen wird. Eine Rezession wird nicht beflirchtet, wenn sich die wirtschaftlichen
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Rahmenbedingungen nicht wesentlich andern und die hochverschuldeten Staaten in Europa
ihre Haushalte konsolidieren. Auch die politischen Krisen im Nahen Osten und in Afrika und
damit einhergehende Auswirkungen auf die Rohstoffmarkte werden die konjunkturelle Ent-
wicklung wohl nicht stoppen. Aufgrund der Unsicherheit an den Finanz- und Kapitalmarkten
wird die Investitionstatigkeit der Unternehmen in 2012 eher verhalten ausfallen. Auf dem
Arbeitsmarkt sind nach dem Rekordjahr 2011 die Erwartungen fiir 2012 eher gedampft. Im
neuen Jahr wird nach Einschatzung der Wirtschaftsexperten die Dynamik beim Abbau der
Arbeitslosigkeit vermutlich etwas nachlassen. Die Erholung auf dem Arbeitsmarkt wird aber
weiter anhalten, falls es wegen der weiter bestehenden finanzpolitischen Risiken nicht zu ei-
nem Einbruch der Weltwirtschaft kommt. Weiterhin wird auch die Volatilitdt an den Roh-
stoffmarkten anhalten, dabei ist eher eine Tendenz zu héheren Marktpreisen zu erkennen,
deren mogliche negative Folgen die Entwicklung der deutschen Wirtschaft beeintrachtigen

kénnen.

In der deutschen Getrankebranche wird sich die riicklaufige Tendenz aufgrund der demogra-
fischen Entwicklung und den sich dandernden Konsumentengewohnheiten fortsetzen. Die
Rabattschlachten im Handelsbereich werden auch im laufenden Jahr getrieben von den
Handelsketten weiter anhalten und den Konzentrationsprozess in der Getrankeindustrie for-
cieren. Zudem fuhrt die Individualisierung des Mehrweggebindes zu geringeren Margen auf-
grund des erhohten Sortieraufwands beim Mehrweggebinde und des weiter ansteigenden
Flaschenverlusts bei den Brauereien. Trotz dieser Marktgegebenheiten sehen wir gute Chan-
cen mit unserer Strategie der Herstellung und des Verkaufs regionaler Spezialitaten mit dem
Fokus auf sich andernde Kundenbediirfnisse. Wir werden unsere starken Marken durch ein
ausgefeiltes Marketing- und Vertriebskonzept unterstiitzen und fordern, um den Markt

durch neue Impulse mitzugestalten und unsere Kernabsatzgebiete sukzessive zu erweitern.

In den Geschaftsjahren 2012 und 2013 streben wir an, den Umsatz mit unseren Wachs-
tumsmarken zu steigern und das Unternehmensergebnis weiter zu verbessern ohne dabei
erforderliche Investitionen zu unterlassen. Wir werden zum einen im technischen Bereich
die Prozessabldufe an unseren Produktionsstandorten weiter optimieren, um unsere Fixkos-
ten zu senken. Zum anderen wollen wir mit unseren Produktspezialitaten und Gebindeinno-
vationen unserer Wachstumsmarken den veranderten Kundenanspriichen gerecht werden

und dadurch zusatzliche Marktanteile in einem schrumpfenden Getrankemarkt gewinnen.
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Auch werden wir unser Exportgeschaft dort gezielt ausweiten, wo wir fir unsere Marken er-

tragreiche Entwicklungspotenziale sehen.

Kulmbach, 24. Februar 2012

Kulmbacher Brauerei
Aktien-Gesellschaft

Der Vorstand
Hans P. van Zon Dr. Peter Poschl Markus Stodden
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Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft, Kuimbach
Bilanz zum 31. Dezember 2011
AKTIVA Anhang 31.12.2011 31.12.2010|PASSIVA Anhang 31.12.2011 31.12.2010
T€ T€ T€ T€
A. ANLAGEVERMOGEN 1 A. EIGENKAPITAL 3
I. Immaterielle Vermoégensgegenstande |. Gezeichnetes Kapital 8.600 8.600
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, Il. Kapitalriicklage 31.019 31.019
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte 2.564 3.252( IIl. Bilanzverlust -1.991 -2.504
2. Geleistete Anzahlungen 54 57 2 Eigenkapital 37.628 37.116
2 Immaterielle Vermogensgegenstiande 2.618 3.309
Il. Sachanlagen B. RUCKSTELLUNGEN 4
1. Grundstlicke und Bauten einschlieBlich der 1. Rickstellungen fiir Pensionen
Bauten auf fremden Grundstiicken 16.738 17.655 und dhnliche Verpflichtungen 6.265 6.273
2. Technische Anlagen und Maschinen 11.968 14.691 2. Steuerriickstellungen 2.231 463
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3.978 3.200 3. Sonstige Riickstellungen 21.631 22.114
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.435 394 2 Rickstellungen 30.127 28.850
2 Sachanlagen 34.119 35.940
lll. Finanzanlagen C. VERBINDLICHKEITEN 5
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 46.208 50.636 1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 20.357 32.464
2. Beteiligungen 238 238 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.297 4224
3. Sonstige Ausleihungen 4.014 4.239 3. Verbindlichkeiten gegentliber verbundenen
2 Finanzanlagen 50.459 55.113 Unternehmen 12.605 10.841
2 Anlagevermogen 87.196 94.361 4. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 316 510
B. UMLAUFVERMOGEN 5. Sonstige Verbindlichkeiten 3.875 4,555
I. Vorrate 2 Verbindlichkeiten 43.450 52.593
1. Roh, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.270 1.384
2. Unfertige Erzeugnisse 1.160 1.426
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 1.455 1.426
2 Vorrate 3.885 4.236
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 2
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.707 4.723
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 11.065 12.545
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 4 0
4. Sonstige Vermogensgegenstande 1.636 1.088
2 Forderungen und Sonstige Vermdgensgegenstande 18.412 18.355
I1l. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.410 775
2 Umlaufvermégen 23.707 23.366
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
1. Disagio 126 173
2. Ubrige 176 658
2 Rechnungsabgrenzungsposten 302 831
Summe Aktiva 111.205 118.559(Summe Passiva 111.205 118.559
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Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft, Kulmbach

Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2011

Anlage 1.2

01.01. 01.01.
Anhang 31.12.2011 31.12.2010
T€ T€
1. Umsatzerlése 6 99.940 94.097
2. Erhéhung oder Verminderung des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen -235 154
3. Sonstige betriebliche Ertrage 7 9.861 10.056
4. Materialaufwand 23.722 24.080
5. Personalaufwand 9 24.758 24.665
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstiande
des Anlagevermdégens und Sachanlagen 10 11.663 9.866
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 11 34.371 31.738
8. Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen 12 2.755 1.975
9. Ertrage aus Beteiligungen 13 1.569 2.595
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermaogens 62 59
11. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 14 341 475
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen 15 4.636 3.675
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 16 2.360 2.945
14. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 12.783 12.442
15. Ausserordentliche Ertrage 0 128
16. Ausserordentliche Aufwendungen 0 1.010
17. Ausserordentliches Ergebnis 17 0 -882
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 18 1.728 478
19. Sonstige Steuern 19 10.543 9.124
20. Jahresuiberschuss 512 1.958
21. Verlustvortrag aus dem Vorjahr -2.503 -4.461
22. Bilanzverlust -1.991 -2.503
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ANHANG ZUM JAHRESABSCHLUSS 2011

der

KULMBACHER BRAUEREI AKTIEN-GESELLSCHAFT

ALLGEMEINE ANGABEN

Der Jahresabschluss der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft wurde nach den
Vorschriften des Handelsgesetzbuches sowie des Aktiengesetzes in T€ aufgestellt. Fur die
Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewahlt.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft fur
das Geschaftsjahr 2011 werden im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Anlagevermogen

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermogensgegenstiande und Sachanlagen sind zu
den Anschaffungskosten, vermindert um planméaRige Abschreibungen bilanziert. Soweit
notwendig erfolgen auflerplanmafRige Abschreibungen. Zuschreibungen erfolgen gemaf
§ 253 Abs. 5 HGB, sofern der Grund fiir eine auBerplanmaRige Abschreibung entfallen ist.
Die planmaRigen linearen Abschreibungen richten sich nach der betriebsgewoéhnlichen
Nutzungsdauer der jeweiligen Vermogensgegenstande. Die Getrankelieferungsrechte
werden nach der Vertragslaufzeit linear abgeschrieben.

Selbststdandig nutzbare bewegliche Gegenstande des Anlagevermdgens, die der Abnutzung
unterliegen, werden bei Anschaffungs- oder Herstellungskosten zwischen 150,00 EUR und
410,00 EUR netto im Zugangsjahr voll abgeschrieben und als Abgang behandelt.
Geringstwertige Wirtschaftsgiiter (inkl. Gebinde) mit Anschaffungs- und Herstellungskosten
bis 150,00 EUR werden im Zugangsjahr grundsatzlich als Aufwand erfasst.

Vor dem 1. Januar 2010 erhaltene Zuwendungen der o&ffentlichen Hand werden als
Reduzierung der Anschaffungskosten der betreffenden Anlagegiter erfasst und fuhren zu
einer entsprechenden Verminderung der planmaRigen Abschreibungen in den Folgejahren.
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Die Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen sind mit den
Anschaffungskosten, teilweise vermindert um aullerplanmafige Abschreibungen nach
§ 253 Abs. 3 Satz 3 HGB, bewertet.

Ausleihungen werden zum Nominalwert bewertet. Einzelwertberichtigungen werden in
Hohe des Ausfallrisikos vorgenommen. Zuschreibungen erfolgen gemall § 253 Abs. 5 HGB,
sofern der Grund fir die auBerplanmaRige Abschreibung entfallen ist. Dem allgemeinen
Kreditrisiko  wird durch eine  Pauschalwertberichtigung  Rechnung  getragen.
Hektoliterbezogene Tilgungen von Ausleihungen werden als Erlésschmalerungen von den
Umsatzerlosen abgesetzt.

Umlaufvermogen

Rohstoffe sowie Ausstattungs- und Verpackungsmaterial werden zu durchschnittlichen
Anschaffungskosten oder zum niedrigeren beizulegenden Zeitwert bewertet. Der
beizulegende Zeitwert entspricht dem Marktpreis. Die lbrigen Hilfs- und Betriebsstoffe
sowie bezogene Waren werden zu Anschaffungskosten oder zum niedrigeren beizulegenden
Zeitwert (Marktpreis) aktiviert. Die Herstellungskosten der unfertigen und fertigen
Erzeugnisse umfassen zusatzlich zu den Einzelkosten auch angemessene Teile der
Fertigungs- und Materialgemeinkosten, den entsprechenden Werteverzehr des
Anlagevermogens, soweit dieser durch die Fertigung veranlasst ist, sowie
fertigungsbezogene Verwaltungskosten. Fremdkapitalzinsen sowie Forschungs- und
Entwicklungskosten werden nicht berucksichtigt.

In den Bestanden der Niederlassungen ist ein Aufschlag fiir Biersteuer und Frachtkosten
berlicksichtigt. Die  Bewertung erfolgt auf Basis der betriebsindividuellen
Kostentragerrechnung.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde werden zum Nominalwert bewertet.
Einzelwertberichtigungen werden in Hoéhe des Ausfallrisikos vorgenommen. Dem
allgemeinen Kreditrisiko wird durch eine Pauschalwertberichtigung Rechnung getragen.
Forderungen in fremder Wahrung bestehen nicht.

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten werden zu Nominalwerten
bilanziert.

Rechnungsabgrenzungsposten

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten werden fiir Zahlungen gebildet, die erst in Folgejahren
als Aufwand zu erfassen sind. Zum 31. Dezember 2011 besteht ein Disagio in Hohe von
T€ 126 (Vorjahr: T€ 173), welches planmaRig (iber die Laufzeit des Darlehens aufgelost wird.
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Latente Steuern

Latente Steuern werden fiir zeitliche, sich in der Zukunft voraussichtlich umkehrende
Differenzen zwischen den Handels- und steuerrechtlichen Bilanzansatzen gebildet, soweit
dies nach § 274 HGB zulassig ist.

Latente Steuern werden fir zeitliche Unterschiede zwischen den handelsrechtlichen und
steuerlichen Wertansatzen von Vermdgensgegenstanden, Schulden und
Rechnungsabgrenzungsposten ermittelt. Dabei werden bei der Kulmbacher Brauerei Aktien-
Gesellschaft nicht nur die Unterschiede aus den eigenen Bilanzposten einbezogen, sondern
auch solche, die bei Organtochtern bzw. bei Personengesellschaften bestehen, an denen die
Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft als Gesellschafter beteiligt ist. Zusatzlich zu den
zeitlichen Bilanzierungsunterschieden werden steuerliche Verlustvortrage beriicksichtigt. Die
Ermittlung der latenten Steuern erfolgt auf Basis des kombinierten Ertragssteuersatzes des
steuerlichen Organkreises der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft von 28,43% zum
Bilanzstichtag. Der kombinierte  Ertragssteuersatz umfasst  Korperschaftsteuer,
Gewerbesteuer und Solidaritatszuschlag. Abweichend hiervon werden latente Steuern aus
zeitlichen Bilanzierungsunterschieden bei Beteiligungen in der Rechtsform einer
Personengesellschaft auf Basis eines kombinierten Ertragssteuersatzes ermittelt, der
lediglich Korperschaftsteuer und Solidaritdatszuschlag beinhaltet; dieser betrdgt derzeit
15,83%. Eine sich insgesamt ergebende Steuerbelastung wiirde in der Bilanz als passive
latente Steuer angesetzt werden. Das Aktivierungswahlrecht zum Ansatz des aktiven
latenten Steueriberhangs aufgrund sich ergebender Steuerentlastungen nach § 274 Abs. 1
Satz2 HGB wird nicht ausgelbt. Eine sich ergebende Steuerentlastung wird
dementsprechend nicht bilanziert.

Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital wird zu seinem Nennbetrag bilanziert.

Riickstellungen

Rickstellungen fur Altersversorgungsverpflichtungen oder vergleichbare langfristig fallige
Verpflichtungen werden nach § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB pauschal mit dem von der Deutschen
Bundesbank ermittelten durchschnittlichen Marktzinssatz der letzten sieben Jahre abgezinst.
Rickstellungen fiir Altersteilzeitverpflichtungen werden mit dem ihrer durchschnittlichen
Restlaufzeit von drei Jahren entsprechendem Zinssatz gem. RiickAbzinsV abgezinst.

Die Rickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen werden nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit-Method) bewertet. Hierbei wurden
als Bewertungsparameter ein Rechnungszinssatz von 4,85% p.a. (Vorjahr: 4,87% p.a.), ein
Rententrend mit 2,0% p.a. (Vorjahr: 2,0% p.a.), eine unveranderte, durchschnittliche
Kapitalbindungsdauer von zehn Jahren, ein Anwartschaftstrend (Erhéhung der
Rentenanwartschaft wahrend der aktiven Tatigkeit) von 0,0% p.a. (Vorjahr: 0,0% p.a.) sowie
ein Fluktuationstrend von 0,0% p.a. (Vorjahr: 0,0% p.a.) zugrunde gelegt. Die Rickstellung
fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen wird mit einem durchschnittlichen Marktzins
der vergangenen sieben Jahre der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von zehn
Jahren ergibt (§ 253 Abs. 2 S. 2 HGB) abgezinst, weil dies der tatsachlichen mittleren
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Duration der Pensionsriickstellung entspricht. Zudem wurden die Sterbetafeln 2005 G von
Prof. Dr. Klaus Heubeck verwendet.

Fir Vermogensgegenstande, die ausschlielich der Erfillung von Verpflichtungen aus
Altersteilzeitverpflichtungen dienen und dem Zugriff aller tbrigen Glaubiger entzogen sind,
erfolgt die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert. Entsprechend werden die
Verpflichtungen und der Aktivwert der Rickdeckungsversicherung sowie die damit in
Zusammenhang stehenden Aufwendungen und Ertrdge nach § 246 Abs.2 HGB saldiert
ausgewiesen. Ergibt sich ein Verpflichtungsiberhang, wird dieser unter den Riickstellungen
erfasst. Ubersteigt der Wert der Vermégensgegenstidnde die Verpflichtungen, erfolgt der
Ausweis als aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung.

Bei der Bemessung der Steuerriickstellungen und der sonstigen Riickstellungen ist allen
erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten Rechnung getragen. Die sonstigen
Riickstellungen werden in Héhe des Erflllungsbetrages angesetzt, der nach verninftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendig ist. Die sonstigen Riickstellungen mit einer Laufzeit
von mehr als einem Jahr werden mit durchschnittlichen fristadaquaten Marktzinssatzen der
vergangenen sieben Jahre abgezinst, die von der Deutschen Bundesbank im Dezember 2011
bekannt gegeben worden sind.

Die Zufuhrung zur Rickstellung erfolgt in Hohe des abgezinsten Betrages Uber die
entsprechenden Umsatz- oder Aufwandsarten.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erflllungsbetrag angesetzt. Fremdwahrungsver-
bindlichkeiten bestehen nicht.

Bildung von Bewertungseinheiten

Derivative Finanzinstrumente werden einzeln mit dem Marktwert am Stichtag bewertet.
Sind die Voraussetzungen zur Bildung von Bewertungseinheiten erfillt, werden die
Sicherungs- und Grundgeschafte zu einer Bewertungseinheit zusammengefasst und gemafk
§ 254 HGB bilanziert.

Gewinn- und Verlustrechnung

Beteiligungsertrage werden phasengleich vereinnahmt.

Die Aufwendungen und Ertrdge aus Zinsswaps ohne Sicherungsbeziehung werden saldiert
unter den Zinsen und dhnliche Aufwendungen ausgewiesen.



27 Anlagell.3

ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

(1) Anlagevermogen

Die Entwicklung der einzelnen Positionen des Anlagevermdégens im Geschaftsjahr 2011 ist
aus dem Anlagengitter (Anlage 1 zum Anhang) zu entnehmen. Die Investitionsschwerpunkte
sind aus dem Lagebericht ersichtlich.

Unter den immateriellen Vermoégensgegenstinde sind  aktivierungspflichtige
Getrankelieferungsrechte, Geschafts- oder Firmenwerte, Markenrechte und entgeltlich
erworbene Software ausgewiesen.

Die vollstédndige Aufstellung des Anteilsbesitzes der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft
ist dem Anhang als Anlage (Anlage 2 zum Anhang) beigefligt.

(2) Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Von den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben T€ 47 (Vorjahr: T€ 107) eine
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

Bei den Forderungen gegen verbundene Unternehmen handelt es sich um kurzfristige
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie aus dem konzerninternen
Finanzverkehr.

Die sonstigen Vermogensgegenstinde enthalten u.a. Steuerforderungen und Forderungen
an Lieferanten aus Pfandgeldern. Im Jahresabschluss sind Pfandforderungen gegen
verbundene Unternehmen in Hohe von T€ 258 (Vorjahr: T€ 323) enthalten. Von den
sonstigen Vermogensgegenstianden haben T€ 239 (Vorjahr: TE 61) eine Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr.

In den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten ist ein Disagio in Hohe von T€ 126 (Vorjahr:
T€ 173) enthalten, welches planmaRig tGber die Laufzeit des Kreditvertrags aufgelost wird.

(3) Eigenkapital

Das Gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft
betrdgt zum 31. Dezember 2011 T€ 8.600 und ist in 3.360.000 nennwertlose Stlickaktien
eingeteilt.
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(4) Rickstellungen

Unter den Riickstellungen fiir Pensionen und adhnliche Verpflichtungen sind auch
Rickstellungen fiir mittelbare Pensionsverpflichtungen aus der Unterstiitzungskasse der
Reichelbrdau AG Kulmbach e.V. in Hohe von T€ 543 (Vorjahr: T€ 522) bilanziert. Der
Rickstellungsbetrag resultiert aus dem Unterschiedsbetrag zwischen dem Vermdgen der
Unterstlitzungskasse der Reichelbrau AG Kulmbach e.V. und dem handelsrechtlichen
Erfillungsbetrag, der nach versicherungsmathematischen Grundsdtzen auf Basis der
Richttafeln Heubeck 2005G mit einem Diskontierungssatz von 4,85% (Vorjahr: 4,87%)
errechnet wurde.

Vermogensgegenstande, die ausschlieBlich der Deckung der Altersversorgungsverpflich-
tungen oder vergleichbaren langfristig falligen Verpflichtungen dienen und dem Zugriff aller
Ubrigen Glaubiger entzogen sind, wurden mit dem beizulegenden Zeitwert in Héhe von
T€ 282 (Vorjahr: T€ 260) (Pensionsverpflichtungen) bzw. T€ 764 (Vorjahr: T€ 694)
(Altersteilzeitverpflichtungen) bewertet und mit den entsprechenden
Pensionsriickstellungen in Hoéhe von T€ 6.547 (Vorjahr: T€ 6.532) bzw.
Altersteilzeitriickstellungen in Hohe von T€ 1.121 (Vorjahr: T€ 1.280) saldiert. Soweit der
beizulegende Zeitwert den Wert der korrespondierenden Verpflichtung Gbersteigt, wird der
Uberhang als Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung aktiviert. Die
Anschaffungskosten der verrechneten Vermoégensgegenstande betragen T€ 974 (Vorjahr:
T€ 954). Der Zeitwert wurde anhand des Kurswertes eines verpfandeten Wertpapierdepots
sowie dem Riickdeckungsvermogen bei Versicherungstragern zum Bilanzstichtag ermittelt.

Die sonstigen Riickstellungen wurden im Wesentlichen fiir Pfandverpflichtungen, drohende
Verluste aus schwebenden Geschaften, Verglitungen an Kunden und Verpflichtungen im
Personal- und Sozialbereich sowie fiir noch nicht abgerechnete Lieferungen und Leistungen
gebildet.
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(5) Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten teilen sich wie folgt auf:
Restlaufzeit
bis zu von 1 bis | mehr als
in TE 31.12.2011| 1 Jahr 5 Jahren | 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegeniliber Kreditinstitute 20.357 5.175 13.946 1.236
(31.12.10) (32.464)] (11.958)] (16.799) (3.707)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 6.297 6.297 0 0
(31.12.10) (4.224) (4.224) (0) (0)
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 12.605 12.605 0 0
(31.12.10) (10.841)] (10.841) (0) (0)
Verbindlichkeiten gegeniliber Unternehmen
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis bestel 316 316 0 0
(31.12.10) (509) (509) (0) (0)
Sonstige Verbindlichkeiten 3.875 2.494 277 1.104
(31.12.10) (4.555) (3.057) (349) (1.149)
(davon aus Steuern) 1.061 1.061 0 0
(31.12.10) (1.340) (1.340) (0) (0)
(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit) 50 50 0 0
(31.12.10) (0) (0) (0) (0)
2 Verbindlichkeiten 43.450 26.887 14.223 2.340
(31.12.10) (52.593)| (30.589)| (17.148) (4.856)

Séamtliche Verbindlichkeiten sind ohne Sicherheiten gewahrt.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen beinhalten im Wesentlichen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht, enthalten ausschlieBlich Verbindlichkeiten gegeniiber der IREKS GmbH, Kulmbach.
Sie resultieren aus Lieferungen und Leistungen, die zu marktiblichen Konditionen bezogen
werden.

Die Sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten Kautionen von Kunden, noch nicht ausgezahlte
Rickverglitungen, sonstige Guthaben von Kunden und Kaufpreisrenten sowie Steuern.

Ferner werden Ausleihungen von der zum 31. Dezember 1983 geschlossenen
Unterstitzungskasse der Reichelbrdau AG Kulmbach e.V. fiir Arbeitnehmer in Hohe von
T€ 1.087 (Vorjahr: TE 1.128) passiviert, deren Trager die Kulmbacher Brauerei Aktien-
Gesellschaft ist.
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Latente Steuern

GemaR dem Wahlrecht nach & 274 Abs. 1 Satz 2 HGB werden die latenten Steuern saldiert
ausgewiesen. Der sich zum 31. Dezember 2011 insgesamt ergebende aktive Ubergang der
latenten Steuern wird nicht bilanziert. Die aktiven Steuerlatenzen resultieren im
Wesentlichen aus immateriellen Vermodgensgegenstdanden, sonstigen Vermdgensgegen-
standen, Pensionsriickstellungen sowie sonstigen Riickstellungen.

Gegenlaufige passive Steuerlatenzen resultieren im Wesentlichen aus unterschiedlichen
Wertansatzen von Pensionsriickstellungen sowie von Anteilen aus Kapital- und
Personengesellschaften. Die Unterschiede bei den Pensionsriickstellungen sind in den
Bewertungsvorschriften und der nach HGB vorgeschriebenen Saldierung von
Verpflichtungen mit zugrunde liegendem Planvermoégen begriindet, die fiir steuerliche
Zwecke nicht zul3ssig ist.

Finanzinstrumente

Die Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft setzt im Rahmen der Steuerung von Zinsrisiken
bei variabel verzinslichen Darlehen Zinsswaps ein. Flr die Zinsswaps werden die Marktwerte
mit Barwert- und Optionspreismodellen berechnet. Als Eingangsparameter fiir diese Modelle
werden die am Bilanzstichtag festgestellten relevanten Marktpreise und Zinssatze
verwendet, die von anerkannten externen Quellen bezogen werden. Die Werte dieser
derivativen Finanzinstrumente bestimmen sich wie folgt:

in TE 31.12.2011| 31.12.2010
Beizulegender Wert -167 -419
Nominalwert 9.920 16.740
Restlaufzeit

- davon Restlaufzeit bis 1 Jahr (7.820) (500)
- davon Restlaufzeit iiber 1 Jahr (2.100) (16.240)
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Zwischen den derivativen Finanzinstrumenten und den entsprechenden Grundgeschaften
besteht grundsatzlich ein eindeutiger Sicherungszusammenhang durch vollstandige Laufzeit-
und Volumenkongruenz, so dass diese als Bewertungseinheit bilanziert werden. Durch den
unmittelbaren Zusammenhang zwischen Sicherungs- und Grundgeschaft besteht kein
bilanzierungspflichtiges Risiko aus negativen Marktwerten in Hohe von T€ 22 aus Zinsswaps.
Der vollstandig effektive Zinsswap basiert auf einem Nominalwert von 2,1 Mio. € und hat
eine Laufzeit bis 2015. Das abgesicherte Grundgeschaft hat ein Volumen von 2,1 Mio. €. Fur
diese Bewertungseinheiten wurde die sog. Einfrierungsmethode gewabhlt.

Zum Bilanzstichtag existieren weitere Zinsswaps zur Absicherung des Zinsanderungsrisikos
fir die keine effektive Sicherungsbeziehung besteht. Diese Zinsswaps haben zum

Bilanzstichtag einen negativen Marktwert von T€ 145, der in der Bilanz als Riickstellung fiir
drohende Verluste nach § 249 Abs. 1 S. 1 HGB passiviert ist.

Haftungsverhaltnisse

Haftungsverhaltnisse zum Bilanzstichtag bestehen wie folgt:

in TE 31.12.2011  31.12.2010
Blrgschaften 8 10
-davon zu Gunsten verbundener Unternehmen (0) (0)
2 Summe 8 10

Aufgrund der bestehenden Geschaftsbeziehung ist mit keiner Inanspruchnahme aus den
Bilrgschaften zu rechnen.

Im Abschluss koénnen sich kinftig Verlustibernahmeverpflichtungen aus den
Ergebnisabflihrungsvertragen mit der Markgrafen-Getrankevertrieb-GmbH, der Erfrischungs-
Getrdanke Union GmbH, der Kulmbacher Ménchshof-Brau GmbH und der Sternquell-Brauerei
GmbH ergeben.
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GemaB § 285 Nr. 3a HGB bestehen folgende Risiken und Vorteile aus auBerbilanziellen

Geschaften:
Restlaufzeit

bis zu von 1 bis mebhr als
in TE€ 31.12.2011 1 Jahr 5 Jahren 5 Jahre
Verpflichtungen aus Hopfenkontrakten 6.101 1.426 4.169 506
(31.12.2010) (7.136) (1.093) (5.022) (1.021)
Verpflichtungen aus Malzkontrakten 10.373 9.826 274 273
(31.12.2010) (11.094) (8.388) (2.706) (0)
Verpflichtungen aus Leasingvertragen 2.437 920 1.517 0
(31.12.2010) (2.406) (885) (1.419) (102)
Verpflichtungen aus Mietvertragen 342 325 17 0
(31.12.2010) (523) (374) (149) (0)
Ubrige 1.235 841 394 0
(31.12.2010) (1.641) (854) (787) (O
2 Summe 20.488 13.338 6.371 779
(31.12.2010) (22.800) (11.594)[  (10.083) (1.123)

Die Hopfen- und Malzkontrakte werden geschlossen, um die Produktionsfahigkeit zu sichern.

Das Risiko besteht darin,

dass der Marktpreis unter den vertraglich vereinbarten

Kontraktpreis sinkt. Bis zum Abschussstichtag bekannte Risiken sind als Riickstellungen fir
drohende Verluste gem. § 249 Abs. 1 S. 1 HGB beriicksichtigt.

Gegenliber verbundenen Unternehmen bestehen keine sonstigen finanziellen Verpflich-

tungen.

Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Die wesentlichen Beziehungen zu den nahe stehenden Unternehmen und Personen der
Kulmbacher Gruppe beruhen auf Lieferungs- und Leistungsbeziehungen zu marktiblichen

Konditionen.
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ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- U. VERLUSTRECHNUNG
(6) Umsatzerlose
Die Umsatzerlose gliedern sich wie folgt:
in TE 2011 2010
Bier 91.439|  85.365
Alkoholfreie Getrdanke 4.100 4.326
Sonstige Umsatzerldse 4.401 4.406
2 Summe 99.940 94.097
") davon Biersteuer 10.305 8.956
in TE 2011 2010
Inlandsumsatze 84.570 84.730
Auslandsumsatze 15.370 9.367
2 Summe 99.940 94.097
(7) Sonstige betriebliche Ertrage
Die sonstigen betrieblichen Ertrage teilen sich wie folgt auf:
in TE 2011 2010
Dienstleistungen fiir Konzerngesellschaften, Ertrage aus der Wei-
terberechnung von Werbekostenzuschiissen und Listungsgebiihren 5.136 5.125
Gewinne aus dem Abgang von Gegenstanden
des Anlagevermogens 694 418
Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen 487 2.662
Zahlungseingange auf in den Vorjahren abgeschriebene Forde-
rungen sowie Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen 441 473
Ertrdge aus Versicherungsleistungen 2.471 496
Werterhéhung des Anlagevermdgens 89 0
Ubrige 543 882
2 Summe 9.861 10.056

In den sonstigen betrieblichen Ertréagen sind periodenfremde Ertrdge in Héhe von T€ 2.980

(Vorjahr: T€ 3.176) enthalten.
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(8) Materialaufwand
Der Materialaufwand setzt sich wie folgt zusammen:
in TE 2011 2010
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie
fir bezogene Waren 22.173 22.923
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 1.549 1.157
2 Summe 23.722 24.080
(9) Personalaufwand
Der Personalaufwand gliedert sich wie nachstehend:
in TE 2011 2010
Lohne und Gehalter 20.526 20.494
Soziale Abgaben 3.773 3.660
Aufwendungen fiir Alterversorgung 459 511
2 Summe 24.758 24.665

(10) Abschreibungen auf immaterielle Vermoégensgegenstdnde

des Anlagevermoégens und Sachanlagen

Im Jahresabschluss sind aulRerplanmaRige Abschreibungen in Hohe von T€ 247 (Vorjahr:

T€ 341) enthalten.

(11) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

in TE€ 2011 2010

Vertriebsaufwendungen 19.988 20.831
Betriebsaufwendungen 5.062 2.821
Verwaltungsaufwendungen 2.807 2.374
Ubrige Aufwendungen 6.514 5.712
2 Summe 34.371 31.738
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(12) Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertragen

Im Jahresabschluss sind Gewinnabfiihrungen von verbundenen Unternehmen in Hohe von
T€ 2.755 (Vorjahr: T€ 1.975) enthalten.

(13) Ertrdage aus Beteiligungen

In den Beteiligungsertragen sind Ertrdge aus verbundenen Unternehmen in Hohe von
T€ 1.440 (Vorjahr: T€ 2.552) enthalten.

(14) Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Es wurden Zinsertrage in Hohe von T€ 330 (Vorjahr: T€ 445) aus verbundenen Unternehmen
ausgewiesen.

(15) Abschreibungen auf Finanzanlagen

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen beinhalten auBerplanmaRige Abschreibungen auf
den Beteiligungsbuchwert der Kulmbacher Getranke Beteiligungs-GmbH & Co. KG in Héhe
von T€ 4.403 (Vorjahr: T€ 1.817).

(16) Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Es sind Zinsaufwendungen in Hoéhe von T€307 (Vorjahr: T€421) an verbundene
Unternehmen enthalten. Die Zinsen und dhnlichen Aufwendungen enthalten unter anderem
die Zinsanteile aus der Zuflihrung zu den langfristigen Pensions-/Personalriickstellungen
sowie der Unterstiitzungskasse der Reichelbrau AG e.V.

Im Zinsergebnis sind Aufwendungen aus der Aufzinsung folgender langfristiger
Rickstellungen und Verbindlichkeiten enthalten:

in TE 2011 2010

Pensionsriickstellungen 283 285
langfristige Personalkostenrlickstellungen 59 64
Drohverlustrickstellungen 61 36
Sonstige Verbindlichkeiten 3 3
2 Summe 406 388

Im Geschaftsjahr 2011 waren keine Ertrdge aus der Abzinsung von langfristigen
Bilanzpositionen zu bilanzieren.
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(17) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Die ausgewiesenen Steuern vom Einkommen und vom Ertrag entfallen sowohl im laufenden

als auch im vorangegangenen Geschaftsjahr in vollem Umfang auf das Ergebnis der
gewohnlichen Geschaftstatigkeit.

(18) Sonstige Steuern

Die sonstigen Steuern gliedern sich wie folgt:

in TE 2011 2010

Biersteuer 10.305 8.956
Sonstige betriebliche Steuern 238 168
2 Summe 10.543 9.124
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SONSTIGE ANGABEN

Aufsichtsrat

Roland Tobias, Bremen

Vorsitzender

CEO und Sprecher der Geschaftsfihrung der Brau Holding International GmbH & Co. KGaA,
Minchen

Hans Albert Ruckdeschel, Kulmbach
Stellvertretender Vorsitzender
Geschéaftsfihrer der IREKS GmbH, Kulmbach

Dr. Klaus N. Naeve, Miinchen
Vorstandsvorsitzender der Josef Schorghuber Stiftung (der Komplementdrin  der
Schorghuber Stiftung & Co. Holding KG), Miinchen

Thomas Polanyi, Wien
Mitglied des Vorstands der Brau Union AG, Linz

Johann-Georg Prehmus, Kulmbach*
Betriebsratsvorsitzender der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft

Karin WeiR, Kulmbach*
Kaufmannische Angestellte bei der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft

* Vertreter der Arbeitnehmer

Vorstand

Dr. Peter Poschl, Michelbach/Bilz, Diplom-Ingenieur
Vorstand Technik

Markus Stodden, Kulmbach, Diplom-Betriebswirt
Vorstand Vertrieb und Marketing

Hans P. van Zon, Miinchen, Diplom-Betriebswirt
Vorstand Finanzen (Sprecher des Vorstands)
Mitglied der Geschaftsflihrung der Brau Holding International GmbH & Co. KGaA, Miinchen
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Gesamtbeziige der Organmitglieder

in TE 2011 2010

Leistungen an den Vorstand 911 1.041
Leistungen an ehemalige Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebenen 315 311
Leistungen an den Aufsichtsrat 75 71

Flir Pensionsverpflichtungen gegentiber friiheren Mitgliedern des Vorstandes und deren
Hinterbliebene sind T€ 5.194 (Vorjahr: T€ 5.176) zurlickgestellt.

Honorar des Abschlusspriifers

Auf die Angaben zum Gesamthonorar des Abschlussprifers nach § 285 Nr. 17 HGB wurde
verzichtet. Die Angabe erfolgt im Anhang des Konzernabschlusses der Kulmbacher Brauerei
Aktien-Gesellschaft.

Mitarbeiter

Jahresdurchschnitt 2011 2010
Gewerbliche Arbeitnehmer 188 191
Angestellte 248 249
Auszubildende 23 25
2 Summe 459 465

Bilanzverlust

Der Vorstand und der Aufsichtsrat schlagen vor, den Jahresiiberschuss in Hohe von EUR
512.419,69 mit dem Verlustvortrag in Hohe von EUR 2.503.564,43 zu verrechnen und als
Bilanzverlust in Hohe von EUR 1.991.144,74 auszuweisen.
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Angaben zur Konzernzugehorigkeit

Der Jahresabschluss der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft wird in den
Konzernabschluss der Brau Holding International GmbH & Co. KGaA, Miinchen, einbezogen,
die im Handelsregister des Amtsgericht Miinchen unter HRB 158 981 eingetragen ist. Den
Konzernabschluss fir den grofRten Kreis von Unternehmen erstellt die Schorghuber Stiftung
& Co. Holding KG. Die Konzernabschlisse der genannten Muttergesellschaften werden im
elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht.

Kulmbach, den 24. Februar 2012

KULMBACHER
BRAUEREI

AKTIEN-GESELLSCHAFT

Der Vorstand
Hans P. van Zon Dr. Peter P&schl Markus Stodden

e Rsctec_ %L Y/



Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft, Kulmbach

Anlagenspiegel zum 31. Dezember 2011

ialle V. sod
ielle Ver 1stinde

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte

Geschafts- oder Firmenwert

Geleistete Anzahlungen auf immat. Anlagen

Sachanlagen

Grundstiicke und Bauten einschlieRlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken

Technische Anlagen und Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen
Beteiligungen

Sonstige Ausleihungen

40 Anlage I1.3
Anschaff und Herstell en Abschreibungen Buchwert
Vortrag Zugédnge Umbuchungen Abginge Stand Vortrag Abschreibungen Abginge Zuschreibungen Stand
1.1.2011 31.12.2011 1.1.2011 des 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010
Geschéftsjahres
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ TE TE
15.021 672 33 2.374 13.352 11.769 1.304 2.285 0 10.788,00 2.564 3.252
4.583 0 0 0 4.583 4.583 0 0 0 4.583 0 0
57 30 -33 0 54 0 0 0 0 0 54 57
19.661 702 0 2.374 17.989 16.352 1.304 2.285 15.371 2.618 3.309
36.043 119 1.667 34.494 18.388 945 1.488 89 17.756 16.738 17.655
64.741 918 356 1.006 65.009 50.050 3.990 999 0 53.041 11.968 14.691
14.978 6.251 38 4.896 16.371,00 11.778 5.447 Y 4.832 0 12.393 3.978 3.200
394 1.435 -394 1.435 0 0 0 0 0 1.435 394
116.156 8.723 0 7.569 117.309 80.216 10.382 7.319 89 83.190 34.119 35.940
75.900 0 0 26 75.874 25.263 4.403 0 0 29.692 46.182 50.636
453 0 0 0 453 215 0 0 0 215 238 238
6.086 1.187 0 2.480 4.793 1.848 233 1.161 140 779 4.014 4.238
82.439 1.187 0 2.506 81.120 27.326 4.636 1.161 140 30.686 50.434 55.112
218.256 10.612 0 12.449 216.418 123.894 16.322 10.765 229 129.221 87.171 94.361

 davon entfallen 23 T€ auf Abschreibungen aus Umgliederungen im Konzern
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Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31. Dezember 2011

Anlage 1.3

Die Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft weist per 31. Dezember 2011 folgende nach § 285
Nr. 11 HGB angabepflichtigen Beteiligungen aus. Der Anteilsbesitz ist einschlieBlich des mittelbaren

Besitzes dargestellt.

Beteiligungsgesellschaften Sitz Kapital- = Eigen- Jahreserg

anteil | kapital | ebnis T€

% T€

Bad Brambacher Mineralquellen GmbH Bad Brambach 85,00 150 8
Bad Brambacher Mineralquellen GmbH & Co. Betriebs KG Y Bad Brambach 85,00 8.564 1.694
Braustolz GmbH Chemnitz 100,007  1.867 3
Coburger Biervertrieb GmbH Coburg 100,00 31 0
Erfrischungs-Getranke Union GmbH 1 Kulmbach 100,00 320 0?
Getrinke Logistik SQ GmbH Plauen 100,00 ¥ 31 7
Keiler Bier GmbH Lohr am Main | 100,00 5 -81 40
Kulmbacher EKU Brauerei GmbH Kulmbach 100,00 35 0
Kulmbacher Getranke Beteiligungs-GmbH & Co. KG = Kulmbach 100,00 14.743 -4.392
Kulmbacher Getranke Beteiligungs- und Geschaftsfihrungs GmbH Kulmbach 100,00 70 6
Kulmbacher Kapuzinerbrau GmbH Kulmbach 100,00 40 1
Kulmbacher Ménchshof-Briu GmbH Kulmbach 100,00 103 0?
Kulmbacher Reichelbrdu GmbH Kulmbach 100,00 34 0
Kulmbacher Sandlerbrau GmbH Kulmbach 100,00 34 0
Markgrafen-Getrankevertrieb-GmbH Y Kulmbach 100,00 45 0?
Markgrafen Heimdienst GmbH ) Kulmbach 100,00 2 52 0?
NG Nordbayerische Getrdankebeteiligungs-GmbH & Co. KG & Kulmbach 100,00. 1.755 -1
Scherdel Bier Beteiligungs- und Geschaftsfihrungs GmbH Hof 100,00 45 3
Scherdel Bier GmbH & Co. KG Hof 100,00  -123 -14
Schweizerhof Getranke GmbH Kulmbach 100,00 28 0
Sohler Mineralbrunnen GmbH Bad Brambach : 100,00 9 30 0
Sternquell-Brauerei GmbH Y Plauen 100,00 ? 9748 0?
Wirzburger Hofbrau GmbH Wiirzburg 100,00 ) 11.640 -360
Vogtlandische Getrankeindustrie GmbH Bad Brambach . 100,00 9 27 0
Zum Monchshof-Brauhaus GmbH Brauereigaststatte b Kulmbach 100,00 8 26 0?

1) von der Befreiungsmdglichkeit der § 264 Abs. 3 HGB bzw. § 264 b HGB wurde Gebrauch gemacht

2) nach Ergebnisabfiihrung aufgrund von Ergebnisabfiihrungsvertrag

3) 100 % mittelbare Beteiligung tiber Kulmbacher Getrdnke Beteiligungs-GmbH & Co. KG

4) 100 % mittelbare Beteiligung tiber Sternquell-Brauerei GmbH
5) 100 % mittelbare Beteiligung liber Wiirzburger Hofbrdu GmbH
6) 100 % mittelbare Beteiligung iiber Markgrafen-Getrénkevertrieb-GmbH

7) davon 10 % mittelbare Beteiligung iiber NG Nordbayerische Getrdnkebeteiligungs-GmbH & Co. KG

8) 100 % mittelbare Beteiligung tiber Kulmbacher Ménchshof-Brdu GmbH

9) 85% mittelbare Beteiligung liber Bad Brambacher Mineralquellen GmbH & Co. Betriebs KG
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Bestitigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang - unter Einbeziehung der Buchfithrung und den Lagebericht der Kulmbacher Brauerei
Aktien-Gesellschaft, Kulmbach, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011 gepriift.
Die Buchfiithrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung
tiber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfithrung und iiber den Lagebericht
abzugeben. Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafliger
Abschluf3priifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass
Unrichtigkeiten und Verstofie, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten
Bildes der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse
tiber die Geschaftstatigkeit und tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft
sowie die Erwartungen tiber moégliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die
Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht iiberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten
Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschitzungen des Vorstands sowie die
Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der

Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.
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Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmafliger Buchfithrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt

die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Miinchen, den 24. Februar 2012

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Andreas Eigel ppa. Thomas Gillitzer
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer



